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1 Antecedentes

1.1. Estudios técnicos preliminares 
La Auditoria Judicial bajo el oficio 259-66-SAO-2016, emitió el informe “Estudio Operativo de los Tribunales Penales, en el cual dentro de sus principales aspectos destacan la necesidad de tener una uniformidad en controles existentes y en la estandarización de procesos.


Consecuentemente, la Corte Plena en sesión 15-16, artículo XVII, aprobó el estudio operativo en los Tribunales Penales del país y con base a esto, el Despacho de la Presidencia diseña en conjunto con la Dirección de Planificación el Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal, este proyecto a su vez fue aprobado por el Consejo Superior en sesión 71-17 del 1 de agosto del 2017, artículo CXI, en el mismo se realiza una visita a todos los Tribunales de Juicio, Secciones de Flagrancia y Juzgados Penales del país, con el fin de obtener un diagnostico general de la situación actual en esta oficinas, así como la estandarización de agendas de señalamiento.

El Consejo Superior en la sesión 2-19 del 10 de enero del 2019, artículo XXXIII, aprueba el informe 1427-PLA-2018 de la Dirección de Planificación, donde se presenta el modelo de tramitación estandarizado para los Tribunales Penales del país.
Asimismo, en sesión de Consejo Superior N°63-2018 del 17 de julio de 2018, artículo XXX, en que se conoció y aprobó el informe N°681-PLA-2018 de la Dirección de Planificación, que contiene el “Plan remedial de Tribunal Penal del Segundo Circuito Judicial de la Zona Atlántica, de acuerdo con el Rediseño de Procesos del Modelo Penal por medio de nuevas tecnologías de información.”
Al dotar de personal a la sede de Siquirres por el plan de trabajo aprobado, en sesión 77-2018 celebrada el 30 agosto del 2018, en articulo XLII, se atendió la solicitud realizada por el Lic. Manual Rojas Lopez, Juez de enlace de Coordinación del Tribunal, sobre la autorización del permiso con goce de salario al puesto 15901 de la persona supernumeraria ocupado por el señor Minor Miranda León, se acordó:
“….En cuanto a lo indicado por el licenciado Manuel Rojas López, Juez Coordinador del Tribunal del Segundo Circuito Judicial de la Zona Atlántica, al determinarse que no existiría relación de subordinación entre los servidores Minor Miranda León y Daniela Murillo Gaitán y en consideración que las labores que realizarán conllevaran un total distanciamiento funcional, se avala que el permiso solicitado sea para la plaza del señor Miranda León, en el entendido que la jefatura respectiva velará por el cumplimiento de lo manifestado…”.
A continuación, se detallan los informes de la Dirección de Planificación y el acuerdo de Consejo Superior, en los cuales se aprueba la continuidad de los planes de descongestionamiento a nivel nacional:
	Informe
	Período
	Sesión de Consejo Superior

	1815-PLA-2017
	Enero al 8 abril 2018
	110-17, artículo LXXIII

	290-PLA-2018
	Abril al 9 de julio 2018
	26-18, artículo XLIX

	712-PLA-2018
	Julio al 10 de octubre 2018
	60-18, artículo LV

	1126-PLA-2018
	Octubre a diciembre 2018
	87-18, artículo LXIX

	1369-PLA-18
	Informe respecto al impacto en el rendimiento de los tribunales penales que participaron en la huelga en contra del entonces proyecto de ley de Fortalecimiento de las finanzas públicas.
	104-18, artículo LI (se limitaron los permisos otorgados en el acuerdo anterior, hasta el 1 de diciembre 2019)

	1524-PLA-2018
	Enero a marzo 2019
	110-18, artículo I

	182-PLA-2018
	Marzo a agosto 2019
	16-19 artículo LXV.

	949-PLA-2019
	Setiembre a diciembre 2019
	58-19 artículo LXXV

	2130-PLA-PE-2019
	Enero a marzo 2020
	108-19, artículo LXXI

	493-PLA-2020 
	De abril a mayo2020   
	30-2020 artículo XLI, 

	688-PLA-2020
	De mayo a junio 2020 
	 46-20 artículo LVI 

	950-PLA-2020
	1 de junio hasta el 30 de junio
	66-2020, artículo LXVI

	1118-PLA-2020
	1 de julio y hasta el 31 de julio de 2020
	76-2020, artículo XXVII

	1303-PLA-2020
	1 agosto y hasta el 31 de agosto de 2020
	84-2020, ARTÍCULO XXXII

	1509-PLA-2020
	1 y hasta el 30 de setiembre de 2020
	94-2020, artículo XXIX

	1673-PLA-2020 
	1 y hasta el 31 de octubre de 2020
	104-2020, artículo LXI

	2013-PP-PE-2020
	1 enero al 31 de marzo 2021
	118-2020 articulo XXXIX

	336-PLA-MI-2021
	1 abril al 30 de junio 2021
	25-21, artículo LXXI.

	696-PLA-MI-2021 
	julio a setiembre 2021 
	53-21, celebrada el 29 de junio del 2021, artículo LIII. 


1.2. Competencia territorial
La oficina asume la competencia territorial del cantón de Siquirres. En la siguiente tabla se muestran los indicadores del censo 2011 del INEC:

Tabla 1
Competencia territorial del Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica,
 Sede Siquirres
	Indicadores Cantonales CENSO 2011

	Cantón
	Población
	Extensión (km)

	Abarca el cantón de Siquirres
	Hombres:
28 755
Mujeres:
28 031
	860.19


[image: image1.png]Gudpile sudcimc

Juzgados Penales
+ Oficina: JUZGADO PENAL DE
SIQUIRRES

\r. aya





Fuente: Elaboración propia con información de censo 2011 del INEC.

2 Estructura Organizacional

2.1 Organigrama
El Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres está integrado a marzo 2020 por siete plazas, el detalle se muestra a continuación:
Figura 1

Organigrama del Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica,

 Sede Siquirres a marzo 2020
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                       Fuente: Elaboración propia
Con respecto a la estructura ordinaria, se identifica en el primer nivel jerárquico una persona juzgadora que tiene a cargo el enlace de coordinación del despacho. 
En segunda línea de mando se encuentra el puesto de Coordinador o Coordinadora Judicial y en un tercer nivel se ubica una Técnica o Técnico Judicial encargado de la tramitación de los expedientes. 

Adicionalmente, como parte del plan de descongestionamiento en los Tribunales Penales, como recurso adicional dos plazas Jueza o Juez 4 y dos plazas de Técnica o Técnico Judicial 3.
2.2 Estructura de tramitación del despacho
A continuación, se muestra la estructura de trabajo del Tribunal en estudio durante el abordaje:
Figura 2
Estructura Funcional del Recurso Humano del Tribunal Penal del 
II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, Sede Siquirres 

a marzo 2020
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Fuente: Elaboración propia.
Durante el 2019, el Tribunal presentaba una estructura de cuatro jueces con el plan de descongestionamiento, la razón de esa estructura se debe a que el Juez de enlace de Coordinación que se encontraba en ese momento, solo podía efectuar juicios unipersonales por recomendaciones médicas, y los demás jueces se encargaban de los juicios colegiados. Sin embargo, para el 2020, el Juez se acogió a la Jubilación, por esa razón la estructura se modifica a tres jueces, de esta forma el Tribunal se ajusta a los demás despachos con estructuras similares.

Con respecto a la distribución de los juicios, debido a que el despacho presenta mayor cantidad de asuntos colegiados y en menor cantidad los unipersonales, se señala una semana juicios unipersonales de forma simultánea y tres semanas de asuntos colegiados. Durante el abordaje la agenda de unipersonales estaba señalada aproximadamente a dos meses y los colegiados a nueve meses.
A marzo 2020, se determinó que la persona juzgadora de enlace de Coordinación es la encargada de la tramitación de asuntos unipersonales antes y después del juicio, asistencia a juicio y tramitación de colegiados y apelaciones. Los jueces de las plazas del plan remedial se encargan de la asistencia juicio de unipersonales, tramitación y asistencia a juicio de colegiados. Los asuntos abreviados se distribuyen entre los tres jueces.
En relación con los técnicos judiciales; debido al antecedente que fue aprobado por el Consejo Superior sobre la forma de trabajar entre los técnicos que mantienen una relación sentimental, por esa razón, la Técnica 1 se encarga de la tramitación y asistencia de juicios unipersonales, además se encargaba de las apelaciones. Los técnicos 2 y 3, tramitan y asisten a juicios colegiados, y tramitan la ejecución de los expedientes; para la asistencia de juicio realizan un rol semanal entre ambos y los expedientes que deben tramitar se distribuyen por jueces, uno de los técnicos tramita los asuntos de dos jueces y el otro los asuntos de una persona juzgadora.
Dado que los juicios unipersonales se señalan de forma simultanea y solamente la Técnica 1 asiste a juicios, entre los demás técnicos deben colaborar en asistir a juicios unipersonales cuando así se requiera.
El edificio donde esta ubicado el Tribunal es compartido con el Juzgado Penal cada uno con su espacio y tienen asignado los cinco días de la semana por 4.5 horas al día el contrato de limpieza del edificio. Además, el Tribunal cuenta con dos salas de juicio.
De acuerdo con la consulta realizada a la Relación de Puestos de la Dirección de Gestión Humana, la plaza ordinaria de Juez o Jueza 4 se encuentra vacante.

3 Definición de Equipo de Mejora de Procesos
Como parte del proyecto de rediseño de procesos se definió un equipo de mejora, el cual está conformado por
· Licda. Jeannette Mena Rodriguez (Jueza Coordinadora a.i)

· Licda. Yeimi Flores Lopez (Jueza de Enlace de Coordinación a.i)

· Diana Navarro Rojas (Coordinadora Judicial a.i)

· Daniela Murillo Gaitán (Técnica Judicial a.i)
El equipo fue definido por la Licda. Jeannette Mena Rodriguez, Jueza Coordinadora del Tribunal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántico y de la sede Siquirres y por la Licda. Yeimi Flores Lopez, Jueza de enlace de Coordinación de la sede de Siquirres, sin embargo, se hace la salvedad, que los demás funcionarios que conforma el despacho pueden participar en las reuniones.

Como parte de las responsabilidades y funciones que se le asignan a este Equipo de Mejora, se encuentran las siguientes:
· Implementar el Modelo de Sostenibilidad definido para el Despacho. 
· Conformar los objetivos generales y específicos por año para la mejora continua del despacho (Plan Anual Operativo).

· Divulgar los objetivos a todos los servidores y las servidoras que de una u otra forma ayudarán a lograr su cumplimiento.

· Medir los objetivos planteados mediante la aplicación de indicadores de gestión.

· Analizar y dar seguimiento a los resultados obtenidos de la aplicación de los indicadores.

· Coordinar reuniones mensuales con el personal del despacho o crear comunicaciones electrónicas como boletines, donde se comunican los objetivos planteados o su avance, así como comunicaciones escritas que sean visibles para los miembros del despacho.
· Documentar las reuniones que se efectúen, por medio del Acta de reunión y Planes Remediales que surjan a partir del análisis de indicadores de gestión, además documentar toda otra reunión que efectúe el despacho, con el fin de obtener los acuerdos y acciones definidas. 

· Liderar la identificación de oportunidades de mejora de la oficina de manera continua.

· Medir la satisfacción de la persona usuaria mediante una herramienta que capture requerimientos y cuantifique cuan satisfecha se encuentra.

· Desarrollar propuestas de solución a los problemas detectados y crear la documentación requerida.

· Implementar las propuestas (asegurar que se lleva a cabo lo que se establece en la documentación y que los miembros del despacho lo conozcan, se capaciten y lo ejecuten).

· Mantener actualizada la documentación del despacho (que todo lo que se establece en la documentación sea actualizado conforme a los cambios inherentes del despacho), incluida la gestión de riesgos de la oficina
· Determinar e implementar o adoptar, en coordinación con el órgano competente, los plazos de gestión y cuotas de trabajo para todos sus trámites y actos procesales y actividades generales, en concordancia con la legislación vigente.
En caso de realizar alguna modificación en la conformación de este equipo de trabajo, ya sea por acuerdo del personal del despacho o bien debido a situaciones que obedecen a movimientos de personal, se recomienda sustituir a las personas y considerar la incorporación del nuevo integrante del equipo de mejora procurando la participación de todas las áreas del despacho, de forma que exista comunicación y control de cada una de las tareas desarrolladas por los diferentes colaboradores del Juzgado.
4 Resultados del Diagnóstico
La Profesional a cargo del proyecto realizó el abordaje de forma presencial, las vistas al despacho fueron del 25 de febrero al 13 de marzo del 2020. Durante ese tiempo, se construyeron datos estadísticos, se revisaron los muestreos aplicados al despacho, se entrevistó a cada uno de los integrantes de la oficina, se atendieron consultas, se capacitó al personal sobre la matriz de indicadores, planes remediales, minutas, roles de distribución y control de personas privadas de libertad, y se realizaron reuniones con el equipo de mejora con el objetivo de presentar y validar los resultados obtenidos. 
Cabe señalar que, la Profesional a cargo realizó el abordaje del Tribunal de forma simultánea con el abordaje del Juzgado Penal de Siquirres.

Para el estudio se utilizaron tres metodologías:

· Plantillas de muestreos: de expedientes del mes de mayo, junio y julio del 2019, además de muestreo de atención de publico y llamadas telefónicas.
· Entrevistas: durante el tiempo de abordaje del 25 de febrero al 13 de marzo, se entrevisto a cada uno de los integrantes del despacho.
· Revisión de datos estadísticos: se revisan los anuarios judiciales del Subproceso de Estadística y se obtienen datos del 2014 al 2019, para el análisis de cargas de trabajo.
Finalmente se realiza una presentación final donde se muestra todos los datos obtenidos, así como las propuestas de mejora, se adjunta la presentación donde se detallan los siguientes elementos: 

· Competencia territorial

· Hallazgos a partir del desglose de funciones (entrevistas internas)

· Retroalimentación de oficinas que interactúan con el despacho 

· Análisis de la atención a la persona usuaria

· Mapa general del proceso

· Análisis estadístico 

· Análisis de cargas de trabajo

· Estudio de tiempos y movimientos

· Análisis de oficinas homólogas

· Análisis comparativo con el Modelo de Tramitación

· Propuesta de oportunidades de mejora

	Presentación de Diagnóstico
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5 Conclusiones
Producto del diagnóstico realizado en el Tribunal se identificaron hallazgos potenciales a oportunidades de mejora que a continuación se especifican e integran en conjunto con el plan de trabajo.
5.1 Como parte de las labores del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal de la Dirección de Planificación, se realizó el rediseño de procesos al Tribunal Penal de II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres del 25 de febrero al 13 de marzo del 2020.

5.2 El Tribunal tiene una estructura ordinaria de una persona juzgadora, una persona en la coordinación y una persona técnica judicial. Al no contar con una estructura mínima se ha considerado al despacho en los planes de descongestionamiento con dos plazas de Juez 4 y dos plazas de Técnico Judicial 3.
5.3 En el 2018, se trasladaron expedientes colegiados del Tribunal Penal de II Circuito Judicial de la Zona Atlántica que corresponden a la sede de Siquirres.
5.4 Desde el 2018, el Tribunal cuenta con la plantilla de matriz de indicadores, donde se reporta de forma mensual los resultados del despacho

5.5 Del muestreo de la atención telefónica se obtuvo que en promedio se reciben cuatro llamadas diarias, con un 69% el principal trámite es la consulta sobre el estado de las causas. Asimismo, del muestreo de la atención de persona usuaria se determinó que se reciben en promedio seis personas diarias, el 37% corresponde a la atención de consultas del usuario y el 11% para firma de medida cautelar.
5.6 Del muestreo aplicado sobre las sentencias de los meses de mayo, junio y julio 2019, el 95% de los asuntos fueron atendidas por defensores públicos.
5.7 En relación con la cantidad de asuntos que atiende el despacho con personas privadas de libertad, del muestreo se obtuvo que el 3% fueron causas con persona privada de libertad.

5.8 En el 2019, se determinó que el 57% de los casos que ingresaron al Tribunal fueron asuntos unipersonales y el 43% son asuntos colegiados.
5.9 Del análisis de causas de cancelación del debate en el Tribunal del 2014 al 2018, el 58% es por Rebeldía.
5.10 El 94% de las sentencias dictadas en el 2019 se ocuparon tres audiencias o menos para la realización del juicio.
5.11 Con respecto a las apelaciones durante el 2019, en promedio mensual les ingresaron y finalizaron 7 apelaciones. 
5.12 Al analizar la carga de trabajo del Tribunal del 2014 al 2019, se determinó que la entrada promedio nacional por Juez(a) 12 asuntos mensuales y 13 asuntos mensuales de Técnicos(as). En el Tribunal de Siquirres, con la estructura ordinaria tanto para Jueces(as) como Técnicos(as) el promedio es de 55 asuntos mensuales. En relación con el circulante en trámite del 2019, el promedio nacional por Juez(a) es de 172 asuntos mensuales y para Siquirres el promedio por Jueza o Juez es de 368 asuntos.
5.13 Al comparar los despachos homólogos, es decir las sedes de los Tribunales, se determinó que Siquirres ocupa la segunda posición con respecto al circulante en trámite a diciembre 2019 con 368 asuntos y con uno estructura de una personas juzgadora, 

5.14 Existe una limitación del recurso humano ordinario para abarcar la entrada mensual, en el 2019 en promedio ingresaron 27 asuntos, con la estructura ordinaria se pueden atender 12 asuntos y con la estructura mínima de tres jueces, se atenderían en promedio 22 asuntos mensuales, lo que implica un aumento mensual en el circulante de 5 asuntos aproximadamente. 
5.15 A marzo 2020, los juicios colegiados están aproximadamente a nueve meses y los unipersonales a tres meses.
5.16 La Jueza de enlace de Coordinación atiende las apelaciones, forma parte del rol de colegiados y abreviados, y además de tramita los unipersonales antes y después del juicio
5.17 Los técnicos judiciales encargados de los juicios colegiados realizan un rol semana la asistencia a juicio, y a cada uno tiene asignado expedientes por consecutivos de jueces.
5.18 Se determinó que el Tribunal está realizando los señalamientos en agenda cronos desde 7:30 a 16:30, es decir de forma continua, afectando los señalamientos para las vistas del Juzgado Penal con los defensores y fiscales.
5.19 El 27 de febrero 2020 se revisaron los escritorios y se detectó que la mayor cantidad de asuntos pendientes fue en relación con la etapa ejecución del expediente, el Técnico 3 con 13 expedientes pendientes y el Técnico 2 con 25 expedientes pendientes de atender.
5.20 A partir de la revisión del circulante en trámite desde un listado enviado el 5 de marzo 2020 por Tecnología de Información, se detectó la desactualización y uso incorrecto de las variables de ubicación y acciones de ubicación de los expedientes en el sistema.
5.21 Con la finalidad de determinar si se está cumpliendo con lo estipulado en la circular 134-2017, sobre “estandarización de los señalamientos de agenda cronos en materia penal y diagnóstico de efectividad” se aplicó un muestreo de 22 asuntos señalados durante los meses de enero y febrero del 2020.

Del muestro anterior, se concluye lo siguiente:

· En promedio el Tribunal programa dos audiencias.

· En la muestra se determinó un promedio de 5 testigos y el delito con mayor frecuencia es robo agravado.
· Se obtuvo que el 64% de la muestra utilizaron la totalidad de las audiencias programadas, el 23% la mitad de las audiencias, 9% requirió de continuaciones y el 1% utilizo el 25% de las audiencias programadas.
6 Oportunidades de mejora (Plan de Trabajo)
	Propuesta
	Oportunidad de Mejora
	Descripción de la Propuesta
	Resultados Esperados
	Responsable

	6.1 Ajuste de distribución de funciones
	Evitar recargo y duplicidad de funciones
	Ajustar las funciones del personal en general, en línea con el Manual de Funciones diseñado para Tribunales Penales incluido en el informe 456-PLA-18 de la Dirección de Planificación y aprobado por el Consejo Superior. Ver manual adjunto en el apartado de anexos.

La propuesta corresponde de la distribución de funciones para el personal técnico es de la siguiente forma:

· Una persona técnica encargada en la tramitación y asistencia de juicios unipersonales y de apelaciones

· Una persona técnica encargada de asistir a juicios colegiados

· Una persona técnica encargada de tramitar juicios colegiados

· Cuando no se realicen juicios colegiado la persona en cargada de asistir a juicios, debe colaborar con el técnico de tramitación y con la ejecución.

· Cuando hay juicios unipersonales simultáneos, el técnico de juicio debe colaborar con la asistencia a juicio unipersonal

La propuesta corresponde de la distribución de funciones para las personas juzgadoras es de la siguiente forma:

· Los jueces encargados de los asuntos unipersonales (excepto la Jueza o Juez de Enlace) les corresponde el juicio y la tramitación después del juicio.
· La tramitación previa al juicio la realiza la Jueza o Juez de Enlace.

· La Jueza de enlace le corresponde las apelaciones, tramitación y asistencia de juicios colegiados

· Los asuntos abreviados deben repartir a los jueces excepto Jueza de enlace de Coordinación.


	Cargas de trabajo equitativas en razón a las funciones asignadas
	Jueces o Juezas

Técnicos o técnicas

Coordinador(a) Judicial.


	Propuesta
	Oportunidad de Mejora
	Descripción de la Propuesta
	Resultados Esperados
	Responsable

	6. 2 Actualización Sistema Gestión Despachos Judiciales
	Se determinaron inconsistencias en la variable de ubicaciones y acciones de ubicación.
	Mantener actualizado el sistema de gestión, incluyendo las nuevas variables incluidas en el SGDJ, las ubicaciones y acciones de ubicación. 
Es responsabilidad de todos los integrantes del Tribunal mantener actualizado el sistema.
	Obtener la trazabilidad de los expedientes y tener información con mayor facilidad para la ubicación de expedientes.

Información actualizada y veraz.
	Jueces o Juezas

Técnicos o técnicas

Coordinador(a) Judicial

	6.3 Depuración e implementación de libros de control electrónicos
	Evitar los excesivos controles que no dan un valor agregado a la función sustantiva de la oficina
	Implementar los libros de control electrónicos diseñados por la Dirección de Planificación para los Tribunales Penales, y considerados en el informe 456-PLA-18 y aprobado por el Consejo Superior.

Ver libros de control en el apartado de apéndices.
	Evitar la saturación en las cargas de trabajo y tener información actualizada y estandarizada.
	Coordinador(a) Judicial

	6.4 Roles de atención al público y labores administrativas
	En el momento que la persona que le corresponda el rol, y no pueda realizar la función porque se encuentra realizando otra tarea, deberán colaborar los demás técnicos.
	Realizar roles secundarios.
	Disminuir tiempos de respuesta


	Jueces o Juezas

Técnicos o técnicas

Coordinador(a) Judicial

	6.5 Modificar el proceso de recepción de expedientes.
	Se detecto que cuando el Juzgado Penal traslada expedientes al Tribunal Penal no se reciben en el momento y la persona encargada del Juzgado no se espera a que los reciba, se dejan los asuntos y después llega a recoger los expedientes que se devuelven o firmar del libro de conocimiento.
	La persona encargada de recibir los expedientes deberá realizar la acción en el momento que llegue la persona encargada, con el fin evitar la pérdida de expedientes, así como el conflicto sobre el responsable de atender al usuario cuando requiere el fotocopiado u otros asuntos de este.
	Mejor control de entrega y recepción de expedientes.
	Jueces o Juezas

Técnicos o técnicas

Coordinador(a) Judicial

	6.6 Capacitación y aclaración de procesos del SREM u otros sistemas ligados a la tramitación de anotaciones o levantamientos de gravámenes.
	Por parte del Tribunal Penal se indicó que, cuando un expediente tiene una anotación desde el Juzgado y se traslada al Tribunal y este deba levantarla, la anotación no se visualiza en el SREM. Según respuesta por correo electrónico el Informático determino que cada vez que se obtenga este tipo de situaciones se deba realizar un reporte. Por parte de la Dirección de Planificación se realizaron consultas a Informática de San Jose donde se determina otro tipo de procedimiento.
	Dado la confusión del proceso que debe realizar ante la situación presentada, se requiere de capacitación en los sistemas para ambos despachos, y de esta forma mitigar los errores y problemas presentados.

Tener claridad del manejo del sistema entre el Juzgado Penal y Tribunal Penal.
	Tener mayor conocimiento de los sistemas.

Agilizar los procesos
	Tecnología de información

	6.7 Necesidad de equipos
	Actualmente el despacho no cuenta con equipo de videoconferencia, una de las salas no tiene sistema de grabación y el escáner que tienen actualmente presenta problema y no agiliza el procedimiento de la generación de documentos.
	Valorar la posibilidad de otorgar al Tribunal un sistema de grabación para la sala de asuntos unipersonal, con el fin de dar mayor utilidad a los espacios y además brindar respaldo de juicio y audiencias.

Con la situación actual que enfrenta el país por la emergencia nacional y las diferentes circulares que se han presentado sobre la forma de realizar los juicios para mitigar los riesgos, se visualiza la necesidad que tiene el despacho de contar con un equipo de videoconferencia.

Con respecto al escáner, se debe valorar el cambio de equipo, debido a que, si la parte cuenta con llave o disco, se pueda brindar los documentos escaneados y disminuir los riesgos de traslados de expedientes y los tiempos de respuesta.

	Respaldo de juicios y audiencias

Aumentar la efectiva de juicios, con la aplicación de protocolos virtuales

Disminuir riesgos de traslados

Disminuir tiempos de espera de la parte.
	Dirección Ejecutiva
Administración Regional

	6.8 Capacitación de la etapa de ejecución
	Fomentar el conocimiento sobre la tramitación de la etapa de ejecución
	Coordinar con Licda. Jeannette Duran Alemán, Jueza Coordinadora del Tribunal del II Circuito Judicial de la zona Atlántica, con el fin de asignar a una persona con conocimiento en el proceso de ejecución de asuntos para la capacitación de todos los técnicos judiciales.
	Tener mayor conocimiento de los sistemas.

Agilizar los procesos
	Jueces Coordinadores del del Tribunal del II Circuito Judicial de la zona Atlántica y la sede Siquirres

	6.9 Manejo Agenda cronos 
	Se verifico que en la agenda cronos se están realizando los señalamientos desde 7:30 a 16:30, lo cual perjudica a los señalamientos de las vistas del Juzgado Penal con los defensores y fiscales.
	Realizar los señalamientos por tractos como por ejemplo de 7:30 a 11:30 y de 13:30 a 16:30
	Mejor uso de la agenda cronos para ambos despachos.
	Jueces o Juezas

Técnicos o técnicas

Coordinador(a) Judicial

	6.10 Estudio de rebeldías
	Se determino que los datos históricos del 2014 al 2018, el 54% de las causas de cancelación de debates es por rebeldía.
	Cuando la persona juzgadora realiza el estudio de prescripción, deberá determinar si el imputado esta rebelde. 
	Minimizar las suspensiones de juicios debido a las Rebeldías
	Jueces o Juezas



	6.11 Implementación de protocolo de sostenibilidad
	El Tribunal hace uso de los indicadores de Gestión de forma mensual desde el 2018. 
	Se deben calcular mensualmente los indicadores de gestión del despacho, realizar las reuniones del equipo de mejora y confeccionar el plan remedial y minuta cada mes con el fin de mejorar los aspectos que resulten a mejorar.
	El Despacho pueda detectar las áreas que requieren atención y planes de mejora, llevarlos a cabo y darle el seguimiento correspondiente
	Equipo de Mejora

	6.12 Continuidad del plan de descongestionamiento
	El Tribunal tiene gran cantidad de asuntos pendientes por atender, por lo tanto, con la estructura mínima se imposibilita la reducción de los tiempos de los procesos.
	Dar continuidad al Plan de Descongestionamiento implementado por la Dirección de Planificación, bajo parámetros y cuotas de trabajo mensuales.
	Disminución del circulante y disminución en los plazos de espera para la atención de los asuntos.
	Consejo Superior


En asocio con la última propuesta, a continuación, se muestran los diferentes escenarios relacionados con la optimización del recurso humano:
Tabla 1
Impacto de escenarios del Tribunal Penal del 

II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, Sede Siquirres 

[image: image5]
Fuente: Elaboración propia.
· Escenario Ideal
El escenario ideal muestra la forma de cómo debería de operar el Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres, esto considerando cantidad de personal, entrada mensual y circulante en trámite.
En este caso, se considera necesario la continuidad del recurso emergente de dos Jueces 4 y dos técnicos Judiciales, de esta forma se aumenta la cuota a 22 asuntos, según la proporción se atiende la entrada en un 81%.
Se debe considerar que con esta estructura el recurso humano de Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica no deba desplazarse a la sede Siquirres para atender los asuntos colegiados y provocar que se extienda la agenda en ambas zonas.

· Escenario estructura ordinario con la colaboración del Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica
La estructura ordinaria del Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres, está integrado por una Jueza o Juez, una Técnica o Técnico Judicial y la Coordinadora o Coordinadora Judicial. De esta forma, la Jueza sería la encargada de las apelaciones y unipersonales dos días de la semana, así como las labores de enlace de Coordinación. En relación con los asuntos colegiados los jueces del Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica deberán trasladarse tres días a la semana para integrar.
Dado la situación anterior, la sede Siquirres tendría mucha limitación para realizar los juicios requeridos, ya que apenas podría atender de manera mensual 6 asuntos unipersonales y 6 asuntos colegiados, para un total de 12 asuntos. Sin embargo, siendo su entrada promedio en el 2019 de 27 asuntos mensuales, en proporción con este escenario se abarca el 44% de la entrada, por lo tanto, el circulante en Siquirres incrementa en aproximadamente 15 asuntos mensuales, generando mayores atrasos en los plazos de respuesta para la celebración de los juicios.
7 Indicadores de gestión
Se propone un conjunto de indicadores con la finalidad de darle seguimiento y control a las mejoras propuestas, así como al desempeño de la oficina, con lo anterior se logra obtener la información necesaria para tomar acciones preventivas y correctivas en aras del mejoramiento de la calidad. A continuación, se muestra el grupo de indicadores definidos:
	Indicadores de Gestión 
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8 Seguimiento y Sostenibilidad del Estudio
Según acuerdo tomado por el Consejo Superior en la sesión 24-19 celebrada el 15 de marzo del 2019, artículo XXXVI, la Dirección de Planificación será el órgano responsable del seguimiento mensual a todos los despachos penales que están siendo atendidos como parte del Proyecto. 

El procedimiento de seguimiento descrito durante la implementación del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal se indicará seguidamente.

8.1. Descripción del Procedimiento de seguimiento durante la implementación del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal. 
a) La Dirección de Planificación es la responsable de definir los indicadores de Gestión para cada una de las Oficinas. Para esto, se revisaron y validaron los parámetros e indicadores con los equipos de mejora, para dar el aval a cada una de las métricas definidas.
b) El profesional responsable del rediseño debe dar la capacitación al coordinador o coordinadora judicial, de forma que certifique que dicho funcionaria o funcionario fue instruido y queda en total capacidad de generar los indicadores correctamente, extrayendo la información de los medios correctos y realizando los cálculos oportunos para la generación de los indicadores. 

c) Del mismo modo, es responsabilidad del profesional responsable del rediseño dejar instaladas las pizarras de indicadores, en un lugar dentro del despacho visible para todo el personal de la oficina. 

d) El Coordinador o Coordinadora judicial de cada oficina es el responsable de realizar mensualmente el cálculo de los indicadores. Para esto posee un tiempo de 15 días naturales, para completar la matriz de indicadores. Esto se debe realizar en las primeras dos semanas del mes.

e) Luego de la generación de los indicadores, se deje actualizar la pizarra de indicadores con los datos obtenidos durante el mes.

f) Los equipos de mejora se deben reunir y revisar los resultados obtenidos del mes, esto se debe realizar durante la tercera semana del mes. Es necesario, realizar la minuta correspondiente de la reunión, así como la definición de los planes remediales y acciones a ejecutar, esto para los casos que se requiera la toma de decisiones para la mejora de los resultados obtenidos.

g) Es importante extender la invitación de la reunión de revisión de indicadores a la Administración Regional, de forma que asista el coordinador del área jurisdiccional a dicha reunión, esto en los casos sea posible y de acuerdo con la programación anual de visitas que maneje la administración.

h) El coordinador o coordinadora judicial del despacho debe remitir a más tardar al finalizar la tercera semana del mes, la minuta de reunión, los indicadores de gestión del mes y los planes remediales definidos, a la Administración Regional con copia al Consejo de Administración.

i) La Administración Regional es la responsable de realizar la revisión y análisis de los datos mensuales de cada oficina, del mismo modo deberá dar seguimiento a los planes remediales definidos por los mismos despachos, velando de esta forma por el cumplimiento de estos.

j) El Consejo de Administración al igual que la Administración Regional, debe tomar de insumo la información remitida por los despachos, como parte de su labor por velar por la buena marcha del Circuito; analizar su funcionamiento y proponer las mejoras pertinentes. 

No obstante, con el fin de garantizar la sostenibilidad a largo del tiempo y dar un seguimiento a los resultados del Proyecto una vez que finalice este, se define el siguiente procedimiento como parte del Modelo de Seguimiento y Sostenibilidad de los Proyectos donde interactúan los equipos de mejora de los despachos, la Administración Regional, el Consejo de Administración, la Dirección de Planificación y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento para la Gestión Jurisdiccional.

El procedimiento de seguimiento descrito como parte del Modelo de Seguimiento y Sostenibilidad de los Proyectos se muestra a modo de diagrama de flujo en la siguiente figura.

Figura 13
Diagrama de Flujo Procedimiento de Seguimiento de Indicadores como parte del

Modelo de Seguimiento y Sostenibilidad de los Proyectos 
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Fuente: Subproceso de Organización Institucional

8.2. Descripción del Procedimiento de seguimiento como parte del Modelo de Seguimiento y Sostenibilidad de los Proyectos. 

a)  La Dirección de Planificación es la responsable de definir los indicadores de Gestión para cada una de las Oficinas. Para esto, se revisaron y validaron los parámetros e indicadores con los equipos de mejora, para dar el aval a cada una de las métricas definidas.

b) El profesional responsable del rediseño debe dar la capacitación al coordinador o coordinadora judicial, de forma que certifique que dicho funcionaria o funcionario fue instruido y queda en total capacidad de generar los indicadores correctamente, extrayendo la información de los medios correctos y realizando los cálculos oportunos para la generación de los indicadores. 

c) Del mismo modo, es responsabilidad del profesional responsable del rediseño dejar instaladas las pizarras de indicadores, en un lugar dentro del despacho visible para todo el personal de la oficina. 

d) El Coordinador o Coordinadora judicial de cada oficina es el responsable de realizar mensualmente el cálculo de los indicadores. Para esto posee un tiempo de 15 días naturales, para completar la matriz de indicadores. Esto se debe realizar en las primeras dos semanas del mes.

e) Luego de la generación de los indicadores, se deje actualizar la pizarra de indicadores con los datos obtenidos durante el mes.

f) Los equipos de mejora se deben reunir y revisar los resultados obtenidos del mes, esto se debe realizar durante la tercera semana del mes. Es necesario, realizar la minuta correspondiente de la reunión, así como la definición de los planes remediales y acciones a ejecutar, esto para los casos que se requiera la toma de decisiones para la mejora de los resultados obtenidos.

g) Es importante extender la invitación de la reunión de revisión de indicadores a la Administración Regional, de forma que asista el coordinador del área jurisdiccional a dicha reunión, esto en los casos sea posible y de acuerdo con la programación anual de visitas que maneje la administración.

h) El coordinador o coordinadora judicial del despacho debe remitir a más tardar al finalizar la tercera semana del mes, la minuta de reunión, los indicadores de gestión del mes y los planes remediales definidos, a la Administración Regional con copia al Consejo de Administración.

i) La Administración Regional es la responsable de realizar la revisión y análisis de los datos mensuales de cada oficina, del mismo modo deberá dar seguimiento a los planes remediales definidos por los mismos despachos, velando de esta forma por el cumplimiento de estos.

j) El Consejo de Administración al igual que la Administración Regional, debe tomar de insumo la información remitida por los despachos, como parte de su labor por velar por la buena marcha del Circuito; analizar su funcionamiento y proponer las mejoras pertinentes. 

k) La Administración Regional, mensualmente debe remitir la información recibida por las oficinas al Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional.

l) El Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional debe brindar apoyo y seguimiento a los despachos judiciales, del mismo modo debe recomendar la actualización de los rangos definidos en los indicadores de gestión al órgano técnico. 

9 Observaciones recibidas al informe

A continuación, se muestran las observaciones remitidas por las oficinas involucradas en este estudio:

	Oficina que remite la observación
	Observación
	Criterio de Planificación

	Ana Eugenia Romero Jenkis, Directora Ejecutiva.
	Articular con la Dirección de Planificación la implementación de indicadores de gestión en las Oficinas de Comunicaciones Judiciales en Limón y Pococí con el fin de evitar los atrasos en las citaciones que están presentando los despachos.

Al respecto, es importante recordar que mediante el oficio N° 676-DE-2021 del 9 de marzo de 2021, se solicitó a la Dirección de Planificación que realice una intervención en las OCJ en los Circuitos Judiciales para que se implementen indicadores de gestión, que permitan estandarizar las labores y medir de manera certera las múltiples tareas de cada Oficina de Comunicaciones Judiciales.

A la fecha, no se ha recibido respuesta a este oficio.
	Se toma nota de lo indicado.

Con respecto a la implementación de indicadores de gestión a las Oficinas de Comunicaciones Judiciales, el Subproceso de Evaluación de la Dirección de Planificación realizó un informe, el cual se encuentre en proceso de revisión por parte de las Jefaturas. Una vez puesto en conocimiento y aprobado por el Consejo Superior se va a replicar la matriz de indicadores en los Circuitos Judiciales.


	
	Valorar la posibilidad de otorgar al Tribunal de los siguientes equipos:

-Sistema de grabación de video: la sala que utilizan para debates unipersonales no cuenta con sistema de grabación de video, únicamente cuenta con sistema de audio. Es importante que todas las salas cuenten con ese sistema para dar mayor utilidad a los espacios y además brindar respaldo de juicio y audiencias.

-Equipo de video conferencia: el despacho no cuenta con este equipo y cuando las partes solicitan un juicio mediante videoconferencia debe ser trasladado a Pococí y acomodarse a la agenda del lugar. Ahora bien, la situación actual de la emergencia nacional y las diferentes circulares que se han presentado sobre la forma de realizar los juicios sustenta la necesidad de mitigar los riesgos mediante videoconferencia y mantener la efectividad de los juicios.

-Escáner: según indica el despacho el equipo se encuentra en mal estado y requiere de mucho tiempo para generar los documentos (lento). Actualmente los técnicos judiciales deben salir del despacho para trasladarse a la fotocopiadora, pero el riesgo se podría disminuir al aprovechar el equipo cuando la parte cuenta con llave o disco y brindarle los documentos escaneados.

En cuanto al sistema de grabación de video, en este momento no se cuenta con equipos disponibles en el stock para cubrir esta necesidad. En vista de ello, se copia este oficio a la Dirección de Tecnología de Información para que contemple la necesidad en la previsión de compras para este año.

Con respecto a la necesidad de un equipo de videoconferencia, es importante indicar que para este Tribunal, la Dirección de Tecnología de Información aportó una licencia de RealPresence Desktop, el cual es un software que permite el enlace con equipos de videoconferencia. Gracias a esto, se ha permitido el enlace de este Tribunal en videoconferencia con personas privadas de libertad en centros penales. 

No obstante, para una mejora en el servicio, se está contemplando dotar al despacho de un equipo completo de videoconferencia para el periodo 2021; según la previsión de la Dirección de Tecnología de Información para adquirir equipos durante este periodo. 

En cuanto a la necesidad de escáner, de acuerdo con el Sistema Institucional de Control de Activos (SICA), este despacho cuenta con dos de estos equipos; sin embargo, esta Dirección valorará lo correspondiente con la Administración Regional, para analizar la situación planteada y dar una solución al despacho.
	Se toma nota de lo indicado.
Se considera que por parte del Equipo de Mejora del despacho debe dar seguimiento sobre la solicitud de escáner con la Administración.

	Comisión de la Jurisdicción Penal


	En página 14, en cuanto a la propuesta 6.7, se advierte sobre la falta de equipo de grabación y videoconferencia en la sala donde se realizan los juicios unipersonales. 

De conformidad con las Circulares 177-2015, que ha sido reiterada de forma reciente por circular 146-2019, el Poder Judicial ha implementado el SIGAO (Sistema de Grabación de Audiencias Orales) como el mecanismo de grabación estándar para la grabación y registro de las audiencias con la finalidad de mantener un orden y facilitar de mejor forma el acceso a las partes. 

Por su parte, y conforme a las políticas institucionales implementadas para la agilización de los procesos y el acceso para las partes mediante la utilización de mecanismos tecnológicos (Circular 12-2016), y en consonancia con los esfuerzos que se han realizado para procurar espacios para comunicación con centros penales, a fin de disminuir costos y evitar contagios por COVID 19 (Circulares 102-2020 de la Secretaría General de la Corte y 108-2020 de la Dirección Ejecutiva) se ha procurado la realización de audiencias mediante videoconferencia por el sistema Teams. 

Por consiguiente, resulta indispensable que se identifique como responsable a la Administración Regional, a fin de que haga las coordinaciones pertinentes para que de forma prioritaria se dote al Tribunal del equipo mínimo necesario (sistema de grabación y videoconferencia) para la realización de los juicios y audiencias a su cargo, conforme a los lineamientos institucionales
	Se toma nota de lo indicado.
En el oficio 1150-DE-2021, la Dirección Ejecutiva indica que esta contemplando al despacho para adquirir el equipo para el periodo 2021.

	
	En cuanto a los posibles escenarios para el adecuado desempeño del despacho, conforme se explican a folios 16 y 17, esta Comisión recomienda someter a aprobación ante el Consejo Superior el escenario ideal, pues de acuerdo con el estudio hecho por la Dirección de Planificación se justifica la necesidad de dar continuidad al plan que dota de un recurso emergente de dos jueces 4 y dos técnicos, para atender el ingreso de asuntos y evitar que el personal del Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica deba trasladarse a Siquirres a realizar los juicios colegiados lo que provoca que las agendas de ambos despachos se trastornen. Se aprecia además que con la estructura mínima (sin recurso emergente) no existe capacidad para la realización de los juicios requeridos.
	Se toma nota de lo indicado.



10 Recomendaciones
Al Consejo Superior

10.1 Aprobar el presente estudio que incorpora recomendaciones de los principales hallazgos, oportunidades de mejora y un plan de trabajo para el despacho.
10.2 Dentro de las posibilidades presupuestarias otorgar el recurso adicional indicado en el escenario ideal ( ver apartado 6 de “oportunidades de mejora” propuesta 6.12) para el Tribunal, el cual estaría conformado por tres personas juzgadoras y tres personas técnicas judiciales ( dos permisos con goce de salario Jueces 4 y dos Técnicos Judiciales 3, de esta forma se puede atender con mayor proporción la entrada del despacho. 
Al mantener la estructura ordinaria afectaría los plazos de los juicios porque dependería de la colaboración del Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica.
Impacto de escenarios del Tribunal Penal del 

II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, Sede Siquirres 
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Al Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres
10.3 Implementar y dar seguimiento al plan de trabajo que se encuentra en el apartado 6 “Oportunidades de mejora (plan de trabajo)”.
10.4 Realizar los ajustes indicados en el apartado 6 del plan de trabajo relacionado con la distribución de las funciones,  donde se indica que deben de ser ajustadas de acuerdo al manual de funciones diseñado para Tribunales Penales (inserto en el apartado de apéndices).
10.5 Actualizar el Sistema de Gestión, con el fin de consignar una correcta ubicación de cada uno de los expedientes.
10.6 Implementación de los libros de control electrónicos diseñados para los Tribunales Penales y aprobados por el Consejo Superior mediante el 456-PLA-18 de la Dirección de Planificación, los mismo se encuentran insertos en el apartado de apéndices de este informe.

10.7 Apegarse a las directrices establecidas en la circular 134-2017 “Estandarización de señalamientos de agendas en materia penal y diagnóstico de efectividad” de acatamiento obligatorio.
10.8 Obligatoriedad de continuar con el Modelo de Sostenibilidad implementado en el Tribunal Penal, con el fin de mantener las oportunidades de mejora, propuestas de solución y recomendaciones emitidas en este estudio. La oficina tiene la responsabilidad de asegurar que las propuestas de solución sean sostenibles en el tiempo y además asegurar su continuidad en el proceso de mejora continua.

Como insumos importantes para este proceso, el equipo de mejora dispone de los indicadores de gestión, los planes remediales y acta de reunión

10.9 Con respecto al tema de ayudas económicas a testigos, la Dirección Ejecutiva ha indicado que si se identifica en un juicio que el testigo presenta una situación de pobreza que implique el pago de la ayuda económica, el Tribunal debe dejar constancia en el expediente, resolver y coordinar el pago y no la Fiscalía. Sin embargo, debido a que el despacho no maneja caja chica deberá remitir a la persona al despacho que entregará el dinero.
10.10 Cumplir las siguientes circulares sobre temas de poblaciones vulnerables:
	Circular
	Asunto

	101-2005
	Obligación de dar trato preferencial a personas con discapacidad, adultos mayores, menores de edad, indígenas, víctimas y personas en situación especial.

	182-2005
	Obligación de brindar un trato preferencial a las personas con discapacidad, adultos mayores, menores de edad, indígenas, víctimas y personas con una situación especial.

	33-2010
	Reiteración de la Circular 92-2005, sobre "Reglas Prácticas para reducir la Revictimización de las Personas Menores de edad en los procesos penales".

	63-2011
	Acceso a la Justicia, Comisión Nacional para el Mejoramiento de la Administración de Justicia (CONAMAJ), Menores 

	35-2014
	Reiteración de la circular No 182-2005, sobre la “Obligación de brindar un trato preferencial a las personas con discapacidad, adultos mayores, menores de edad, indígenas, víctimas y personas con una situación especial”. 

	192-2015
	“Protocolo de Atención Inmediata a personas menores de edad, víctimas y testigos en sede penal”.

	174-2017
	Reiterar las circulares emitidas por la Corte Plena atinentes al “Acceso a la Justicia de las Personas en Vulnerabilidad Social”.


10.11 La persona del Tribunal encargada de recibir expedientes de otros despachos deberá realizar la acción en el momento que lleguen los asuntos, con el fin evitar la pérdida de expedientes, así como el conflicto sobre el responsable de atender al usuario cuando requiere el fotocopiado u otros asuntos del mismo.
10.12 Coordinar con la Jueza Coordinadora del Tribunal Penal de Guápiles para que se asigne a una persona de ese Tribunal con conocimiento en el proceso de ejecución para que capacite a las personas técnicas de la sede Siquirres.
10.13 Realizar los señalamientos en agenda cronos por tractos, es decir de 7:30 a 11:30 am y de 13:30 a 16:30 pm.

10.14 Realizar el estudio pertinente para determinar si el imputado se encuentra rebelde cuando se realiza el estudio de prescripción.
10.15 Dar seguimiento a la solicitud de equipos de escáner, videoconferencia y grabación con la Administración Regional, debido a que están valorar una solución para la necesidad del Tribunal (ver apartado 9).

10.16 Realizar reuniones periódicas con la Administración y la Oficina de Comunicaciones Judiciales con el objetivo de establecer oportunidades de mejora para cada una de las oficinas.

A la Dirección Ejecutiva
10.17 Valorar la posibilidad de otorgar al Tribunal de los siguientes equipos:

· Sistema de grabación de video: la sala que utilizan para debates unipersonales no cuenta con sistema de grabación de video, únicamente cuenta con sistema de audio. Es importante que todas las salas cuenten con ese sistema para dar mayor utilidad a los espacios y además brindar respaldo de juicio y audiencias.

· Equipo de video conferencia: el despacho no cuenta con este equipo y cuando las partes solicitan un juicio mediante videoconferencia debe ser trasladado a Pococí y acomodarse a la agenda del lugar. Ahora bien, la situación actual de la emergencia nacional y las diferentes circulares que se han presentado sobre la forma de realizar los juicios sustenta la necesidad de mitigar los riesgos mediante videoconferencia y mantener la efectividad de los juicios.

· Escáner: según indica el despacho el equipo se encuentra en mal estado y requiere de mucho tiempo para generar los documentos (lento). Actualmente los técnicos judiciales deben salir del despacho para trasladarse a la fotocopiadora, pero el riesgo se podría disminuir al aprovechar el equipo cuando la parte cuenta con llave o disco y brindarle los documentos escaneados.
A la Dirección de Tecnología de la Información 
10.18 Brindar una capacitación de procesos del SREM u otros sistemas unidos a la tramitación de anotaciones o levantamientos de gravámenes, con el fin aclarar la situación presentada entre Juzgado y Tribunal Penal. Por parte del Tribunal Penal se indicó que, cuando un expediente tiene una anotación desde el Juzgado y se traslada al Tribunal y este debe levantarla, la anotación no se visualiza en el SREM (ver Anexo1).
10.19 Realizar pruebas con el Tribunal y el Juzgado Penal cuando se traslada un expediente con gravámenes, con el fin de evaluar si la situación expuesta por el despacho continúa generando inconsistencias en el sistema.
10.20 Una vez que el Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres se encuentre con los plazos de tramitación requeridos para la migración de expediente electrónico, considerar con prioridad en el cronograma de implantación.
11 Minutas y presentaciones 
	Consecutivo
	Nombre
	Documento

	Minuta 1
	Presentación inicial
	
[image: image9.emf]52-PLA-OI-MNTA-20 20.doc



	Minuta 2
	Primer avance del abordaje
	
[image: image10.emf]53-PLA-OI-MNTA-20 20.doc



	Minuta 3
	Segundo avance del abordaje
	
[image: image11.emf]54-PLA-OI-MNTA-20 20.doc



	Minuta 4
	capacitación de indicadores, minuta y planes remediales
	
[image: image12.emf]55-PLA-OI-MNTA-20 20.doc



	Presentación 1
	Primer avance
	
[image: image13.emf]Presentación 1.pptx



	Presentación 2
	Segundo avance
	
[image: image14.emf]Presentación 2.pptx




12 Anexos y Apéndices
	Apéndice
	Nombre
	Documento

	Apéndice 1
	Manual de funciones
	
[image: image15.emf]Manual de  funciones.docx



	Apéndice 2
	Libros de control electrónicos
	
[image: image16.emf]Libros electronicos  para Siquirres.zip



	Apéndice 3
	Insumos del Modelo de Sostenibilidad
	
[image: image17.emf]Insumos.zip



	Anexo 1
	Observaciones de la Comisión de la Jurisdicción Penal
	
[image: image18.emf]CJP076-2021.pdf



	Anexo 2
	Observaciones de la Dirección Ejecutiva
	
[image: image19.emf]1151-DE-2021_  Planificación_inf 358-PLA-MI-2021 Tribunal Penal de Siquirres.pdf
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		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN


Subproceso de Organización Institucional



		Minuta de Sesión de Trabajo


Proyecto de Modelo Penal





		Tema de la reunión:

		Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal

		N°:

		55-PLA-OI-MNTA-2020





		Objetivo:

		Capacitación de indicadores, minuta y planes remediales





		Fecha

		Lugar

		Hora inicio

		Hora final



		22/05/2020

		Microsoft Teams

		9:30 am

		11:00 am





		Personas presentes

		Oficina

		Puesto

		Asistencia



		

		

		

		Sí

		No



		Licda. Yeimi Flores Lopez

		Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres

		Jueza

		X

		



		Sofia Gamboa Rivera

		

		Coordinadora Judicial

		X

		



		Daniela Murillo Gaitán

		

		Técnica Judicial

		X

		



		Licda. Joselyn Hernández Gutiérrez

		Dirección de Planificación

		Profesional 2




		X

		





		Tema tratado



		Tema 1: Explicación y capacitación del llenado de los Indicadores de Gestión.


· Se explica cada indicador, así como el detalle de la fuente donde debe de consultarse la información.


· El alcance de cada indicador ese incorpora con la respectiva descripción de la métrica en la hoja denominada “Información” que se anexa a la matriz de indicadores de gestión.


· Los indicadores comprenden tres categorías: Rendimiento del despacho, plazos y operacional.

· Lo relativo a los indicadores que rendimiento del despacho, se debe consultar la formula mensual estadística EJ-07.


· Referente a los plazos, se obtendrán de los libros que serán implementados por la Dirección de Planificación y agenda cronos.


· En lo que refiere a la categoría operacional; este analizará el comportamiento de cada persona Juzgadora en función de la cuota de trabajo teórica definida. Los datos se obtendrán de los libros que serán implementados por la Dirección de Planificación y agenda cronos.

· Se realiza una revisión del proceso de seguimiento de indicadores y se resuelven consultas realizadas por el equipo de trabajo. 

· 



		Tema 2: Seguimiento de los Indicadores de Gestión.


· El envío de los indicadores de gestión se debe realizar durante la tercera semana de cada mes, y debe involucrar una comunicación articulada entre las siguientes oficinas, como parte del Modelo de Sostenibilidad de Proyectos:

· Dirección de Planificación: Dirigido a Joselyn Hernández Gutiérrez


· Despacho de la Presidencia


· Administración Regional de Guápiles


· Contraloría de Servicios de Guápiles


· Para efecto del envío de información mensual, se deben remitir tres archivos necesariamente:


· Indicadores de Gestión.


· Acta de Reunión del Equipo de Mejora de Procesos.


· Plantilla de Planes Remediales.


Todo lo anterior de forma analizada, procesada y con las propuestas de solución definidas por el Despacho.


· El seguimiento de la oficina será por parte de Joselyn Hernandez durante seis meses.






		Tema 3: Planes remediales


· En los planes remediales, se colocan aquellas planes que contribuyan a mejorar la producción o rendimiento del despacho, así como temas para solucionar situaciones en el proceso. Las ideas deben ser objetivas y tener un plazo finito


· Los planes remediales deben definirse en función de los resultados del análisis de los indicadores u otras situaciones que afecten el rendimiento o buen servicio del Despacho.


· El despacho debe implementar, coordinar y brindar seguimiento a los planes remediales. 








		Apéndices

		Descripción

		Documento



		Apéndice 1

		Presentación 
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2. Competencia Territorial

*Tribunal de Apelación de Sentencia Penal del II Circuito Judicial de San José

		Indicadores Cantonales CENSO 2011				

		Cantón		Población		Extensión (km)

		Abarca el cantón de Siquirres		Hombres:
28 755


Mujeres:
28 031
		860.19









Coordinadora/ Coordinador Judicial 

Técnica o Técnico Judicial (3)



Jueza/Juez Coordinador

 

Juez/Jueza (2) 



Apelaciones, Colegiados, tramitación de unipersonales



Unipersonales y colegiados



Ejecución











3.Organigrama a marzo 2020









Plazas vacantes:



La plaza ordinaria del Juez 4 se encuentra vacante







Rol de trámite y asistencia a juicio





		Sección		Jueces o Juezas		Función Sustantiva		Espacio Físico		Técnicas y Técnicos

		Personas Juzgadoras				Jueza de Enlace de Coordinación:

Jueces ( Plan Remedial ):

Una semana unipersonales y tres semanas colegiados
Apelaciones se señalan a las 7:15 am y a la 1:00 pm
		Dos salas de juicio
		 

		Coordinador (a)		-------------		Soporte a la totalidad del Tribunal		Tribunal Penal		 



Roles del personal técnico:

Técnica o Técnico 1: tramita y asiste a juicio de unipersonales, encargada del asistir a las apelaciones.

Técnica o Técnico 2: tramita los colegiados asignados a dos jueces y asiste a juicio de colegiado.

Técnica o Técnico 3: tramita colegiados de una Jueza o Juez y asiste a juicios colegiados







4. Estructura



Se señalan juicios unipersonales de forma simultanea, por lo que los demás Técnicos colaboran por rol a la Técnica o Técnico 1

Se realizan rol asistencia a juicios colegiados en los técnicos judiciales 1 y 2

Rol de abreviados

Roles de personas juzgadoras: 

Jueza o Juez 1: tramita unipersonales, colegiados y apelaciones

Jueza o Juez 2 y 3: tramita colegiados





8. Macroproceso y Tiempos de duración 





	8. Muestreo de atención al público

17 diciembre al 18 de febrero Muestra : 225

Promedio diario: 6 personas

Duración promedio: 16 minutos









Atención a Usuario.	Firma Medida Cautelar.	Recibido expedientes físicos de otras oficinas.	Recibo escritos.	Recibido de correo interno.	Consulta de expedientes usuario.	Consulta de Expediente Funcionarios.	Entrega de comprobantes.	Certificaciones.	Entrega de escritos (OIJ, OCJ, Fiscalía, Juzgado).	Otro.	Recibido de manifestación.	83	47	33	23	12	6	5	4	3	3	3	1	



	9. Muestreo de llamadas

17 diciembre al 18 de febrero ( 35 días )

Muestra : 141

Promedio diario: 4 llamadas

Duración promedio: 7 minutos









Consulta Estado de Causa.	Consulta de Colaboración a Usuario.	Otro.	Consulta de Sentencia.	Consulta de r/citas.	98	35	4	3	1	



	Representación de la defensa

Tiempo: mayo-junio-julio 2019

Muestra 66 asuntos







Publico	Privado	63	3	



	Análisis de Persona Detenida

Tiempo: mayo-junio-julio 2019

Muestra 66 asuntos







Sin Personas Privadas de libertad	Con Personas Privadas de libertad	64	2	



Asuntos según integración

Tiempo: mayo-junio-julio 2019

Muestra 66 asuntos







Unipersonal	Colegiado	Abreviado	31	23	12	



Sentencias según integración







Condenatoria	Absolutoria	Sobreseimeinto	Condenatoria	Absolutoria	Sobreseimeinto	Condenatoria	Absolutoria	Sobreseimeinto	Colegiado	Unipersonal	Abreviados	6	13	4	5	9	17	12	







Condenatoria	Absolutoria	Sobreseimiento	23	22	21	



Continuación - Reprogramación

		Continuación				Cantidad		Porcentaje		Reprogramación		Cantidad		Porcentaje

				Sí		8		12%				1		2%

				No		58		88%				0		0%



Promedio de cantidad de reprogramaciones: 1





Apelaciones

		Apelación				Cantidad		Anuladas por el Tribunal de Apelaciones		Cantidad

				Sí		4				2

				No		62				2







	Plazos de agenda y expedientes pendientes a señalar al 4 marzo del 2020

		Variable		Unipersonales		Colegiados

		Fecha del último señalamiento		24/5/2020		14/12/2020

		Plazo de agenda		Dos meses y medio		Nueve meses

		Inhibitorias		6		13







	Plazos de agenda y expedientes pendientes a señalar al mes de mayo del 2020

		Variable		Unipersonales		Colegiados

		Cantidad de expedientes pendientes de señalar		25		262

		Plazo de agenda		Un mes		ocho meses

						







	Análisis de agenda colegiada

Tipo de delito

Promedio de partes involucradas





Muestra 22 asuntos ( enero-febrero)





Audiencias programadas

Promedio de 2





64%    total audiencias

23% la mitad audiencias

9%      continuaciones

1%  utilizo 25% menos





Continuaciones  2 expedientes







Imputado





1





Ofendido





1





Personas menores de edad





0,2





Testigos





5





Total	

DIFUSION DE PORNOGRAFIA 	HOMICIDIO SIMPLE 	LESIONES GRAVES	ROBO SIMPLE CON VIOLENCIA	VIOLACION 	ABUSO SEXUAL 	TENTATIVA DE HOMICIDIO 	ROBO AGRAVADO	1	1	1	1	1	4	5	8	





8. Análisis de variables históricas de carga de trabajo





Movimiento de trabajo del Tribunal Penal de Guápiles, sede Siquirres, durante 2014 al 2019

Cantidad entrados en el 2018, por el traslado de asuntos de Guápiles a Siquirres

El 93% de los finalizados del Tribunal son por sentencias

		Periodo		Entrados 		Reentrados		Testimonio de Piezas		Terminados		Fallados con sentencia		Sobreseimientos		Circulante		Circulante en Trámite

		2014		93		11		5		185		73		93		163		59

		2015		131		10		4		153		74		69		155		62

		2016		150		7		1		177		87		80		136		73

		2017		137		5		0		207		104		90		71		28

		2018		509		12		1		175		104		58		418		360

		2019		302		35 		4 		332		232		86		427		368

		Total		1322		80		15		1229		674		476		1370		950

		Promedio Anual		220		13		3		205		112		79		228		158

		Promedio Mensual		20		1		0		18		10		7		 		 







Análisis estadístico en la entrada del Tribunal de Guápiles, sede Siquirres, durante  2014 al 2019

		Año		Total Entrados		Colegiados		Unipersonales		Sin Integración		% Colegiados		% unipersonales

		2014		93		0		93		0		0%		100%

		2015		131		0		131		0		0%		100%

		2016		150		1		147		2		1%		98%

		2017		137		1		136		0		1%		99%

		2018		509		408		101		0		80%		20%

		2019		302		129		173		0		43%		57%

		Total:		1322		Colegiados: 21 %								

		Promedio anual:		220										

		Promedio mensual entrada:		20		Unipersonales: 79%								







Causas de cancelación de debates del 2014 al 2018







Rebeldía	Otros	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Defensor Privado (justif.)	Error Señalamiento Debate 	No se Citó/Not. Partes	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Imputado / querellado  (justif.)	Incapacidad médica imputado/a	Ausencia Juez (justificada)	Ausencia Imputado / querellado	Incapacidad médica defensor	167	24	18	12	11	11	11	10	7	6	6	6	

Rebeldía	Otros	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Defensor Privado (justif.)	Error Señalamiento Debate 	No se Citó/Not. Partes	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Imputado / querellado  (justif.)	Incapacidad médica imputado/a	Ausencia Juez (justificada)	Ausencia Imputado / querellado	Incapacidad médica defensor	0.48126801152737753	6.9164265129683003E-2	5.1873198847262249E-2	3.4582132564841501E-2	3.1700288184438041E-2	3.1700288184438041E-2	3.1700288184438041E-2	2.8818443804034581E-2	2.0172910662824207E-2	1.7291066282420751E-2	1.7291066282420751E-2	1.7291066282420751E-2	



Comparación de Tribunales, sentencias por integración 2014 al 2018





colegiado	

Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.45	0.51	0.33	0.39	0.27	0.3	0.35	0.21	0.35	0.34	0.31	0.08	0.41	0.32	0.42	0.53	0.33	0.37	0.23	0.38	0.38	0.35	0.04	unipersonal	

Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.33	0.32	0.28000000000000003	0.3	0.26	0.2	0.35	0.39	0.3	0.27	0.26	0.56000000000000005	0.19	0.27	0.26	0.25	0.21	0.46	0.26	0.45	0.34	0.27	0.68	abreviados	

Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.22	0.17	0.39	0.31	0.47	0.5	0.3	0.4	0.35	0.39	0.43	0.36	0.4	0.42	0.32	0.22	0.46	0.17	0.51	0.17	0.28000000000000003	0.38	0.28000000000000003	







Comparación de Tribunales, efectividad de debates del 2019

Efectividad 47%





Porcentaje Realizado	

Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José	Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José	Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.52319236016371073	0.25790452572845629	0.87165021156558531	1	0.59801136363636365	0.21491782553729458	0.49047619047619045	0.55038759689922478	0.50488021295474717	0.30499999999999999	0.40402476780185759	0.23098591549295774	0.73552123552123549	0.45108695652173914	0.50694444444444442	0.18201058201058201	0.5053763440860215	0.3612040133779264	0.41111111111111109	0.56000000000000005	0.35907335907335908	0.3958762886597938	0.26395730706075532	0.47095179233621753	0.61847389558232935	Porcentaje No Realizado	

Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José	Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José	Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.47680763983628921	0.74209547427154365	0.12834978843441466	0	0.40198863636363635	0.78508217446270545	0.50952380952380949	0.44961240310077522	0.49511978704525289	0.69499999999999995	0.59597523219814241	0.76901408450704223	0.26447876447876451	0.54891304347826086	0.49305555555555558	0.81798941798941804	0.4946236559139785	0.6387959866220736	0.58888888888888891	0.44	0.64092664092664098	0.60412371134020615	0.73604269293924462	0.52904820766378247	0.38152610441767071	





Audiencias realizadas para sentencias dictadas 2019

		Audiencias requeridas para dictar sentencia - 2019																																

		TRIBUNAL 		AUDIENCIAS REALIZADAS																														

				0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15+

		Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José		10%		53%		19%		8%		3%		3%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José		10%		32%		27%		12%		6%		3%		2%		2%		1%		1%		1%		1%		1%		0%		0%		2%

		Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 		16%		34%		32%		6%		6%		2%		2%		0%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José		22%		31%		31%		7%		4%		1%		1%		0%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		1%

		Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela		23%		46%		18%		5%		4%		2%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		1%

		Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos		0%		63%		19%		10%		6%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)		30%		36%		18%		2%		6%		2%		1%		0%		2%		0%		1%		1%		1%		0%		0%		0%

		Tribunal de Grecia		35%		26%		15%		7%		5%		5%		3%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		1%		0%

		Tribunal de Cartago 		0%		52%		39%		3%		5%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal de Cartago, sede Turrialba		2%		62%		20%		6%		8%		1%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal de Heredia		7%		49%		25%		4%		9%		2%		2%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí		13%		54%		18%		5%		4%		2%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		1%

		Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia		11%		52%		17%		10%		4%		3%		2%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas		9%		43%		23%		10%		10%		3%		0%		2%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya		36%		31%		15%		10%		3%		4%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz		8%		59%		20%		5%		3%		3%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal de Puntarenas		4%		65%		18%		8%		2%		2%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal de Puntarenas, sede Quepos		15%		61%		9%		9%		3%		0%		0%		1%		0%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón		53%		19%		11%		6%		5%		2%		1%		2%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		1%

		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito		14%		52%		24%		3%		3%		2%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa		11%		37%		23%		10%		10%		3%		5%		0%		0%		1%		0%		0%		0%		1%		0%		0%

		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores		11%		29%		50%		3%		5%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón		8%		47%		23%		12%		5%		3%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles		6%		55%		26%		5%		3%		1%		2%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres		6%		56%		27%		5%		2%		1%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		1%		0%		0%		0%

		Promedio nacional		14%		46%		23%		7%		5%		2%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%







												

		Tribunal		Entrada		Terminados		Circulante al finalizar diciembre 2019		Entrada promedio mensual		Terminados Promedio mensual

		Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José		582		644		61		52		57

		Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José		437		426		109		39		38

		Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 		393		359		63		35		32

		Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José		121		108		64		11		10

		Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela		428		378		82		38		34

		Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos		166		153		21		15		14

		Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)		132		117		82		12		10

		Tribunal de Grecia		79		83		4		7		7

		Tribunal de Cartago 		229		226		24		20		20

		Tribunal de Cartago, sede Turrialba		39		41		3		3		4

		Tribunal de Heredia		457		446		151		41		40

		Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí		98		100		6		9		9

		Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia		315		316		30		28		28

		Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas		96		86		17		9		8

		Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya		111		99		19		10		9

		Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz		145		146		10		13		13

		Tribunal de Puntarenas		199		200		13		18		18

		Tribunal de Puntarenas, sede Quepos		156		164		7		14		15

		Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón		258		259		15		23		23

		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito		117		111		26		10		10

		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa		95		82		16		8		7

		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores		91		86		13		8		8

		Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón		288		310		16		26		28

		Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles		171		169		15		15		15

		Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres		83		83		2		7		7



Comportamiento estadístico de apelaciones durante el 2019





Comparación con despachos homólogos 2014 al 2019





Comportamiento despachos homólogos con respecto a la entrada y carga de trabajo 2014-2019

		#		Oficina		Entrada (asuntos nuevos) Promedio Mensual		Cantidad de Jueces(as) 4		Cantidad de Técnicos(as) Judiciales 3		Entrada promedio mensual por Juez(a)		Entrada promedio mensual por Técnico(a) Judicial

		1		Tribunal Penal de Cañas		25		1		1		25		25

		2		Tribunal Penal de Turrialba		24		1		1		24		24

		3		Tribunal Penal de Siquirres		20		1		1		20		20

		4		Tribunal Penal de Quepos		18		1		1		18		18

		5		Tribunal Penal de Sarapiquí		16		1		1		16		16

		6		Tribunal Penal de Grecia		14		1		1		14		14

		 		Promedio General		19		1		1		19		19



		#		Oficina		Entrada (asuntos nuevos) Promedio Mensual		Cantidad de Jueces(as) 4		Cantidad de Técnicos(as) Judiciales 3		Entrada promedio mensual por Juez(a)		Entrada promedio mensual por Técnico(a) Judicial

		1		Tribunal Penal de Cañas		25		3		3		8		8

		2		Tribunal Penal de Turrialba		24		3		3		8		8

		3		Tribunal Penal de Siquirres		20		3		3		7		7

		4		Tribunal Penal de Quepos		18		3		3		6		6

		5		Tribunal Penal de Sarapiquí		16		3		3		5		5

		6		Tribunal Penal de Grecia		14		3		3		5		5

		 		Promedio General		19		3		3		6		6







Comportamiento despachos homólogos con respecto al circulante en tramite 2019 y carga de trabajo

				Oficina		Circulante Final 2019		Cantidad de Jueces(as) 4		Cantidad de Técnicos(as) Judiciales 3		Promedio por Juez(a)		Promedio por Técnico(a) Judicial

		1		Tribunal Penal de Turrialba		570		1		1		570		483

		2		Tribunal Penal de Siquirres		368		1		1		368		360

		3		Tribunal Penal de Cañas		354		1		1		354		330

		4		Tribunal Penal de Quepos		328		1		1		328		281

		5		Tribunal Penal de Sarapiquí		287		1		1		287		290

		6		Tribunal Penal de Grecia		88		1		1		88		74

		 		Promedio General		21		1		1		21		21



				Oficina		Circulante Final 2019		Cantidad de Jueces(as) 4		Cantidad de Técnicos(as) Judiciales 3		Promedio por Juez(a)		Promedio por Técnico(a) Judicial

		1		Tribunal Penal de Turrialba		570		3		3		190		190

		2		Tribunal Penal de Siquirres		368		3		3		123		123

		3		Tribunal Penal de Cañas		354		3		3		118		118

		4		Tribunal Penal de Quepos		328		3		3		109		109

		5		Tribunal Penal de Sarapiquí		287		3		3		96		96

		6		Tribunal Penal de Grecia		88		3		3		29		29

		 		Promedio General		333		3		3		111		111







Análisis de Circulante al 5 marzo 2020





Distribución de Circulante por ubicación

		Etiquetas de fila		Cantidad

		Coordinador/a Judicial		271

		Juez/a de Fondo 01		4

		Juez/a de Fondo 02		1

		Juez/a de Fondo 3		2

		Técnica/o de Trámite 01		41

		Técnica/o de Trámite 02		61

		Técnica/o de Trámite 03		44

		Total general		424







Inconsistencias por Técnico Responsable

		Etiquetas de fila		Coordinador/a Judicial		Juez/a de Fondo 01		Juez/a de Fondo 02		Juez/a de Fondo 3		Técnica/o de Trámite 01		Técnica/o de Trámite 02		Técnica/o de Trámite 03		Total general

		Daniela Murillo Gaitan		10		2						36						48

		Marlon Ortiz Rodriguez		81						2		1				41		125

		Maynor Miranda León		180		2		1				4		61		3		251

		Total general		271		4		1		2		41		61		44		424







Distribución de Acción de ubicación

		Etiquetas de fila		Coordinador/a Judicial		Juez/a de Fondo 01		Juez/a de Fondo 02		Juez/a de Fondo 3		Técnica/o de Trámite 01		Técnica/o de Trámite 02		Técnica/o de Trámite 03		Total general

		Asignar Fecha para Señalar (CRONOS)		1														1

		Dictar sentencia						1										1

		En espera de cumplimiento menor a 3 meses														2		2

		Espera documento												1		1		2

		Estudiar expediente				3				1								4

		Estudio de Prescripción				1												1

		Pendiente Señalar		256										3		1		260

		Rebeldes		8								11		21		9		49

		Revisar								1								1

		Señalados Abril										5		8				13

		Señalados Agosto												3				3

		Señalados Febrero		1														1

		Señalados Julio										2		2				4

		Señalados Junio												1				1

		Señalados Marzo		1								14		4		3		22

		Señalados Noviembre										1		4				5

		Señalados Octubre												2		1		3

		Señalados Setiembre												8				8

		Términos		3								4						7

		Tramitar Expediente		1								4		4		27		36

		Total general		271		4		1		2		41		61		44		424







Distribución por Juez Responsable

		Etiquetas de fila		Coordinador/a Judicial		Juez/a de Fondo 01		Juez/a de Fondo 02		Juez/a de Fondo 3		Técnica/o de Trámite 01		Técnica/o de Trámite 02		Técnica/o de Trámite 03		Total general

		Adrian Solano Corrales		83						2						42		127

		Andres Alberto Retana Vargas		85										25		1		111

		Lic. Victor Mauricio Perlaza Rojas		90								3		33		1		127

		Lic. Yeimi Rebeca Flores López		13		4		1				38		3				59

		Total general		271		4		1		2		41		61		44		424







Comparación con el Modelo





		Modelo		Cumple		No cumple		No aplica

		Separación de personal Juzgador en Unipersonales y Colegiados		 		 		 

		Jueza Coordinadora en Apelaciones		 		 		 

		Abreviados y Sobreseimientos distribuidos a Juezas y Jueces, excepto la Jueza o Juez Apelaciones		 		 		 

		Indicadores de gestión implementados		 		 		 

		Cumplimiento de los parámetros de producción		 		 		 

		Señalamiento en Agenda Cronos		 		 		 

		Agenda por debajo de los seis meses		 		 		 

		Personas Técnicas Judiciales especializados en trámite y juicio		 		 		 

		Por cada 4 Secciones una Jueza de Trámite		 		 		 

		Por cada Sección Colegiado o Unipersonal, una persona Técnica Judicial de Trámite y de Juicio		 		 		 

		Por cada Sección una Sala de Juicios		 		 		 

		Una persona Coordinadora Judicial como mínimo por Despacho   		 		 		 

































		Modelo		Cumple		No cumple		No aplica

		Una persona Técnica Judicial de Ejecución al menos por cada cuatro Secciones		 		 		 

		Una persona Técnica Judicial encargada de tramitar apelaciones		 		 		 

		Una persona Técnica Judicial encargada de la manifestación, roles de distribución implementados		 		 		 

		Libros de Sentencias		 		 		 

		Libro de Votos		 		 		 

		Libro de Pase a Fallo de Abreviados		 		 		 

		Control de entradas		 		 		 

		Medidas alternas		 		 		 

		Preescripciones		 		 		 

		Personas Detenidas		 		 		 































14. Propuestas de rediseño





Distribución de funciones

Modificación de la distribución de funciones

Prioridad alta

		Escenario #1														

		Personal		Cantidad de Jueces(as)		Mes		Organización		 
Función Sustantiva		Cantidad de Técnicas o Técnicos Judiciales				Espacio Físico

												 Asiste a Juicio		Trámite		

		Jueces				Semana 1		unipersonales		Se realizaran juicios unipersonales de forma simultanea						Una sala para juicios

						Semana 2,3,4		Colegiados		Durante tres semanas se realizaran juicios colegiados						Una sala para juicios

						Semana 1,2,3 y 4		Apelaciones		 Se señalan a las 7:15 am y 1:00 pm						Una sala para juicios


		Coordinadora o Coordinador Judicial								Soporte a la totalidad del Tribunal						Oficina del Tribunal





















Jueces Unipersonales: encargados Jueces excepto la Jueza o Juez de Enlace, además les corresponde la tramitación después del juicio.

La tramitación previa al juicio la realiza la Jueza o Juez de Enlace.

Técnicos Judiciales: una Técnica o Técnico Judicial debe encargarse de la tramitación y la asistencia a juicio por el antecedente que se presenta entre personal del despacho. Cuando los juicios son simultáneos debe asignarse por rol a los demás Técnicos judiciales.



Técnicos Colegiados: un Técnico se encarga de la tramitación y un asiste a juicio. Cuando el juicio se suspende, deberá el Técnico Judicial ayudar en labores de ejecución y tramitación. Rotar entre los puestos.













Optimización de recurso humano

Escenario de estructuras

Prioridad alta

		Impacto de escenarios								

		Variable		Promedio de entrada 2019		Cuota escenario 2019 ( con 4 Jueces)		Cuota escenario Ideal ( semanas 1 unipersonal y 3 colegiados)		Cuota escenario Ordinaria

		Entrada 2019		27		30		22		12

		Porcentaje				111%		81%		44%







Reorganización de funciones

Ajuste de funciones e implementación del manual de funciones

Prioridad alta

Reiteración de circulares institucionales (134-17) señalamientos y suspensión de juicios

Acatar las indicaciones que se indican en las circulares

Prioridad alta

Inicio de Juicio

Agendar de 8:00 a 11:30 y de 13:30 a 16:30, con el fin de habilitar en agendar cronos a los fiscales y defensores para la atención de apelaciones o vistas en Juzgado Penal

Prioridad alta

Recibir expedientes

Cuando el Auxiliar del Juzgado Penal se presente a la entrega de expedientes se debe recibir los asuntos en el momento, debe tener rol secundario

Prioridad alta





Actualización de Sistema de Gestión

Prioridad media

Obligatoriedad de utilizar y actualizar ubicaciones y acciones de ubicación

Rebeldes

Prioridad media

Cuando la persona juzgadora  realiza el estudio de prescripción, deberá realizar el procedimiento de determina si el imputado esta rebelde con el fin de minimizar las suspensiones por esas variables



Protocolo de Sostenibilidad

Prioridad media

Indicadores de Gestion

Acta de reunión

Planes Remediales

Capacitación

Prioridad media

Coordinar con Licda. Jeannethe, Jueza Coordinadora del Tribunal de Guápiles para el envió de una persona con conocimiento en la el proceso de ejecución de asuntos.





Implementación de Libros electrónicos

Hacer uso de los libros propuestos durante el abordaje del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal

Prioridad Baja

Capacitación de SREM

Específicamente por el asunto de traslados de gravámenes, porque no se visualizan en el Tribunal Penal ( dar seguimiento a correo)

Prioridad Baja

Equipo videoconferencia- escáner – sistema de grabación para sala

Administración Regional valorar la posibilidad de suplir al despacho con las necesidades que se indican.

Prioridad Baja
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		INDICADORES DE GESTION

		#		CATEGORÍA		INDICADOR		Métricas		FUENTE		SUJETO				RANGOS								MES

																A mejorar		Estandar		Muy bueno				01/19		02/19		03/19		04/19		05/19		06/19		07/19		08/19		09/19		10/19		11/19		12/19

		1		Rendimiento estadístico del despacho		Entrada total (nuevos, reentrados y testimonio de piezas)		Cantidad de entrados nuevos+reentrados + testimonio de piezas		Sigma		Despacho				X >= 13		13 > X >12		X <= 12				15		17		50		28		25		30		24		35		31		31		28		25

		2				Entrada asuntos nuevos		No incluye reentrados, ni testimonio de piezas		Sigma		Despacho				X >= 13		13 > X  >11		X <= 11				12		16		47		26		22		23		21		30		29		31		22		23

		3				Entrada de colegiados nuevos				Sigma		Despacho				X >= 13		13 > X > 10		X < = 10				5		6		22		16		9		10		9		10		8		10		12		11

		4				Entrada de unipersonales nuevos				Sigma		Despacho				X >= 20		20 > X  > 30		X < = 30				6		10		22		9		13		13		12		17		20		21		7		11

		5				Entrada de abreviados nuevos				Sigma		Despacho				X > =15		15 > X  >13		X < =13				1		0		3		1		0		0		0		3		1		0		3		1

		6				Entrada de apelaciones				Sigma		Despacho				X > = 7		7 > X  > 6		X < = 6				6		12		4		3		9		8		9		10		5		8		5		3

		7				Asuntos terminados		Cantidad total de asuntos terminados durante  el mes		Sigma		Despacho				X < = 12		12 <   X <  13		X >= 13				24		28		34		20		33		22		26		32		22		32		36		22

		8				Circulante final total				Sigma		Despacho												409		398		414		421		413		421		419		422		431		432		424		427

		9				Circulante final en trámite				Sigma		Despacho				X>= 849		849 > X > 240		X < = 240				355		347		352		362		359		367		360		360		370		375		362		368

		10				Circulante final con resolución provisional				Sigma		Despacho												54		51		62		60		54		54		59		62		61		57		62		59

		11				Porcentaje de rendimiento		(Asuntos terminados/entrada total)*100		Sigma		Despacho				X <= 90%		90% < X < 100%		X > =100%				160 %		165 %		68 %		71 %		132 %		73 %		108 %		91 %		71 %		103 %		129 %		88 %

		12		Plazos		Tiempo promedio en trámite (meses)		Desde que ingresa al despacho, hasta el momento que se dicta sentencia		Libro sentencias		Colegiados				X > =14		14 <   X <  10		X < =10				4		5		5.33		6.83		7.94		6.96		9.77		7.191		11.21		10.397		9.42		11.12

												Unipersonales				X > =11		11 <   X <  9		X < =9				8		3		4.5		5.78		3.43		8.08		7.81		2.6		4.26		2.313		2.14		5.73

												Abreviados				X > =3		3 <   X <  1		X < =1				1		0		1		1		0		0		0		1		1		1		1		1

		13				Antigüedad del circulante en trámite		Expediente con mayor antigüedad de ingreso al Tribunal. ( AÑO)		Sigma		Penal				X < = 2014		2014  < X < 2016		X < =2016				2008		2018		2018		2018		2018		2018		2018		2018		2018		2018		2018		2018

		14				Plazo de espera en agenda (meses)		último mes señalado en la agenda Cronos		Agenda		Sección Colegiada 1				X > =14		14 > X >10		X < =10				2		3		6		8		12		12		12		12		12		12		12		3

												Unipersonales				X > =11		11 > X >9		X <= 9				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		15				Tiempo de espera en el dictado de sentencia abreviados (meses)		Módulo pase a Fallo/ libro de sentencias		Escritorio Virtual / Control físico		Despacho				X >= 3		3< X < 1		X <= 1				1		0		1		1		0		0		0		1		1		1		1		1

		16		Operacionales		Cantidad de sentencias dictadas (IColegiados, Unipersonales, Abreviados y Sobreseimientos)				Libro sentencias / SIGMA		Sección Colegiada 1				X <= 11		11< X < 15		X > =15				16		19		18		11		8		12		14		15		8		13		15		7

												Juez Unipers. 1				X < = 12		11 < X < 15		X > = 15				7		9		14		9		24		10		11		14		14		17		19		15

		17				Cantidad de medidas alternas				Escritorio Virtual /  Control físico		Sección Colegiada 1				Por definir								0		1		0		0		1		1		0		0		0		0		0		0

												Juez Unipers. 1				Por definir								1		3		1		1		2		6		3		3		1		4		4		3

		18				Cantidad de apelaciones		Resueltas en el mes		Escritorio Virtual / Control físico		Juez Apelaciones 1				X < = 6		6 < X < 8		X >= 8				5		12		6		1		8		7		13		8		5		7		5		5

		19				Cantidad de expedientes señalados a juicio ( 70% efec para coleg y 80% efec para unip )		Cantidad de juicios a programar, considerando la efectividad.		Agenda		Sección Colegiada 1				X < 14		14 < X < 20		X > =20				16		22		24		14		14		15		22		18		15		23		16		9

												Juez Unipers. 1				X < 10		10 < X < 12		X > = 12				11		17		15		13		24		21		21		22		9		30		25		15

		20				Cantidad de expedientes pendientes de señalar				Sistema de Gestión		Sección Colegiada 1												242		229		223		234		241		248		250		260		261		267		275		290

												Unipersonales												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		4

		21				Cantidad de audiencias señaladas en el mes (1 día = 2 audiencias)		Audiencias señalas a Juicio		Agenda		Sección Colegiada 1				X <= 32		32< X < 36		X >= 36				26		40		40		29		41		41		43		38		42		30		42		26

												Juez Unipers. 1				X <= 32		32< X < 36		X >= 36				17		24		24		16		35		30		27		29		12		41		38		18

		22				Cantidad de audiencias efectivas en el mes (1 día = 2 audiencias)		Espacios de agenda efectivos		Agenda		Sección Colegiada 1				X < =22		22< X < 25		X > =25				13		20		24		12		23		20		16		14		17		20		28		13

												Juez Unipers. 1				X < =22		22< X < 25		X > =25				7		11		14		9		24		17		12		15		4		18		21		9

		23				Cantidad de continuaciones realizadas				Agenda Física Técnico(a) de Juicio		Sección Colegiada 1												1		3		3		3		9		7		4		5		2		3		3		3

												Juez Unipers. 1												1		2		2		1		1		1		2		1		0		3		4		0

		24				Expedientes enviados a notificar		Cantidad de expedientes enviados a notificar		Sigma		Despacho												111		65		120		63		54		64		112		84		86		78		43		59

		Observaciones Enero (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican Juicios que no se realizaron por diferentes situaciones ajenas al Despacho en el caso de los Unipersonales dos juicios no se realizaron por Rebeldía de los imputados y otro juicio unipersonal señalado para dos días no se realizo por incapacidad medica del imputado.  En el cuanto a los Juicios Colegiados no se realizaron dos Juicios por Rebeldía del imputado y uno por Incapacidad Medica del Imputado. Cabe indicar que se tiene que tomar en cuenta que se ingreso del cierre colectivo en fecha 07 de enero del 2019.

		Observaciones Febrero (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican Juicio que no se realizaron por diferentes situaciones ajenas al Despacho en el caso de Unipersonales no se realizaron 5 Juicios por Rebeldía de los imputados y otro juicio señalado para  dos audiencias no se realizo por que el Instituto Nacional de Criminología no había remitido el Dictamen Final. En cuanto a los Juicios Colegiados no se realizo un Juicio señalado para tres días por Incapacidad Medica del imputado, otro Juicio Colegiado señalado para dos días no se pudo realizar por que el ofendido se encontraba hospitalizado.

		Observaciones Marzo (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican Juicio que no se realizaron por diferentes situaciones ajenas al Despacho en el caso de Unipersonales no se realizaron 3 Juicios por Rebeldías de los imputados, 1 Juicio por Mal citada las partes, 1 por Incapacidad Médica de la Imputada, y 1 de Querella Privada por que el Defensor Particular Renunció, para un TOTAL DE 6 JUICIOS SIN REALIZAR. En cuanto a lo Juicios Colegiados 6 Juicios no se realizaron por Rebeldías de los Imputados y 1 Por Conflicto de Competencia que interpusieron las partes al inicio del Juicio, PARA UN TOTAL DE 7 JUICIOS SIN REALIZAR.

		Observaciones Abril (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican los Juicios que no se realizaron por diferentes situaciones ajenas al Despacho en el caso de Unipersonales no se realizaron 4 Juicios por Rebeldías. En cuanto a lo Juicios Colegiados 5 Juicios no se realizaron por Rebeldías de los Imputados. Cabe mencionar que en este mes hubo una semana menos que  van del 15 de abril al 19 de abril no se agendo debido al cierre colectivo de Semana Santa y también el 11 de abril que era feriado.

		Observaciones Mayo (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican Juicios que no se realizaron por diferentes situaciones ajenas al Despacho en el caso de los Unipersonales dos juicios no se realizaron por Rebeldía de los imputados y otro juicio unipersonal señalado por que el imputado se encontraba internado en un centro de rehabilitación. En cuanto a los Juicios Colegiados hubieron dos Juicios que requirieron muchos días de la agenda, el primero es  la causa 17-000202-0486-PE,  de Persona Detenida  el cual se programo para una semana entera el cuál no logró terminarse y se continua el día 06/06/2019, para lograr agendar dicho juicio se tuvieron que dejar sin efecto 5 juicios Colegiados para darle prioridad a la Persona Detenida en esta Causa. La otra causa es la 11-000363-0070-PE en cual estaba programado para tres días y continua el día 17/06/2019, la cual a ocupado varias continuaciones por el asunto de los testigos, por otra parte la causa 17-000143-0070-PE,  no se realizo el Juicio Colegiado por rebeldía del imputado, la causa 11-200829-0486-PE no se realizo por que el Defensor Público estaba con incapacidad medica y  la Defensa no envió   Sustitución.

		Observaciones Junio (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican Juicios que no se realizaron por diferentes situaciones ajenas al despacho en el caso de Unipersonales 3 por Rebeldías de los imputados, 1 por que la Jueza Unipersonal esta inhibida y no había quien la sustituyera, uno no se realizo por bloqueos en la vía, para un total de 5 juicio Unipersonales sin realizarse. En cuanto a los Juicios Colegiados 1 señalado para una semana (10 Audiencias) no se realizo por que el imputado esta enfermo con conjuntivitis, 1  señalo para un día  (2 Audiencia) por mal citado  el imputado por parte de la OCJ, 1 juicio señalado para tres días (6 Audiencias)  no se realizo por rebeldía del imputado, y el 1 señalado para un día entero (2 Audiencias) tampoco se realizo por rebeldía del imputado para un total de 4 Juicios Colegiados sin realizarse.

		Observaciones Julio (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican Juicios que no se realizaron por los siguientes motivos en el caso de Unipersonales no se realizaron 6 juicios por rebeldías de los imputados, 1 por Inhibitoria de la Jueza Unipersonal y habían jueces con quien cambiar, 2 juicios por que los citadores no ubicaron a nadie en la vivienda entonces no se podía decretar la rebeldía, 1 por incapacidad medica del imputado, para un total de 10 juicios Unipersonales sin realizarse. En cuanto a los juicios Colegiados no se realizaron 3 por rebeldía, 1 por la huelga del 1 de Julio del 2019, 1 por incapacidad medica del imputado, 2 por mal citación por parte del auxiliar, 1 sin efecto por prioridad a persona Detenida, 2 Juicios por que no había sección colegiada de Guápiles para asumir los dos juicios de inhibitorias de aquí.

		Observaciones Agosto (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican Juicios que no se realizaron por los siguientes motivos en el caso de Unipersonales no se realizaron 5 Juicios por Rebeldías del imputado- En cuanto a los Juicios Colegiados no se realizaron 6 Juicios por Rebeldía del imputado, 1 por incapacidad medica de la imputada, 1 por que el imputado se encontraba detenido, 1 por mala citación por parte de la OCJ, 1 por una ampliación de Dictamen del imputado solicitado por el Defensor, para un total de 10 Juicios sin realizar.

		Observaciones Setiembre (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican los Juicios Unipersonales  que no realizaron por diferentes situaciones ajenas al despacho  1 juicio Unipersonal por rebeldía del imputado, 4 Juicios Unipersonales por no traslado de los imputados por brote de paperas en los Centros Penales,  1 por intereses contrapuestos de las partes, para un total de 6 juicios sin realizarse. Ademas cabe mencionar que estuvimos sin un Juez de la Sección Colegiada  desde  fecha 28/08/2019 al 16/09/2019 por lo que las dos primeras semanas de setiembre no se agendo nada unipersonal ya que la Licenciada nos ayudo a integrar en la sección Colegiada.  En cuanto a los Juicios Colegiados  no se realizaron lo siguientes 1 por Ausencia del Querellante y Actor Civil, 3 Juicios Colegiados  por no traslado de los imputados por brote de paperas en los Centros Penales, para un total de 4 Juicios Colegiados sin realizar, por otra parte esos juicios con detenidos estaban señalados de dos a tres días ( siendo 4 y  6 audiencias).

		Observaciones Octubre (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios):  UNIPERSONAL: (7) por rebeldía, (1) imputado mal citado, (2) por alerta de paperas en centros penales, (1) incapacidad de la defensa publica y (1) para celebrar consejo de jueces. COLEGIADOS:  (5)  por alerta de paperas en centros penales.-

		Observaciones Noviembre (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican los Juicios Unipersonales que no se realizaron por diferentes situaciones ajenas  al despacho: 3 rebeldes. 1 por incapacidad medica de la Defensora Pública, 1 por cita medica de la Defensora Pública. En cuanto a los Juicios Colegiados no se realizaron: 3 por Rebeldías, 1 incapacidad medica del Defensor Particular, 1 por solicitud de Defensa Pública para realizar vista de Apelación en el Tribunal de Apelación ( Persona Detenida), 1 por inhibitoria de los jueces y no había sección disponible en Guápiles.

		Observaciones Diciembre (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican los Juicios Unipersonales que no se realizaron por situaciones ajenas al despacho: 4  Rebeldes, 1 por cita medica de la Jueza, 1 por Prioridad a persona Detenida y había choque defensora, 1 por cita medica de la ofendida. Para un total de 7 Juicios Unipersonales sin realizarse. En cuanto a los Colegiados 1 por rebeldía y 1 por solicitud de ampliación de dictamen legal, para un total de 2 juicios colegiados sin realizarse.





2020

		

		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN

		Indicadores de Gestión- Tribunales Penales

		#		CATEGORÍA		INDICADOR		TIPO		FUENTE		SUJETO		RANGOS																		MES

														A mejorar				Estandar										Muy bueno				01/20		02/20		03/20		04/20		05/20		06/20		07/20		08/20		09/20		10/20		11/20		12/20

		1		Rendimiento estadístico del despacho		Entrada total (nuevos, reentrados y testimonio de piezas)		Cantidad de entrados nuevos+reentrados + testimonio de piezas		Sigma		Despacho		>		13		12		<=		x		<=		13		<		12		23		25		15		26		13		24		27		36		27		16		38		27

		2				Entrada asuntos nuevos		No incluye reentrados, ni testimonio de piezas		Sigma		Despacho		>		13		11		<=		12		<=		13		<		11		20		23		11		23		7		21		27		32		26		13		33		24

		3				Entrada de colegiados nuevos				Sigma		Despacho		>		13		10		<=		12		<=		13		<		10		7		12		6		8		1		7		5		18		16		7		13		14

		4				Entrada de unipersonales nuevos				Sigma		Despacho		>		20		30		<=		25		<=		20		<		30		11		11		5		13		6		13		20		14		10		6		20		9

		5				Entrada de abreviados nuevos				Sigma		Despacho		>				0		<=				<=		0		<				2		0		0		2		0		1		1		0		0		0		0		1

		6				Entrada de apelaciones				Sigma		Despacho		<		7		6		<=		x		<=		7		>		6		4		13		6		8		8		6		15		5		7		6		7		6

		7				Asuntos terminados		Cantidad total de asuntos terminados durante  el mes		Sigma		Despacho		<		12		13		<=		x		<=		12		>		13		24		22		19		6		10		22		30		25		26		21		23		20

		8				Circulante final total				Sigma		Despacho		<				0		<=				<=		0		>				426		429		425		443		446		448		442		453		454		449		462		470

		9				Circulante final en trámite				Sigma		Despacho		>		849		240		<=		147		<=		849		<		240		367		372		374		398		402		403		391		397		398		395		405		414

		10				Circulante final con resolución provisional				Sigma		Despacho		>				0		<=				<=		0		<				59		57		51		45		44		45		51		56		56		54		57		56

		11				Relación salida Total / entrada total		(Asuntos terminados/entrada total)*100		Sigma		Despacho		<		90 %		91 %		<=		X		<=		99 %		>		100 %		104 %		88 %		127 %		23 %		77 %		92 %		111 %		69 %		96 %		131 %		61 %		74 %

		12		Plazos		Tiempo promedio en trámite (meses)		Desde que ingresa al despacho, hasta el momento que se dicta sentencia		Libro sentencias		Colegiados		>		14		10		<=		X		<=		14		<		10		13.78		12.86		13.85		44,30		2,32		26		20		23		31		21		22		14

												Unipersonales		>		11		9		<=		X		<=		11		<		9		3.95		2.59		27.38		6,31		0		6		4		3		5		3		3		4

												Abreviados		>		3		1		<=		X		<=		3		<		1		1		0		0		0,18				1		0		0		0		0		0		0

		13				Antigüedad del circulante en trámite		Expediente con mayor antigüedad de ingreso al Tribunal. ( AÑO)		Sigma		Penal		>		2014		2016		<=		X		<=		2014		<		2016		2018		2018		2018		2018		2011		2011		2011		2011		2011		2011		2011		2011

		14				Plazo de espera en agenda (meses)		último mes señalado en la agenda Cronos (Indicar la cantidad de meses plazo)		Agenda		Sección Colegiada		>		14		10		<=		X		<=		14		<		10		3		9		8		8		8		8		8		8		6		6		6		9

												Jueces Unipersonales		>		11		9		<=		X		<=		11		<		9		1		2		2		1		1		1		1		1		1		2		2		2

		15				Tiempo de espera en el dictado de sentencia abreviados (meses)		Expediente con mayor tiempo de espera - Módulo pase a Fallo/ libro de sentencias		Escritorio Virtual / Control físico		Despacho		>		3		1		<=		X		<=		3		<		1		1		0		0		1		1		1		0		0		0		0		0		0

		16		Operacional		Cantidad de sentencias dictadas (Colegiados, Unipersonales, Abreviados y Sobreseimientos)				Libro sentencias / SIGMA		Sección Colegiada		<		10		12		<=		11		<=		10		>		12		8		9		12		1		5		8		13		17		11		11		12		3

												Juez Unipers 1		<		4		5		<=		X		<=		4		>		5		15		12		6		2		0		0		2		2		5		0		5		7

												Juez Unipers 3				4		5		<=		X		<=		4		>		5		0		0		0		0		0		2		3		0		3		0		0		8

												Juez Unipers.2  (Coordinadora)						0		<=		X		<=		0						0		0		0		3		2		12		3		4		4		9		6		2

		17				Cantidad de medidas alternas				Escritorio Virtual /  Control físico		Sección Colegiada						0		<=		X		<=		0						0		1		0		0		0		0		5		1		1		0		1		0

												Juez Unipers 1																				1		1		0				0		2		2		1		1		0		3		2

												Juez Unipers 2						0		<=		X		<=		0						0		0		0		0		0		0		0		3		1		0		0		0

												Juez Unipers. 3  (Coordinadora)						0		<=		X		<=		0						0		0		0		0		1		2		0		1		0		0		2		0

		18				Cantidad de apelaciones				Escritorio Virtual / Control físico		Jueza Apelaciones		<		6		8		<=		7		<=		6		>		8		4		6		11		6		10		6		16		8		6		6		7		4

		19				Cantidad de expedientes señalados a juicio ( 70% efec para coleg y 80% efec para unip )		Cantidad de juicios a programar, considerando la efectividad.		Agenda		Sección Colegiada		<		13		16		<=		X		<=		13		>		16		12		9		11		14		11		15		20		18		17		16		15		6

												Unipersonales		<		5		6		<=		X		<=		5		>		6		14		11		14		6		6		30		12		10		14		23		18		18

		20				Cantidad de expedientes pendientes de señalar				Sistema de Gestión		Sección Colegiada						0		<=		X		<=		0						300		256		270		258		262		259		252		258		263		267		256		262

												Unipersonales						0		<=		X		<=		0						2		2		19		36		25		38		27		29		11		9		14		5

		21				Cantidad de audiencias señaladas en el mes (1 día = 2 audiencias)		Audiencias señalas a Juicio		Agenda		Sección Colegiada		<		24		27		<=		X		<=		24		>		27		29		24		26		28		30		33		36		33		26		34		29		12

												Juez Unipers.		<		8		9		<=		X		<=		8		>		9		18		14		32		9		13		42		14		13		18		24		22		21

		22				Cantidad de audiencias efectivas en el mes (1 día = 2 audiencias)		Espacios de agenda efectivos		Agenda		Sección Colegiada		<		17		19		<=		18		<=		17		>		19		8		11		10		2		6		13		15		25		16		13		10		4

												Juez Unipers.		<		5		6		<=		X		<=		5		>		6		13		9		2		0		1		15		8		9		12		11		7		15

		23				Cantidad de continuaciones realizadas				Agenda		Sección Colegiada						0		<=		X		<=		0						2		1		0		0		1		0		1		1		2		0		1		1

												Juez Unipers						0		<=		X		<=		0						0		2		0		0		0		0		0		0		0		0		1		0

												Juez Unipers. 3  (Coordinadora)						0		<=		X		<=		0						0		0		0		0		0		2		0		0		0		5		0		0

		24				Expedientes enviados a notificar		Cantidad de expedientes enviados a notificar		Sigma		Despacho						0		<=		X		<=		0						52		125		58		22		5		8		78		69		73		84		81		92

		Observaciones Enero 2020 (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican los Juicios Unipersonales que no se realizaron por situaciones ajenas al despacho: 1 Rebelde,  Para un total de 1 Juicio Unipersonal sin realizarse. En cuanto a los Colegiados 3 por rebeldía y 1 por no citado por parte de los citadores, 1 por carretera cerrada, para un total de 5 juicios colegiados sin realizarse.

		Observaciones Febrero 2020 (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican los Juicios Unipersonales que no se realizaron por situaciones ajenas al despacho: 1 Rebelde,  Para un total de 1 Juicio Unipersonal sin realizarse. En cuanto a los Colegiados 2 por rebeldía y 1 por que la imputada se encontraba con una incapacidad medica,  para un total de 3 juicios colegiados sin realizarse.

		Observaciones MARZO 2020 (Indicar en este espacio los motivos de suspensión de juicios): Se justifican la no realización de los debates todos los agendados no se realizaron  por la emergencia sanitaria  de COVID-19  mediante circular 47-2020 en total no se hicieron 14 juicios unipersonales y 3 juicios colegiados, desde fecha 17/03/2020 al 31/03/2020.





2021

		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN

		Indicadores de Gestión- Tribunales Penales

		#		CATEGORÍA		INDICADOR		TIPO		FUENTE		SUJETO		RANGOS																		MES

														A mejorar				Estandar										Muy bueno				01/21		02/21		03/21		04/21		05/21		06/21		07/21		08/21		09/21		10/21		11/21		12/21

		1		Rendimiento estadístico del despacho		Entrada total (nuevos, reentrados y testimonio de piezas)		Cantidad de entrados nuevos+reentrados + testimonio de piezas		Sigma		Despacho		>		13		12		<=		x		<=		13		<		12		15		32		43		22		34		12

		2				Entrada asuntos nuevos		No incluye reentrados, ni testimonio de piezas		Sigma		Despacho		>		13		11		<=		12		<=		13		<		11		13		30		41		20		33		8

		3				Entrada de colegiados nuevos				Sigma		Despacho		>		13		10		<=		12		<=		13		<		10		7		21		11		8		13		5

		4				Entrada de unipersonales nuevos				Sigma		Despacho		>		20		30		<=		25		<=		20		<		30		6		9		25		10		16		3

		5				Entrada de abreviados nuevos				Sigma		Despacho		>				0		<=				<=		0		<				0		0		5		2		4		0

		6				Entrada de apelaciones				Sigma		Despacho		<		7		6		<=		x		<=		7		>		6		8		4		4		4		7		14

		7				Asuntos terminados		Cantidad total de asuntos terminados durante  el mes		Sigma		Despacho		<		12		13		<=		x		<=		12		>		13		23		29		37		36		28		37

		8				Circulante final total				Sigma		Despacho		<				0		<=				<=		0		>				461		463		469		455		461		436

		9				Circulante final en trámite				Sigma		Despacho		>		849		240		<=		147		<=		849		<		240		397		391		403		385		378		349

		10				Circulante final con resolución provisional				Sigma		Despacho		>				0		<=				<=		0		<				64		72		66		70		83		87

		11				Relación salida Total / entrada total		(Asuntos terminados/entrada total)*100		Sigma		Despacho		<		90 %		91 %		<=		X		<=		99 %		>		100 %		153 %		91 %		86 %		164 %		82 %		308 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

		12		Plazos		Tiempo promedio en trámite (meses)		Desde que ingresa al despacho, hasta el momento que se dicta sentencia		Libro sentencias		Colegiados		>		14		10		<=		X		<=		14		<		10		28		21		25		21,16		28		25-55

												Unipersonales		>		11		9		<=		X		<=		11		<		9		2		7		7		8		7		6

												Abreviados		>		3		1		<=		X		<=		3		<		1		1		0		1		1		1		0

		13				Antigüedad del circulante en trámite		Expediente con mayor antigüedad de ingreso al Tribunal. ( AÑO)		Sigma		Penal		>		2017		2019		<=		X		<=		2017		<		2019		2011		2011		2011		2011		2011		2011

		14				Plazo de espera en agenda (meses)		último mes señalado en la agenda Cronos (Indicar la cantidad de meses plazo)		Agenda		Sección Colegiada		>		14		10		<=		X		<=		14		<		10		10		9		8		7		7		6

												Jueces Unipersonales		>		11		9		<=		X		<=		11		<		9		2		2		2		2		1		1

		15				Tiempo de espera en el dictado de sentencia abreviados (meses)		Expediente con mayor tiempo de espera - Módulo pase a Fallo/ libro de sentencias		Escritorio Virtual / Control físico		Despacho		>		3		1		<=		X		<=		3		<		1		1		0		1		1		0		0

		16		Operacional		Cantidad de sentencias dictadas (Colegiados, Unipersonales, Abreviados y Sobreseimientos)				Libro sentencias / SIGMA		Sección Colegiada		<		9		12		<=		11		<=		9		>		12		11		13		20		11		12		20

												Juez Unipers 1		<		5		6		<=		X		<=		5		>		6		6		9		0		2		1		0

												Juez Unipers 3				5		6		<=		X		<=		5		>		6		5		5		2		2		5		1

												Juez Unipers.2  (Coordinadora)						0		<=		X		<=		0						1		2		14		12		10		14

												Juez 4 Temporal						0		<=		X		<=		0						0		0		0		7		1		0

		17				Cantidad de medidas alternas				Escritorio Virtual /  Control físico		Sección Colegiada						0		<=		X		<=		0						1		0		0		0		1		1

												Juez Unipers 1																				1		1		1		0		0		0

												Juez Unipers 3						0		<=		X		<=		0						3		1		0		0		2		1

												Juez Unipers. 2  (Coordinadora)																				0		0		0		2		6		7

												Juez 4 Temporal						0		<=		X		<=		0						0		0		0		3		0		0

		18				Porcentaje cumplimiento de cuotas de trabajo		(sentancias + medidas alternas / cuota de trabajo)*100		Sigma		Despacho				80%		1		<=		X		<=		0.8		>		100%		117 %		129 %		154 %		163 %		158 %		183 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

		19				Cantidad de apelaciones				Escritorio Virtual / Control físico		Jueza Apelaciones		<		6		8		<=		7		<=		6		>		8		8		6		3		2		8		12

		20				Cantidad de expedientes señalados a juicio ( 70% efec para coleg y 80% efec para unip )		Cantidad de juicios a programar, considerando la efectividad.		Agenda		Sección Colegiada		<		12		16		<=		X		<=		12		>		16		11		15		23		12		17		26

												Juez Unipers 1		<		6		7		<=		X		<=		6		>		7		24		17		20		0		0		0

												Juez Unipers 2 COORDINADOR		<		6		7		<=		X		<=		6		>		7								27		25		26

		21				Cantidad de expedientes con juicio realizado				Agenda		Sección Colegiada																														19

												Juez Unipers 1																														0

												Juez Unipers 2 COORDINADOR																														12

		22				Cantidad de expedientes pendientes de señalar				Sistema de Gestión		Sección Colegiada						0		<=		X		<=		0						260		235		236		220		226		218

												Unipersonales						0		<=		X		<=		0						1		1		3		2		1		2

		23				Cantidad de audiencias señaladas en el mes (1 día = 2 audiencias)		Audiencias señalas a Juicio		Agenda		Sección Colegiada		<		25		27		<=		X		<=		25		>		27		23		26		37		36		36		39

												Juez Unipers 1		<		7		9		<=		X		<=		7		>		9		28		20		31		0		0		0

												Juez Unipers 2		<		7		9		<=		X		<=		7		>		9								32		33		31

		24				Cantidad de audiencias efectivas en el mes (1 día = 2 audiencias)		Espacios de agenda efectivos		Agenda		Sección Colegiada		<		18		21		<=		18		<=		18		>		21		10		15		15		15		22		17

												Juez Unipers 1		<		6		7		<=		X		<=		6		>		7		5		7		13		0		0		0

												Juez Unipers 2		<		6		7		<=		X		<=		6		>		7								12		17		10

		25				Cantidad de continuaciones realizadas				Agenda		Sección Colegiada						0		<=		X		<=		0						1		2		4		5		2		9

												Juez Unipers						0		<=		X		<=		0						2		1		0		0		0		0

												Juez Unipers. 2  (Coordinadora)						0		<=		X		<=		0						0		0		1		2		1		2

		26				Expedientes enviados a notificar		Cantidad de expedientes enviados a notificar		Sigma		Despacho						0		<=		X		<=		0						70		77		84		73		80		71

		Observaciones ENERO  2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):

		Observaciones FEBRERO 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):

		Observaciones MARZO 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):

		Observaciones ABRIL 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios): Se justifica la no realización de juicios, tanto colegiados como unipersonales, debido a la emergencia nacional COVID-19, conforme circular 47-2020 emitida por la Corte. Observaciones MAYO 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios): (1) Cambio de fecha (1) Sustitución de defensor particular a público, (05) por circular 47-2020 (1) Ausencia de Juez justificada siendo que la Corte dispuso mediante oficio 4570-20 que el plan de descongestionamiento que mantenia la sección colegiada en esta sede se trasladara al Tribunal de Guapiles.Observaciones JUNIO 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios): (1) Integración colegiada.

		Observaciones MAYO 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):

		Observaciones JUNIO 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):

		Observaciones JULIO 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):

		Observaciones AGOSTO 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):

		Observaciones SETIEMBRE 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):

		Observaciones OCTUBRE 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):

		Observaciones NOVIMBRE 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):

		Observaciones DICIEMBRE 2020 (Se indica los motivos de suspensión de juicios):





2.Información

				INDICADORES DE GESTIÓN
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN

				Objetivo: Medir, controlar y verificar la gestión del despacho para su mejora continua.

				Detalles

				N°		Categoría		Indicadores		Métricas		Periodicidad		Responsable		Comentarios

				1		Rendimiento estadístico		Entrada total (nuevos y reentrados)		Cantidad de casos entrados + Cantidad de casos reentrados.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.

								Asuntos nuevos		Cantidad de asuntos nuevos del despacho		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos

								Asuntos reentrados		Cantidad de asuntos reentrados del despacho		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos

				2				Entrada total solicitudes (etapa preparatoria)		Cantidad de solicitudes ingresadas al despacho		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos

				3				Entrada Apelación II Instancia		Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho para resolver apelaciones de segunda instancia		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos. Los datos de entrados por solicitud se obtienen del SIGMA.

				4				Salida de asuntos		Cantidad de casos terminados (etapa intermedia)		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de asuntos entrados y terminados se obtienen del SIGMA.

				5				Salida de solicitudes (etapa preparatoria)		Cantidad de solicitudes terminadas (etapa preparatoria)		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de solicitudes terminadas se obtienen del SIGMA.

				6				Salida Apelación II Instancia		Total de apelaciones de segunda instancia terminadas		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de asuntos terminados se obtienen de los libros de control de cada despacho.

				7				Circulante		(Circulante Inicial + Entradas) - Salidas		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de circulante se obtienen del SIGMA.

								Circulante en trámite		Total de circulante - Circulante con RI		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae del sistema de gestión, se hace una diferencia entre el circulante total y el filtro del circulante por ejecución

								Circulante con Resolución Intermedia		Total de circulante - Circulante en tramite		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae de los informes mensuales del SIGMA, corresponde a las SSPP, Conciliaciones y otras

				8				Relación salida Total / entrada total		(Salidas/Total de Entradas)*100		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de salida y total de entrado se obtienen del informe del SIGMA.

						Plazos		Tiempo promedio de duración de un proceso con Desestimación ( días)		Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.

								Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Sobreseimiento Definitivo (Días)		Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.

								Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Auto de Apertura a Juicio (hasta remisión al tribunal, días)		Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.

								Plazo promedio de espera de resolución de los recursos  II Instancia (RR) Plazo en días		Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.

				9				Antigüedad del circulante en trámite (días) desde su ingreso al juzgado		Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.

				10				Plazo de espera para la realización de la audiencia preliminar Etapa Intermedia (días)		Fecha de la audiencia oral menos fecha de la resolución que señala		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Para obtener este dato se extrae una muestra o la totalidad de señalamientos que existieron en el mes en estudio y se calcula el tiempo que se demoró en promedio

				11		Operacional		Porcentaje efectividad de realización audiencias preliminares (etapa intermedia)		(Audiencias realizadas / Audiencias programadas)*100		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este datos se obtiene de la Agenda Cronos. Se deben considerar tanto los expedientes en etapa intermedia.

				12				Porcentaje efectividad de realización Vistas Orales (etapa preparatoria)		(Audiencias realizadas / Audiencias programadas)*100		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este datos se obtiene de la Agenda Cronos o del Control de cada despacho. Se deben considerar tanto los expedientes en etapa intermedia.

				13				Porcentaje de cumplimiento de audiencias preliminares señaladas		(Cantidad de señalamientos programados / Cantidad de audiencias teóricas a señalar)		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Debe existir una métrica por cada uno de las juezas y jueces del despacho.

				14				Producción real (terminados con desestimación, sobreseimiento y acusación)		Cantidad de resoluciones dictadas en el mes		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Cantidad de resoluciones dictadas, (desestimaciones, sobreseimientos y autos de apertura a juicio . Debe existir una métrica por cada uno de las juezas y jueces del despacho.

				15				Porcentaje de rendimiento por Jueza o Juez		(Cantidad de resoluciones dictadas / Cantidad de resoluciones teóricas a dictar)		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Debe existir una métrica por cada uno de las juezas y jueces del despacho, la cuota teórica se calculará en función de la cantidad de días hábiles.

				16				Cantidad de expedientes enviados a notificar		Cantidad de expedientes enviados a notificar  en el mes		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae del SIGMA.

				17				Cantidad de asuntos conocidos en Disponibilidad		Cantidad de expedientes conocidos en Disponibilidad durante el mes		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se obtiene del control de cada despacho.
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Acta de Reunión





			DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN









			MODELO DE SOSTENIBILIDAD DE LOS PROYECTOS DE REDISEÑO Y REESTRUCTURACIÓN








			Tema de la reunión:


			Indicadores de gestión y definición de planes remediales.  


			N°:


			XX-2019








			Nombre de despacho u oficina judicial:


			





			Objetivo de la reunión:


			








			Fecha






			Lugar


			Hora inicio


			Hora final





			


			


			


			








			Personas Convocadas


			Oficina


			Puesto


			Asistencia





			


			


			


			Sí


			No





			


			


			


			


			





			


			


			


			


			





			


			


			


			


			





			


			


			


			


			





			


			


			


			


			





			


			


			


			


			





			


			


			


			


			





			


			


			


			


			





			


			


			


			


			





			


			


			


			


			








			Agenda





			1.Indicadores de Gestion











			Asuntos Conversados





			Indicadores de Gestión



1. Entrada total de solicitudes:



2. Salida de apelación de II Instancia



3. Circulante de resolución intermedia:



Acuerdos



1- Plan remedial a los Jueces por agenda cronos:



2- P












			Indicadores de Gestión





			 [Adjuntar el archivo de indicadores de gestión, o bien adjuntarlo en el correo cuando sea remitido al órgano verificador.]












			Plan Remedial





			 [Adjuntar la plantilla del plan remedial actualizado, o bien adjuntarlo en el correo cuando sea remitido al órgano verificador.]
















Insumos/Matriz Planes Remediales CPF.xlsx

Planes_Remediales


						Nombre de despacho u oficina judicial: 


						PLANES REMEDIALES - PROCESO DE MEJORA CONTINUA
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN


						Fecha			ID			Indicador / Oportunidad de Mejora			Análisis de causas			Propuesta de solución			Responsable			Fecha de inicio de implementación de propuesta			Fecha final de implementación de propuesta			Estado			Notas y observaciones																		Estado


						Mes y año al que corresponde el indicador			Número de propuesta de solución.			Detallar el indicador que va a ser mejorado mediante esta acción.			Indicar las causas del problema u oportunidad de mejora identificada.			Indicar la acción o actividad a realizar para solucionar la situación.			La persona responsable de asegurar el cumplimiento de la propuesta de solución definida.			Fecha estimada de inicio de implementacion de la propuesta.			Fecha estimada de finalización de implementacion de la propuesta.			Indicar si la propuesta de solución se encuentra en estado:
1.No iniciado
2.En progreso o ejecución
3.Terminada
4.Cancelada
			Indicar detalles sobre el avance de implementación de la acción.																		1. No Iniciado


																																																			2. En Progreso o Ejecución


																																																			3. Terminada


																																																			4. Cancelada
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PODER JUDICIAL                DIRECCION EJECUTIVA 


Tel. 2295-4322 San José 


Fax 2233-8438                                                   direc_ejecutiva@poder-judicial.go.cr   Costa Rica 


                                        
1151-DE-2021 


        7 de abril de 2021 
 


 
 
Licenciada 
Nacira Valverde Bermúdez, Directora 
Dirección de Planificación 
Su Oficina 
 
 
Estimada señora: 
 


En atención a su oficio N° 358-PLA-MI-2021 del 25 de marzo de 2021, donde remite el 
“Informe Rediseño de Procesos del modelo Penal por medio de nuevas tecnologías de información 
del Juzgado Penal de Siquirres”, me permito referirme a las recomendaciones que aplican a esta 
Dirección Ejecutiva: 


 


Recomendación Respuesta de la D.E. 


Articular con la Dirección de Planificación la 
implementación de indicadores de gestión en las 
Oficinas de Comunicaciones Judiciales en Limón 
y Pococí con el fin de evitar los atrasos en las 
citaciones que están presentando los despachos. 


Al respecto, es importante recordar que 
mediante el oficio N° 676-DE-2021 del 9 de 
marzo de 2021, se solicitó a la Dirección de 
Planificación que realice una intervención en 
las OCJ en los Circuitos Judiciales para que 
se implementen indicadores de gestión, que 
permitan estandarizar las labores y medir de 
manera certera las múltiples tareas de cada 
Oficina de Comunicaciones Judiciales. 
 
A la fecha, no se ha recibido respuesta a 
este oficio. 


Valorar la posibilidad de otorgar al Tribunal de los 
siguientes equipos: 
 


• Sistema de grabación de video: la sala que 
utilizan para debates unipersonales no cuenta 
con sistema de grabación de video, 
únicamente cuenta con sistema de audio. Es 
importante que todas las salas cuenten con 
ese sistema para dar mayor utilidad a los 
espacios y además brindar respaldo de juicio 
y audiencias. 


 


• Equipo de video conferencia: el despacho 
no cuenta con este equipo y cuando las partes 
solicitan un juicio mediante videoconferencia 
debe ser trasladado a Pococí y acomodarse a 
la agenda del lugar. Ahora bien, la situación 


En cuanto al sistema de grabación de video, 
en este momento no se cuanta con equipos 
disponibles en el stock para cubrir esta 
necesidad. En vista de ello, se copia este 
oficio a la Dirección de Tecnología de 
Información para que contemple la 
necesidad en la previsión de compras para 
este año. 
 
Con respecto a la necesidad de un equipo 
de videoconferencia, es importante indicar 
que para este Tribunal, la Dirección de 
Tecnología de Información aportó una 
licencia de  RealPresence Desktop, el cual 
es un software que permito el enlace con 
equipos de videoconferencia. Gracias a 
esto, se ha permitido el enlace de este 







PODER JUDICIAL                DIRECCION EJECUTIVA 


Tel. 2295-4322 San José 


Fax 2233-8438                                                   direc_ejecutiva@poder-judicial.go.cr   Costa Rica 


Recomendación Respuesta de la D.E. 


actual de la emergencia nacional y las 
diferentes circulares que se han presentado 
sobre la forma de realizar los juicios sustenta 
la necesidad de mitigar los riesgos mediante 
videoconferencia y mantener la efectividad de 
los juicios. 


 


• Escáner: según indica el despacho el equipo 
se encuentra en mal estado y requiere de 
mucho tiempo para generar los documentos 
(lento). Actualmente los técnicos judiciales 
deben salir del despacho para trasladarse a la 
fotocopiadora, pero el riesgo se podría 
disminuir al aprovechar el equipo cuando la 
parte cuenta con llave o disco y brindarle los 
documentos escaneados. 


Tribunal en videoconferencia con personas 
privadas de libertad en centros penales.  
 
No obstante, para una mejora en el servicio, 
se está contemplando dotar al despacho de 
un equipo completo de videoconferencia 
para el periodo 2021; según la previsión de 
la Dirección de Tecnología de Información 
para adquirir equipos durante este periodo.  
 
En cuanto a la necesidad de escáner, de 
acuerdo con el Sistema Institucional de 
Control de Activos (SICA), este despacho 
cuenta con dos de estos equipos; sin 
embargo, esta Dirección valorará lo 
correspondiente con la Administración 
Regional, para analizar la situación 
planteada y dar una solución al despacho. 


 
Muy atentamente, 


 
 
 
 
 Ana Eugenia Romero Jenkins 
 Directora Ejecutiva 
 
 
 
 
Copia:  MBA Kattia Morales Navarro, Directora de Tecnología de Información 
 Licda Shirley Porter Mata, Administradora Regional a.í. del II Circuito de la Zona Atlántica 


 
     AERJ/mov. Ref. 2934-2021. 





				2021-04-07T18:26:01-0600

		ANA EUGENIA ROMERO JENKINS (FIRMA)
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 1. Antecedentes







Auditoría Judicial





259-66-SAO-2016 Tribunales Penales





Corte Plena





Sesiones 37-12 artículo VIII, aprobó informe de la Auditoría sobre la estructura de Control Interno de los Juzgados Penales a nivel gerencial y su contribución a la etapa de investigación del proceso penal 





Sesiones 15-16 artículo XVII, aprobó el estudio operativo de los Tribunales Penales





Despacho de la Presidencia





Diseña en conjunto con la Dirección de Planificación el Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal.





958-107-AUO-2012, Juzgados Penales





Modelos de tramitación





a. Juzgados Penales, sesión N° 16-19 del 22 de febrero del 2019, artículo LXII, estudio 1405-PLA-18.





b. Tribunales Penales: sesión N° 2-19 del 10 de enero del 2019, artículo XXXIII, estudio 1427-PLA-18.





En la sesión N° 71-17, del 1 de agosto del 2017, artículo CXI



































2. Competencia Territorial

*Tribunal de Apelación de Sentencia Penal del II Circuito Judicial de San José

		Indicadores Cantonales CENSO 2011				

		Cantón		Población		Extensión (km)

		Abarca el cantón de Siquirres		Hombres:
28 755


Mujeres:
28 031
		860.19









Coordinadora/ Coordinador Judicial 

Técnica o Técnico Judicial (3)



Jueza/Juez Coordinador

 

Juez/Jueza (2) 



Apelaciones, Colegiados, tramitación de unipersonales



Unipersonales y colegiados



Ejecución











3.Organigrama a marzo 2020









Plazas vacantes:



La plaza ordinaria del Juez 4 se encuentra vacante







Rol de trámite y asistencia a juicio





		Sección		Jueces o Juezas		Función Sustantiva		Espacio Físico		Técnicas y Técnicos

		Personas Juzgadoras				Jueza de Enlace de Coordinación:

Jueces ( Plan Remedial ):

Una semana unipersonales y tres semanas colegiados
Apelaciones se señalan a las 7:15 am y a la 1:00 pm
		Dos salas de juicio
		 

		Coordinador (a)		-------------		Soporte a la totalidad del Tribunal		Tribunal Penal		 



Roles del personal técnico:

Técnica o Técnico 1: tramita y asiste a juicio de unipersonales, encargada del asistir a las apelaciones.

Técnica o Técnico 2: tramita los colegiados asignados a dos jueces y asiste a juicio de colegiado.

Técnica o Técnico 3: tramita colegiados de una Jueza o Juez y asiste a juicios colegiados







4. Estructura



Se señalan juicios unipersonales de forma simultanea, por lo que los demás Técnicos colaboran por rol a la Técnica o Técnico 1

Se realizan rol asistencia a juicios colegiados en los técnicos judiciales 1 y 2

Rol de abreviados

Roles de personas juzgadoras: 

Jueza o Juez 1: tramita unipersonales, colegiados y apelaciones

Jueza o Juez 2 y 3: tramita colegiados





5. Conformación de Equipo de Mejora de Procesos

Reuniones







Licda. Jeymi Flores Lopez (Jueza de Enlace de coordinación)





Diana Navarro Rojas (Coordinador Judicial)





Daniela Murillo Gaitán (Técnica Judicial )





6. Retroalimentación demás oficinas

		Despacho		Observaciones Recibidas

		Juzgado Penal		No hay

		Defensa		Omisión en el escaneo de documentos, se notifican folios a la Defensa, sin embargo no aparecen en el sistema, lo que implica que la persona defensora deba trasladarse, para ver el documento (Dictámenes médicos, psiquiatría, criminología, informes policiales) y tampoco se brinda información telefónica.

		Fiscalía		No se hacen diligencias para buscar testigos, el Tribunal Penal previene a la Fiscalía. 
Por ejemplo. Se ofrece como testigo al oficial del OIJ que realizó el informe, generalmente en caso de homicidios o drogas, resulta que ese oficial fue trasladado, lo mandan a citar al OIJ de Siquirres nuevamente y no al lugar de al lugar de la respuesta inicial de la cita, estos casos los trasladan a la Fiscalía

La carga de la prueba es del MP, el Tribunal es quien debe de hacer cita,  se realiza la consulta porque no lo gestiona el Tribunal. Se comenta, además, que el Tribunal Penal puede hacerlo solicitando acceso al PIP.


Las ayudas económicas para los testigos también la Fiscalía las tramita, aunque el asunto se encuentre en etapa de juicio.








7. Hallazgos para las oficinas que interactúan con el Tribunal

		Despacho		Observaciones Recibidas

		Fiscalía		Es difícil comunicarse con la Fiscalía debido a que cuando realizan las llamadas no le contestan

		Defensa		Situación de las llamadas para brindar información y escaneo de expedientes, revisar

		Juzgado 		Los recibos los adjuntan en el expediente independientemente del tamaño. Lo ideal es que lo coloquen en una hoja en blanco  y la hoja  deben foliarla.

Situación con los gravámenes: cuando el expediente sale del Juzgado deben realizar un reporte a TI para que se traslade el gravamen por bases de Informática, ya que si no se realiza de esa forma en el SREM no se refleja el gravamen anotado. Esto se determinó de esa forma por consulta efectuada a TI.

Cuando trasladan la evidencia, deben colocar en el oficio de evidencia el numero de objeto y no la descripción de la evidencia.
Foliatura correcta
Colocar en las caratulas el delito mas grave


		OCJ		Las citas no llegan a tiempo.
Con la OCJ de Limon cuando se consulta indica que ya se envió al Tribunal, y el despacho no las ha recibido. 








8. Macroproceso y Tiempos de duración 





		Mayo-junio-julio		

		Tribunal Penal de Quepos		

		Colegiados		

		Unipersonales		









La Coordinadora Judicial actualiza el SGDJ,

 incluye en el libro de entrada e indica la distribución

Se traslada a Juez(a) Coordinadora para que determinar las fecha de señalamiento del expediente









Técnico (a) redacta la citas, tramite respectivo se guarda en casilla de señalados









Se traslada a Coordinador Judicial realizar los señalamientos en la agenda cronos 

Se traslada al Técnico de Trámite, para realizar la resolución de señalamiento y lo debe de guardar en la casilla que corresponda.

La Coordinadora Judicial que reciba el expediente físico y recibe la itineración.

El Técnico de Juicio - Trámite  encargado revisa días previos al juicio solicitar juzgamientos.

El Técnico de Juicio realiza radiografía ( minuta )para que esté lista de previo al juicio









Fin del juicio Colegiado





Sentencia







Inicio del juicio Colegiado

El Técnico de Juicio realiza radiografía ( minuta )para que esté lista de previo al juicio





Fin del juicio Unipersonal



Sentencia





Inicio del juicio Unipersonal









0 días

 0 días

 minuta se realiza desde que se notifca

 7 días

 1 días

Señala-juicio

80  días

0-1

días











 distribuye – resolución 7 días







		Integración		Audiencias		Promedio

		Unipersonales
		Programadas		1

				Realizadas		1

				Nulas por causas ajenas al despacho		0

						

		Colegiados		Programadas		3

				Realizadas		2

				Nulas por causas ajenas al despacho		0







	8. Muestreo de atención al público

17 diciembre al 18 de febrero (  días )

Muestra : 225

Promedio diario: 6 personas

Duración promedio: 16 minutos









Atención a Usuario.	Firma Medida Cautelar.	Recibido expedientes físicos de otras oficinas.	Recibo escritos.	Recibido de correo interno.	Consulta de expedientes usuario.	Consulta de Expediente Funcionarios.	Entrega de comprobantes.	Certificaciones.	Entrega de escritos (OIJ, OCJ, Fiscalía, Juzgado).	Otro.	Recibido de manifestación.	83	47	33	23	12	6	5	4	3	3	3	1	



	9. Muestreo de llamadas

17 diciembre al 18 de febrero ( 35 días )

Muestra : 141

Promedio diario: 4 personas

Duración promedio: 7 minutos









Consulta Estado de Causa.	Consulta de Colaboración a Usuario.	Otro.	Consulta de Sentencia.	Consulta de r/citas.	98	35	4	3	1	



	Representación de la defensa







Publico	Privado	63	3	



	Análisis de Persona Detenida







Sin Personas Privadas de libertad	Con Personas Privadas de libertad	64	2	



	Frecuencia de Personas Privadas de Libertad

		Integración		Cantidad		Porcentaje

		Colegiados		1		50%

		Abreviados		0		0

		Unipersonal		1		50%







	Personas Privadas de Libertad







A cargo trib	Otra oficina	3	63	





	Zona Geográfica de los juicios







Siquirres	

66	Otro	

0	



Asuntos según integración







Unipersonal	Colegiado	Abreviado	31	23	12	



Sentencias según integración







Condenatoria	Absolutoria	Sobreseimeinto	Condenatoria	Absolutoria	Sobreseimeinto	Condenatoria	Absolutoria	Sobreseimeinto	Colegiado	Unipersonal	Abreviados	6	13	4	5	9	17	12	





Continuación - Reprogramación

		Continuación				Cantidad		Porcentaje		Reprogramación		Cantidad		Porcentaje

				Sí		8		12%				1		2%

				No		58		88%				0		0%



Promedio de cantidad de reprogramaciones: 1





Apelaciones

		Apelación				Cantidad		Anuladas por el Tribunal de Apelaciones		Cantidad

				Sí		4				2

				No		62				2







	Plazos de agenda y expedientes pendientes a señalar al 4 marzo del 2020

		Variable		Unipersonales		Colegiados

		Fecha del último señalamiento		24/5/2020		14/12/2020

		Plazo de agenda				

		Cantidad expedientes pendientes de señalar				

		Escritorios de técnicas pendientes de señalar (reprogramación )				

		Inhibitorias pendientes de señalar
				







8. Análisis de variables históricas de carga de trabajo
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8. Análisis de variables históricas de carga de trabajo





Movimiento de trabajo del Tribunal Penal de Guápiles, sede Siquirres, durante 2014 al 2019

Cantidad entrados en el 2018, por el traslado de asuntos de Guápiles a Siquirres

El 93% de los finalizados del Tribunal son por sentencias

		Periodo		Entrados 		Reentrados		Testimonio de Piezas		Terminados		Fallados con sentencia		Sobreseimientos		Circulante		Circulante en Trámite

		2014		93		11		5		185		73		93		163		59

		2015		131		10		4		153		74		69		155		62

		2016		150		7		1		177		87		80		136		73

		2017		137		5		0		207		104		90		71		28

		2018		509		12		1		175		104		58		418		360

		2019		302		35 		4 		332		232		86		427		368

		Total		1322		80		15		1229		674		476		1370		950

		Promedio Anual		220		13		3		205		112		79		228		158

		Promedio Mensual		20		1		0		18		10		7		 		 







Análisis estadístico en la entrada del Tribunal de Guápiles, sede Siquirres, durante  2014 al 2018

		Año		Total Entrados		Colegiados		Unipersonales		Sin Integración		% Colegiados		% unipersonales

		2014		93		0		93		0		0%		100%

		2015		131		9		131		0		7%		100%

		2016		150		1		147		2		1%		98%

		2017		137		1		136		0		1%		99%

		2018		509		408		101		0		80%		20%

		Total:		1020		Colegiados: 18 %								

		Promedio anual:		204										

		Promedio mensual entrada:		18		Unipersonales: 82 %								







Causas de cancelación de debates del 2014 al 2018







Rebeldía	Otros	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Defensor Privado (justif.)	Error Señalamiento Debate 	No se Citó/Not. Partes	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Imputado / querellado  (justif.)	Incapacidad médica imputado/a	Ausencia Juez (justificada)	Ausencia Imputado / querellado	Incapacidad médica defensor	167	24	18	12	11	11	11	10	7	6	6	6	

Rebeldía	Otros	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Defensor Privado (justif.)	Error Señalamiento Debate 	No se Citó/Not. Partes	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Imputado / querellado  (justif.)	Incapacidad médica imputado/a	Ausencia Juez (justificada)	Ausencia Imputado / querellado	Incapacidad médica defensor	0.48126801152737753	6.9164265129683003E-2	5.1873198847262249E-2	3.4582132564841501E-2	3.1700288184438041E-2	3.1700288184438041E-2	3.1700288184438041E-2	2.8818443804034581E-2	2.0172910662824207E-2	1.7291066282420751E-2	1.7291066282420751E-2	1.7291066282420751E-2	



Comparación de Tribunales, promedio mensual de terminados 2014 al2019







Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José 	Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José (Goicoechea)	Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste (Pavas) 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José (Desamparados)	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela (San Carlos)	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste (Liberia)	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste (Nicoya)	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Aguirre y Parrita	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur (Pérez Zeledón)	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica (Limón)	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica (Guápiles)	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	124.56296296296296	61.229629629629628	82.42962962962963	49.955555555555556	88.533333333333331	48.94814814814815	20.103703703703705	17.422222222222221	101.51111111111111	19.614814814814814	66.014814814814812	14.622222222222222	63.733333333333334	22.562962962962963	27.229629629629631	43.125925925925927	67.525925925925932	17.214814814814815	52.148148148148145	19.437037037037037	21.718518518518518	29.6	93.555555555555557	62.222222222222221	18.207407407407409	





Comparación de Tribunales, entrada por integración 2014 al 2018







Comparación de Tribunales, sentencias por integración 2014 al 2018





colegiado	

Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.45	0.51	0.33	0.39	0.27	0.3	0.35	0.21	0.35	0.34	0.31	0.08	0.41	0.32	0.42	0.53	0.33	0.37	0.23	0.38	0.38	0.35	0.04	unipersonal	

Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.33	0.32	0.28000000000000003	0.3	0.26	0.2	0.35	0.39	0.3	0.27	0.26	0.56000000000000005	0.19	0.27	0.26	0.25	0.21	0.46	0.26	0.45	0.34	0.27	0.68	abreviados	

Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.22	0.17	0.39	0.31	0.47	0.5	0.3	0.4	0.35	0.39	0.43	0.36	0.4	0.42	0.32	0.22	0.46	0.17	0.51	0.17	0.28000000000000003	0.38	0.28000000000000003	







Comparación de Tribunales, efectividad de debates del 2012 al 2018

Efectividad 57%





Porcentaje Realizado	

Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José	Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José	Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.53875134553283099	0.59636871508379885	0.91877496671105197	1	0.66776315789473684	0.50066934404283803	0.51674641148325362	0.69354838709677424	0.67701863354037262	0.64963503649635035	0.55522388059701488	0.44017094017094016	0.72360248447204967	0.56064690026954178	0.3595505617977528	0.34418604651162793	0.60879368658399102	0.64634146341463417	0.55234657039711188	0.59024390243902436	0.29581993569131831	0.24394463667820068	0.41797101449275365	0.53235653235653235	0.5547945205479452	Porcentaje No Realizado	

Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José	Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José	Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.46124865446716901	0.40363128491620109	8.1225033288948076E-2	0	0.33223684210526316	0.49933065595716197	0.48325358851674644	0.30645161290322581	0.32298136645962733	0.35036496350364965	0.44477611940298506	0.55982905982905984	0.27639751552795033	0.43935309973045822	0.6404494382022472	0.65581395348837213	0.39120631341600903	0.35365853658536583	0.44765342960288806	0.40975609756097559	0.70418006430868163	0.75605536332179935	0.58202898550724635	0.46764346764346765	0.4452054794520548	





Audiencias realizadas para sentencias dictadas 2018

		Tribunal		Audiencias																														

				0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		+15

		San José		10%		51%		18%		9%		4%		3%		2%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Goicoechea		9%		39%		26%		7%		9%		2%		3%		3%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		1%		1%

		Pavas		12%		38%		27%		9%		7%		2%		2%		0%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		1%

		Desamparados		17%		31%		36%		6%		8%		0%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Alajuela		18%		61%		13%		4%		2%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		San Carlos		0%		67%		15%		9%		3%		2%		1%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		1%

		San Ramón		30%		33%		23%		1%		7%		2%		1%		1%		1%		0%		0%		1%		0%		0%		0%		0%

		Grecia		31%		29%		13%		8%		7%		5%		2%		2%		0%		0%		1%		1%		0%		0%		0%		2%

		Cartago		0%		47%		44%		4%		2%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Turrialba		2%		73%		12%		4%		5%		1%		2%		1%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%

		Heredia		10%		51%		22%		5%		9%		1%		2%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Sarapiquí		13%		53%		16%		10%		4%		2%		1%		0%		0%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%

		Liberia		9%		47%		18%		11%		6%		3%		3%		1%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%

		Cañas		14%		57%		16%		8%		4%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Nicoya		43%		31%		14%		6%		3%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Santa Cruz		8%		60%		19%		7%		4%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Puntarenas		15%		60%		16%		5%		2%		0%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Quepos 		13%		62%		12%		8%		3%		1%		0%		0%		0%		0%		1%		1%		1%		0%		0%		0%

		Pérez Zeledón		52%		15%		9%		6%		7%		3%		2%		1%		1%		0%		0%		1%		1%		0%		0%		0%

		Golfito		8%		45%		47%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Osa		36%		34%		11%		4%		5%		4%		4%		0%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		1%

		Corredores		15%		30%		42%		2%		8%		1%		2%		0%		1%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%

		Limón		10%		46%		23%		7%		7%		3%		2%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Guápiles		12%		43%		27%		6%		8%		1%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Siquirres		22%		51%		19%		4%		3%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		Promedio nacional		16%		46%		21%		6%		5%		2%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%







												

		Tribunal		Entrada		Terminados		Circulante al finalizar diciembre 2018		Entrada promedio mensual		Terminados Promedio mensual

		Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José		656		639		123		58		57

		Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José		490		471		98		44		42

		Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 		326		321		29		29		29

		Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José		148		122		51		13		11

		Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela		377		432		32		34		38

		Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos		118		117		8		10		10

		Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)		101		75		67		9		7

		Tribunal de Grecia		60		52		8		5		5

		Tribunal de Cartago 		193		188		21		17		17

		Tribunal de Cartago, sede Turrialba		40		40		5		4		4

		Tribunal de Heredia		489		475		140		43		42

		Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí		95		90		8		8		8

		Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia		233		224		31		21		20

		Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas		81		80		7		7		7

		Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya		95		98		7		8		9

		Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz		128		139		11		11		12

		Tribunal de Puntarenas		159		171		14		14		15

		Tribunal de Puntarenas, sede Quepos		162		154		15		14		14

		Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón		176		179		16		16		16

		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito		81		76		20		7		7

		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa		66		65		3		6		6

		Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores		74		73		8		7		6

		Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón		270		255		38		24		23

		Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica – Guápiles		127		118		13		11		10

		Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres		82		83		2		7		7



Comportamiento estadístico de apelaciones durante el 2018





		Tribunales Penales								

		Juez(a) de Trámite		No tienen		Si tienen				

		Cantidad de Secciones		Una		Dos		Tres o Cuatro		Cinco o más

		Despachos		Grecia (1)		San Ramón (2)		San José (3,3)		Goicoechea (8)

				Sarapiquí (1)		Nicoya (2)		Desamparados (3)		Heredia (5)

				Turrialba (1)		Corredores (2)		Pavas (3,3)		Cartago (6)

				Cañas (1)		 		San Carlos (3)		Liberia (5)

				Quepos (1)		 		Santa Cruz (3)		Limón (8)

				Siquirres (1)		 		Pérez Zeledón (3)		 

				Golfito (1)		 		Alajuela (4)		 

				Osa (1)		 		Puntarenas (4)		 

				 		 		Pococí (4)		 



Tribunales que disponen de Juez (a) Trámite y cantidad de secciones promedio por Juez (a) Trámite





Comparación con despachos homólogos 2014 al 2019





Comportamiento despachos homólogos con respecto a la entrada y carga de trabajo

		#		Oficina		Entrada (asuntos nuevos) Promedio Mensual		Cantidad de Jueces(as) 4		Cantidad de Técnicos(as) Judiciales 3		Entrada promedio mensual por Juez(a)		Entrada promedio mensual por Técnico(a) Judicial

		1		Tribunal Penal de Siquirres		55		1		1		55		55

		2		Tribunal Penal de Cañas		38		1		1		38		38

		3		Tribunal Penal de Quepos		25		1		1		25		25

		4		Tribunal Penal de Sarapiquí		24		1		1		24		24

		5		Tribunal Penal de Turrialba		16		1		1		16		16

		6		Tribunal Penal de Grecia		14		1		1		14		14

		 		Promedio General		29		1		1		29		29







Comportamiento despachos homólogos con respecto al circulante en tramite 2019 y carga de trabajo

				Oficina		Circulante Final 2018		Cantidad de Jueces(as) 4		Cantidad de Técnicos(as) Judiciales 3		Promedio por Juez(a)		Promedio por Técnico(a) Judicial

		1		Tribunal Penal de Turrialba		570		1		1		570		483

		2		Tribunal Penal de Siquirres		368		1		1		368		360

		3		Tribunal Penal de Cañas		354		1		1		354		330

		4		Tribunal Penal de Quepos		328		1		1		328		281

		5		Tribunal Penal de Sarapiquí		287		1		1		287		290

		6		Tribunal Penal de Grecia		88		1		1		88		74

		 		Promedio General		21		1		1		21		21







Comparación de Tribunales, circulante en trámite al finalizar 2019







Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José 	Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José (Goicoechea)	Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste (Pavas) 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José (Desamparados)	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela (San Carlos)	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste (Liberia)	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste (Nicoya)	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Aguirre y Parrita	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur (Pérez Zeledón)	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica (Limón)	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica (Guápiles)	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	1060	1501	1639	214	1257	319	136	88	1005	570	1149	287	961	354	698	749	739	328	177	368	80	729	2189	1235	368	





Análisis de Circulante al 30 de agosto 2019





Distribución de Circulante por ubicación

		Etiquetas de fila		Cantidad

		Coordinador/a Judicial		271

		Juez/a de Fondo 01		4

		Juez/a de Fondo 02		1

		Juez/a de Fondo 3		2

		Técnica/o de Trámite 01		41

		Técnica/o de Trámite 02		61

		Técnica/o de Trámite 03		44

		Total general		424







Inconsistencias por Técnico Responsable

		Etiquetas de fila		Coordinador/a Judicial		Juez/a de Fondo 01		Juez/a de Fondo 02		Juez/a de Fondo 3		Técnica/o de Trámite 01		Técnica/o de Trámite 02		Técnica/o de Trámite 03		Total general

		Daniela Murillo Gaitan		10		2						36						48

		Marlon Ortiz Rodriguez		81						2		1				41		125

		Maynor Miranda León		180		2		1				4		61		3		251

		Total general		271		4		1		2		41		61		44		424







Distribución de Acción de ubicación

		Etiquetas de fila		Coordinador/a Judicial		Juez/a de Fondo 01		Juez/a de Fondo 02		Juez/a de Fondo 3		Técnica/o de Trámite 01		Técnica/o de Trámite 02		Técnica/o de Trámite 03		Total general

		Asignar Fecha para Señalar (CRONOS)		1														1

		Dictar sentencia						1										1

		En espera de cumplimiento menor a 3 meses														2		2

		Espera documento												1		1		2

		Estudiar expediente				3				1								4

		Estudio de Prescripción				1												1

		Pendiente Señalar		256										3		1		260

		Rebeldes		8								11		21		9		49

		Revisar								1								1

		Señalados Abril										5		8				13

		Señalados Agosto												3				3

		Señalados Febrero		1														1

		Señalados Julio										2		2				4

		Señalados Junio												1				1

		Señalados Marzo		1								14		4		3		22

		Señalados Noviembre										1		4				5

		Señalados Octubre												2		1		3

		Señalados Setiembre												8				8

		Términos		3								4						7

		Tramitar Expediente		1								4		4		27		36

		Total general		271		4		1		2		41		61		44		424







Distribución por Juez Responsable

		Etiquetas de fila		Coordinador/a Judicial		Juez/a de Fondo 01		Juez/a de Fondo 02		Juez/a de Fondo 3		Técnica/o de Trámite 01		Técnica/o de Trámite 02		Técnica/o de Trámite 03		Total general

		Adrian Solano Corrales		83						2						42		127

		Andres Alberto Retana Vargas		85										25		1		111

		Lic. Victor Mauricio Perlaza Rojas		90								3		33		1		127

		Lic. Yeimi Rebeca Flores López		13		4		1				38		3				59

		Total general		271		4		1		2		41		61		44		424







Resultados Alcanzados





Resultados de planes de trabajo de los Tribunales de juicio de enero a setiembre 2019























PROYECTO REDISEÑO 

MATERIA PENAL

Muchas gracias
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		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN


Subproceso de Organización Institucional



		Minuta de Sesión de Trabajo


Proyecto de Modelo Penal





		Tema de la reunión:

		Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal

		N°:

		53-PLA-OI-MNTA-2020





		Objetivo:

		Avance del abordaje del Proyecto de Mejora Integral 





		Fecha

		Lugar

		Hora inicio

		Hora final



		5/03/2020

		Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres

		13:00 pm

		14:30 pm





		Personas presentes

		Oficina

		Puesto

		Asistencia



		

		

		

		Sí

		No



		Licda. Yeimi Flores Lopez

		Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres

		Jueza

		X

		



		Diana Navarro Rojas

		

		Coordinadora Judicial

		X

		



		Daniela Murillo Gaitán

		

		Técnica Judicial

		X

		



		Licda. Joselyn Hernández Gutiérrez

		Dirección de Planificación

		Profesional 2




		X

		





		Tema tratado



		Tema 1: estructura, organigrama, equipo de mejora

· Se presenta la información tal cual fue dado por los integrantes del despacho





		Tema 2: Retroalimentación de los demás despachos que interactúan con el Tribunal y observaciones que da el Tribunal a las demás oficinas 


· El equipo de mejora da su opinión al respecto de cada una de las situaciones presentadas por el Juzgado, Fiscalía y Defensa.

· Se acordó remitir contestación por correo electrónico a la Defensa y Fiscalia






		Tema 3: Muestreo de atención público, llamadas, defensa, persona detenida.

· El muestreo de atención al publico fue de 225 personas, donde se obtuvo que llega un promedio diario de 6 personas con una duración promedio de 16 minutos. El 37% es atender consultas del usuario el 21% es para firma de medida cautelar.

· El muestreo de llamadas fue 141, donde se atiende un promedio diario de 4 llamadas con una duración promedio de 7 minutos. El 69% llaman para conocer el estado de una causa.

· Según muestreo, el 95% de la muestra son defensores públicos

· De la muestra se obtuvo que el 47% unipersonales y el 35% son colegiados







		Apéndices

		Descripción

		Documento



		Apéndice 1

		Presentación de la reunión 
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Rediseño de procesos del Tribunal Penal de II Circuito Judicial de Zona Atlantico, sede Siquirres
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 1. Antecedentes











Auditoría Judicial








259-66-SAO-2016 Tribunales Penales








Corte Plena








Sesiones 37-12 artículo VIII, aprobó informe de la Auditoría sobre la estructura de Control Interno de los Juzgados Penales a nivel gerencial y su contribución a la etapa de investigación del proceso penal 








Sesiones 15-16 artículo XVII, aprobó el estudio operativo de los Tribunales Penales








Despacho de la Presidencia








Diseña en conjunto con la Dirección de Planificación el Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal.








958-107-AUO-2012, Juzgados Penales








Modelos de tramitación








a. Juzgados Penales, sesión N° 16-19 del 22 de febrero del 2019, artículo LXII, estudio 1405-PLA-18.








b. Tribunales Penales: sesión N° 2-19 del 10 de enero del 2019, artículo XXXIII, estudio 1427-PLA-18.








En la sesión N° 71-17, del 1 de agosto del 2017, artículo CXI





















































2. Competencia Territorial


*Tribunal de Apelación de Sentencia Penal del II Circuito Judicial de San José


			Indicadores Cantonales CENSO 2011						


			Cantón			Población			Extensión (km)


			Abarca el cantón de Siquirres			Hombres:
28 755


Mujeres:
28 031
			860.19














Coordinadora/ Coordinador Judicial 


Técnica o Técnico Judicial (3)





Jueza/Juez Coordinador


 


Juez/Jueza (2) 





Apelaciones, Colegiados, tramitación de unipersonales





Unipersonales y colegiados





Ejecución

















3.Organigrama a marzo 2020














Plazas vacantes:





La plaza ordinaria del Juez 4 se encuentra vacante











Rol de trámite y asistencia a juicio








			Sección			Jueces o Juezas			Función Sustantiva			Espacio Físico			Técnicas y Técnicos


			Personas Juzgadoras						Jueza de Enlace de Coordinación:

Jueces ( Plan Remedial ):

Una semana unipersonales y tres semanas colegiados
Apelaciones se señalan a las 7:15 am y a la 1:00 pm
			Dos salas de juicio
			 


			Coordinador (a)			-------------			Soporte a la totalidad del Tribunal			Tribunal Penal			 





Roles del personal técnico:


Técnica o Técnico 1: tramita y asiste a juicio de unipersonales, encargada del asistir a las apelaciones.


Técnica o Técnico 2: tramita los colegiados asignados a dos jueces y asiste a juicio de colegiado.


Técnica o Técnico 3: tramita colegiados de una Jueza o Juez y asiste a juicios colegiados











4. Estructura





Se señalan juicios unipersonales de forma simultanea, por lo que los demás Técnicos colaboran por rol a la Técnica o Técnico 1


Se realizan rol asistencia a juicios colegiados en los técnicos judiciales 1 y 2


Rol de abreviados


Roles de personas juzgadoras: 


Jueza o Juez 1: tramita unipersonales, colegiados y apelaciones


Jueza o Juez 2 y 3: tramita colegiados








5. Conformación de Equipo de Mejora de Procesos


Reuniones











Licda. Jeymi Flores Lopez (Jueza de Enlace de coordinación)








Diana Navarro Rojas (Coordinador Judicial)








Daniela Murillo Gaitán (Técnica Judicial )








6. Retroalimentación demás oficinas


			Despacho			Observaciones Recibidas


			Juzgado Penal			No hay


			Defensa			Omisión en el escaneo de documentos, se notifican folios a la Defensa, sin embargo no aparecen en el sistema, lo que implica que la persona defensora deba trasladarse, para ver el documento (Dictámenes médicos, psiquiatría, criminología, informes policiales) y tampoco se brinda información telefónica.


			Fiscalía			No se hacen diligencias para buscar testigos, el Tribunal Penal previene a la Fiscalía. 
Por ejemplo. Se ofrece como testigo al oficial del OIJ que realizó el informe, generalmente en caso de homicidios o drogas, resulta que ese oficial fue trasladado, lo mandan a citar al OIJ de Siquirres nuevamente y no al lugar de al lugar de la respuesta inicial de la cita, estos casos los trasladan a la Fiscalía

La carga de la prueba es del MP, el Tribunal es quien debe de hacer cita,  se realiza la consulta porque no lo gestiona el Tribunal. Se comenta, además, que el Tribunal Penal puede hacerlo solicitando acceso al PIP.


Las ayudas económicas para los testigos también la Fiscalía las tramita, aunque el asunto se encuentre en etapa de juicio.












7. Hallazgos para las oficinas que interactúan con el Tribunal


			Despacho			Observaciones Recibidas


			Fiscalía			Es difícil comunicarse con la Fiscalía debido a que cuando realizan las llamadas no le contestan


			Defensa			Situación de las llamadas para brindar información y escaneo de expedientes, revisar


			Juzgado 			Los recibos los adjuntan en el expediente independientemente del tamaño. Lo ideal es que lo coloquen en una hoja en blanco  y la hoja  deben foliarla.

Situación con los gravámenes: cuando el expediente sale del Juzgado deben realizar un reporte a TI para que se traslade el gravamen por bases de Informática, ya que si no se realiza de esa forma en el SREM no se refleja el gravamen anotado. Esto se determinó de esa forma por consulta efectuada a TI.

Cuando trasladan la evidencia, deben colocar en el oficio de evidencia el numero de objeto y no la descripción de la evidencia.
Foliatura correcta
Colocar en las caratulas el delito mas grave



			OCJ			Las citas no llegan a tiempo.
Con la OCJ de Limon cuando se consulta indica que ya se envió al Tribunal, y el despacho no las ha recibido. 












8. Macroproceso y Tiempos de duración 








			Mayo-junio-julio			


			Tribunal Penal de Quepos			


			Colegiados			


			Unipersonales			














La Coordinadora Judicial actualiza el SGDJ,


 incluye en el libro de entrada e indica la distribución


Se traslada a Juez(a) Coordinadora para que determinar las fecha de señalamiento del expediente














Técnico (a) redacta la citas, tramite respectivo se guarda en casilla de señalados














Se traslada a Coordinador Judicial realizar los señalamientos en la agenda cronos 


Se traslada al Técnico de Trámite, para realizar la resolución de señalamiento y lo debe de guardar en la casilla que corresponda.


La Coordinadora Judicial que reciba el expediente físico y recibe la itineración.


El Técnico de Juicio - Trámite  encargado revisa días previos al juicio solicitar juzgamientos.


El Técnico de Juicio realiza radiografía ( minuta )para que esté lista de previo al juicio














Fin del juicio Colegiado








Sentencia











Inicio del juicio Colegiado


El Técnico de Juicio realiza radiografía ( minuta )para que esté lista de previo al juicio








Fin del juicio Unipersonal





Sentencia








Inicio del juicio Unipersonal














0 días


 0 días


 minuta se realiza desde que se notifca


 7 días


 1 días


Señala-juicio


80  días


0-1


días

















 distribuye – resolución 7 días











			Integración			Audiencias			Promedio


			Unipersonales
			Programadas			1


						Realizadas			1


						Nulas por causas ajenas al despacho			0


									


			Colegiados			Programadas			3


						Realizadas			2


						Nulas por causas ajenas al despacho			0











	8. Muestreo de atención al público


17 diciembre al 18 de febrero (  días )


Muestra : 225


Promedio diario: 6 personas


Duración promedio: 16 minutos














Atención a Usuario.	Firma Medida Cautelar.	Recibido expedientes físicos de otras oficinas.	Recibo escritos.	Recibido de correo interno.	Consulta de expedientes usuario.	Consulta de Expediente Funcionarios.	Entrega de comprobantes.	Certificaciones.	Entrega de escritos (OIJ, OCJ, Fiscalía, Juzgado).	Otro.	Recibido de manifestación.	83	47	33	23	12	6	5	4	3	3	3	1	





	9. Muestreo de llamadas


17 diciembre al 18 de febrero ( 35 días )


Muestra : 141


Promedio diario: 4 personas


Duración promedio: 7 minutos














Consulta Estado de Causa.	Consulta de Colaboración a Usuario.	Otro.	Consulta de Sentencia.	Consulta de r/citas.	98	35	4	3	1	





	Representación de la defensa











Publico	Privado	63	3	





	Análisis de Persona Detenida











Sin Personas Privadas de libertad	Con Personas Privadas de libertad	64	2	





	Frecuencia de Personas Privadas de Libertad


			Integración			Cantidad			Porcentaje


			Colegiados			1			50%


			Abreviados			0			0


			Unipersonal			1			50%











	Personas Privadas de Libertad











A cargo trib	Otra oficina	3	63	








	Zona Geográfica de los juicios











Siquirres	


66	Otro	


0	





Asuntos según integración











Unipersonal	Colegiado	Abreviado	31	23	12	





Sentencias según integración











Condenatoria	Absolutoria	Sobreseimeinto	Condenatoria	Absolutoria	Sobreseimeinto	Condenatoria	Absolutoria	Sobreseimeinto	Colegiado	Unipersonal	Abreviados	6	13	4	5	9	17	12	








Continuación - Reprogramación


			Continuación						Cantidad			Porcentaje			Reprogramación			Cantidad			Porcentaje


						Sí			8			12%						1			2%


						No			58			88%						0			0%





Promedio de cantidad de reprogramaciones: 1








Apelaciones


			Apelación						Cantidad			Anuladas por el Tribunal de Apelaciones			Cantidad


						Sí			4						2


						No			62						2











	Plazos de agenda y expedientes pendientes a señalar al 4 marzo del 2020


			Variable			Unipersonales			Colegiados


			Fecha del último señalamiento			24/5/2020			14/12/2020


			Plazo de agenda						


			Cantidad expedientes pendientes de señalar						


			Escritorios de técnicas pendientes de señalar (reprogramación )						


			Inhibitorias pendientes de señalar
						











8. Análisis de variables históricas de carga de trabajo
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		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN


Subproceso de Organización Institucional



		Minuta de Sesión de Trabajo


Proyecto de Modelo Penal





		Tema de la reunión:

		Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal

		N°:

		54-PLA-OI-MNTA-2020

		





		Objetivo:

		Avance del abordaje del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal





		Fecha

		Lugar

		Hora inicio

		Hora final



		12/03/2020

		Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres

		13:30 am

		15:30 am





		Personas presentes

		Oficina

		Puesto

		Asistencia



		

		

		

		Sí

		No



		Licda. Yeimi Flores Lopez

		Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres

		Jueza

		X

		



		Diana Navarro Rojas

		

		Coordinadora Judicial

		X

		



		Daniela Murillo Gaitán

		

		Técnica Judicial

		X

		



		Lic. Jorge Rodriguez Salazar

		Dirección de Planificación

		Coordinador de unidad

		X

		



		Licda. Joselyn Hernández Gutiérrez

		

		Profesional 2




		X

		





		Tema tratado



		Tema 1: datos estadisticos

· Se muestra el comportamiento del despacho en cuanto a variables de entrada, salida y circulante.

· Del 2014 al 2018 se determino que las causas de suspensión de juicios el 58% es por rebeldías.

· Se muestra la comparación de todos los Tribunales del país con respecto a la variable de entrada, terminados, sentencias según integración, efectividad de debates, el comportamiento de las apelaciones y la cantidad de audiencias realizadas en el 2018.


· Se muestra la comparación del movimiento de trabajo de estructura homologas a la sede Siquirres. En cuanto a entrada, Siquirres se encuentra en primer lugar y en relación con el circulante es el segundo con mayor cantidad de asuntos por atender.


· 



		Tema 2: Revisión de ubicaciones y acciones de ubicación

· Se solicito un listado del circulante a Tecnología de Información para verificar si el despacho este actualizando las nuevas variables.

· Se detecto desactualización en el sistema de ubicación y acciones de ubicación, las cuales se fueron corrigiendo con los responsables en el momento que fueron detectadas.






		Tema 3: Propuestas

· Se presentaron de forma preliminar las propuestas del rediseño.

· Con respecto a los asuntos abreviados deberán realizar un rol entre los Jueces, excepto la Jueza de enlace de Coordinación.


· La tramitación previa al juicio de los casos unipersonales le corresponde a la Jueza de enlace de Coordinación, pero la tramitación después del juicio le corresponde al Juez o Jueza que realizó el juicio

· Con respecto a las funciones de los técnicos, deben acomodarse al modelo de tramitación de los Tribunales Penales, según el manual de funciones aprobado por el Consejo Superior.


· En los casos unipersonales, debido al antecedente que existe entre dos técnicos, que no puede tramitar los mismos asuntos. En este caso, un técnico o técnica será encargado de la tramitación y asistencia a juicio de unipersonales

· Lo otros dos técnicos, uno se encarga de asistir a juicio y el otro a tramitar asuntos colegiados. Además, deben realizar un rol para asistir a juicio unipersonal cuando se requiere de la colaboración de ellos.


· El técnico que asiste a juicio, en el momento que no tenga juicios deberá colaborar con la tramitación o ejecución de los asuntos colegiados.








		Apéndices

		Descripción

		Documento



		Apéndice 1

		Presentacion 
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	Plazos de agenda y expedientes pendientes a señalar al 4 marzo del 2020


			Variable			Unipersonales			Colegiados


			Fecha del último señalamiento			24/5/2020			14/12/2020


			Plazo de agenda						


			Cantidad expedientes pendientes de señalar						


			Escritorios de técnicas pendientes de señalar (reprogramación )						


			Inhibitorias pendientes de señalar
						











8. Análisis de variables históricas de carga de trabajo








Movimiento de trabajo del Tribunal Penal de Guápiles, sede Siquirres, durante 2014 al 2019


Cantidad entrados en el 2018, por el traslado de asuntos de Guápiles a Siquirres


El 93% de los finalizados del Tribunal son por sentencias


			Periodo			Entrados 			Reentrados			Testimonio de Piezas			Terminados			Fallados con sentencia			Sobreseimientos			Circulante			Circulante en Trámite


			2014			93			11			5			185			73			93			163			59


			2015			131			10			4			153			74			69			155			62


			2016			150			7			1			177			87			80			136			73


			2017			137			5			0			207			104			90			71			28


			2018			509			12			1			175			104			58			418			360


			2019			302			35 			4 			332			232			86			427			368


			Total			1322			80			15			1229			674			476			1370			950


			Promedio Anual			220			13			3			205			112			79			228			158


			Promedio Mensual			20			1			0			18			10			7			 			 











Análisis estadístico en la entrada del Tribunal de Guápiles, sede Siquirres, durante  2014 al 2018


			Año			Total Entrados			Colegiados			Unipersonales			Sin Integración			% Colegiados			% unipersonales


			2014			93			0			93			0			0%			100%


			2015			131			9			131			0			7%			100%


			2016			150			1			147			2			1%			98%


			2017			137			1			136			0			1%			99%


			2018			509			408			101			0			80%			20%


			Total:			1020			Colegiados: 18 %												


			Promedio anual:			204															


			Promedio mensual entrada:			18			Unipersonales: 82 %												











Causas de cancelación de debates del 2014 al 2018











Rebeldía	Otros	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Defensor Privado (justif.)	Error Señalamiento Debate 	No se Citó/Not. Partes	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Imputado / querellado  (justif.)	Incapacidad médica imputado/a	Ausencia Juez (justificada)	Ausencia Imputado / querellado	Incapacidad médica defensor	167	24	18	12	11	11	11	10	7	6	6	6	


Rebeldía	Otros	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Defensor Privado (justif.)	Error Señalamiento Debate 	No se Citó/Not. Partes	Ausencia Defensor Público (justif.)	Ausencia Imputado / querellado  (justif.)	Incapacidad médica imputado/a	Ausencia Juez (justificada)	Ausencia Imputado / querellado	Incapacidad médica defensor	0.48126801152737753	6.9164265129683003E-2	5.1873198847262249E-2	3.4582132564841501E-2	3.1700288184438041E-2	3.1700288184438041E-2	3.1700288184438041E-2	2.8818443804034581E-2	2.0172910662824207E-2	1.7291066282420751E-2	1.7291066282420751E-2	1.7291066282420751E-2	





Comparación de Tribunales, promedio mensual de terminados 2014 al2019











Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José 	Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José (Goicoechea)	Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste (Pavas) 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José (Desamparados)	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela (San Carlos)	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste (Liberia)	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste (Nicoya)	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Aguirre y Parrita	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur (Pérez Zeledón)	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica (Limón)	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica (Guápiles)	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	124.56296296296296	61.229629629629628	82.42962962962963	49.955555555555556	88.533333333333331	48.94814814814815	20.103703703703705	17.422222222222221	101.51111111111111	19.614814814814814	66.014814814814812	14.622222222222222	63.733333333333334	22.562962962962963	27.229629629629631	43.125925925925927	67.525925925925932	17.214814814814815	52.148148148148145	19.437037037037037	21.718518518518518	29.6	93.555555555555557	62.222222222222221	18.207407407407409	








Comparación de Tribunales, entrada por integración 2014 al 2018











Comparación de Tribunales, sentencias por integración 2014 al 2018








colegiado	


Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.45	0.51	0.33	0.39	0.27	0.3	0.35	0.21	0.35	0.34	0.31	0.08	0.41	0.32	0.42	0.53	0.33	0.37	0.23	0.38	0.38	0.35	0.04	unipersonal	


Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.33	0.32	0.28000000000000003	0.3	0.26	0.2	0.35	0.39	0.3	0.27	0.26	0.56000000000000005	0.19	0.27	0.26	0.25	0.21	0.46	0.26	0.45	0.34	0.27	0.68	abreviados	


Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.22	0.17	0.39	0.31	0.47	0.5	0.3	0.4	0.35	0.39	0.43	0.36	0.4	0.42	0.32	0.22	0.46	0.17	0.51	0.17	0.28000000000000003	0.38	0.28000000000000003	











Comparación de Tribunales, efectividad de debates del 2012 al 2018


Efectividad 57%








Porcentaje Realizado	


Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José	Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José	Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.53875134553283099	0.59636871508379885	0.91877496671105197	1	0.66776315789473684	0.50066934404283803	0.51674641148325362	0.69354838709677424	0.67701863354037262	0.64963503649635035	0.55522388059701488	0.44017094017094016	0.72360248447204967	0.56064690026954178	0.3595505617977528	0.34418604651162793	0.60879368658399102	0.64634146341463417	0.55234657039711188	0.59024390243902436	0.29581993569131831	0.24394463667820068	0.41797101449275365	0.53235653235653235	0.5547945205479452	Porcentaje No Realizado	


Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José	Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José	Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Quepos	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica - Guápiles	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	0.46124865446716901	0.40363128491620109	8.1225033288948076E-2	0	0.33223684210526316	0.49933065595716197	0.48325358851674644	0.30645161290322581	0.32298136645962733	0.35036496350364965	0.44477611940298506	0.55982905982905984	0.27639751552795033	0.43935309973045822	0.6404494382022472	0.65581395348837213	0.39120631341600903	0.35365853658536583	0.44765342960288806	0.40975609756097559	0.70418006430868163	0.75605536332179935	0.58202898550724635	0.46764346764346765	0.4452054794520548	








Audiencias realizadas para sentencias dictadas 2018


			Tribunal			Audiencias																																													


						0			1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			+15


			San José			10%			51%			18%			9%			4%			3%			2%			1%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Goicoechea			9%			39%			26%			7%			9%			2%			3%			3%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			1%			1%


			Pavas			12%			38%			27%			9%			7%			2%			2%			0%			1%			0%			1%			0%			0%			0%			0%			1%


			Desamparados			17%			31%			36%			6%			8%			0%			1%			0%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Alajuela			18%			61%			13%			4%			2%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			San Carlos			0%			67%			15%			9%			3%			2%			1%			1%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			1%


			San Ramón			30%			33%			23%			1%			7%			2%			1%			1%			1%			0%			0%			1%			0%			0%			0%			0%


			Grecia			31%			29%			13%			8%			7%			5%			2%			2%			0%			0%			1%			1%			0%			0%			0%			2%


			Cartago			0%			47%			44%			4%			2%			1%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Turrialba			2%			73%			12%			4%			5%			1%			2%			1%			1%			0%			1%			0%			0%			0%			0%			0%


			Heredia			10%			51%			22%			5%			9%			1%			2%			0%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Sarapiquí			13%			53%			16%			10%			4%			2%			1%			0%			0%			0%			1%			0%			0%			0%			0%			0%


			Liberia			9%			47%			18%			11%			6%			3%			3%			1%			1%			0%			1%			0%			0%			0%			0%			0%


			Cañas			14%			57%			16%			8%			4%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Nicoya			43%			31%			14%			6%			3%			1%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Santa Cruz			8%			60%			19%			7%			4%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Puntarenas			15%			60%			16%			5%			2%			0%			0%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Quepos 			13%			62%			12%			8%			3%			1%			0%			0%			0%			0%			1%			1%			1%			0%			0%			0%


			Pérez Zeledón			52%			15%			9%			6%			7%			3%			2%			1%			1%			0%			0%			1%			1%			0%			0%			0%


			Golfito			8%			45%			47%			0%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Osa			36%			34%			11%			4%			5%			4%			4%			0%			1%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			1%


			Corredores			15%			30%			42%			2%			8%			1%			2%			0%			1%			0%			1%			0%			0%			0%			0%			0%


			Limón			10%			46%			23%			7%			7%			3%			2%			1%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Guápiles			12%			43%			27%			6%			8%			1%			1%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Siquirres			22%			51%			19%			4%			3%			0%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			Promedio nacional			16%			46%			21%			6%			5%			2%			1%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%











																		


			Tribunal			Entrada			Terminados			Circulante al finalizar diciembre 2018			Entrada promedio mensual			Terminados Promedio mensual


			Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José			656			639			123			58			57


			Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José			490			471			98			44			42


			Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste 			326			321			29			29			29


			Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José			148			122			51			13			11


			Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela			377			432			32			34			38


			Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela - San Carlos			118			117			8			10			10


			Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)			101			75			67			9			7


			Tribunal de Grecia			60			52			8			5			5


			Tribunal de Cartago 			193			188			21			17			17


			Tribunal de Cartago, sede Turrialba			40			40			5			4			4


			Tribunal de Heredia			489			475			140			43			42


			Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí			95			90			8			8			8


			Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste - Liberia			233			224			31			21			20


			Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas			81			80			7			7			7


			Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste - Nicoya			95			98			7			8			9


			Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz			128			139			11			11			12


			Tribunal de Puntarenas			159			171			14			14			15


			Tribunal de Puntarenas, sede Quepos			162			154			15			14			14


			Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur - Pérez Zeledón			176			179			16			16			16


			Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito			81			76			20			7			7


			Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa			66			65			3			6			6


			Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores			74			73			8			7			6


			Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica - Limón			270			255			38			24			23


			Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica – Guápiles			127			118			13			11			10


			Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres			82			83			2			7			7





Comportamiento estadístico de apelaciones durante el 2018








			Tribunales Penales												


			Juez(a) de Trámite			No tienen			Si tienen						


			Cantidad de Secciones			Una			Dos			Tres o Cuatro			Cinco o más


			Despachos			Grecia (1)			San Ramón (2)			San José (3,3)			Goicoechea (8)


						Sarapiquí (1)			Nicoya (2)			Desamparados (3)			Heredia (5)


						Turrialba (1)			Corredores (2)			Pavas (3,3)			Cartago (6)


						Cañas (1)			 			San Carlos (3)			Liberia (5)


						Quepos (1)			 			Santa Cruz (3)			Limón (8)


						Siquirres (1)			 			Pérez Zeledón (3)			 


						Golfito (1)			 			Alajuela (4)			 


						Osa (1)			 			Puntarenas (4)			 


						 			 			Pococí (4)			 





Tribunales que disponen de Juez (a) Trámite y cantidad de secciones promedio por Juez (a) Trámite








Comparación con despachos homólogos 2014 al 2019








Comportamiento despachos homólogos con respecto a la entrada y carga de trabajo


			#			Oficina			Entrada (asuntos nuevos) Promedio Mensual			Cantidad de Jueces(as) 4			Cantidad de Técnicos(as) Judiciales 3			Entrada promedio mensual por Juez(a)			Entrada promedio mensual por Técnico(a) Judicial


			1			Tribunal Penal de Siquirres			55			1			1			55			55


			2			Tribunal Penal de Cañas			38			1			1			38			38


			3			Tribunal Penal de Quepos			25			1			1			25			25


			4			Tribunal Penal de Sarapiquí			24			1			1			24			24


			5			Tribunal Penal de Turrialba			16			1			1			16			16


			6			Tribunal Penal de Grecia			14			1			1			14			14


			 			Promedio General			29			1			1			29			29











Comportamiento despachos homólogos con respecto al circulante en tramite 2019 y carga de trabajo


						Oficina			Circulante Final 2018			Cantidad de Jueces(as) 4			Cantidad de Técnicos(as) Judiciales 3			Promedio por Juez(a)			Promedio por Técnico(a) Judicial


			1			Tribunal Penal de Turrialba			570			1			1			570			483


			2			Tribunal Penal de Siquirres			368			1			1			368			360


			3			Tribunal Penal de Cañas			354			1			1			354			330


			4			Tribunal Penal de Quepos			328			1			1			328			281


			5			Tribunal Penal de Sarapiquí			287			1			1			287			290


			6			Tribunal Penal de Grecia			88			1			1			88			74


			 			Promedio General			21			1			1			21			21











Comparación de Tribunales, circulante en trámite al finalizar 2019











Tribunal Penal del I Circ. Jud. San José 	Tribunal Penal del II Circ. Jud. San José (Goicoechea)	Tribunal Penal de III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste (Pavas) 	Tribunal Penal del III Circ. Jud. de San José (Desamparados)	Tribunal del I Circ. Jud de Alajuela	Tribunal del II Circ. Jud de Alajuela (San Carlos)	Tribunal del III Circ. Jud de Alajuela (San Ramón)	Tribunal de Grecia	Tribunal de Cartago 	Tribunal de Cartago, sede Turrialba	Tribunal de Heredia	Tribunal de Heredia, sede Sarapiquí	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste (Liberia)	Tribunal I Circ. Jud. Guanacaste, sede Cañas	Tribunal del II Circuito Judicial de Guanacaste (Nicoya)	Tribunal del II Circ. Jud. Guanacaste, sede Santa Cruz	Tribunal de Puntarenas	Tribunal de Puntarenas, sede Aguirre y Parrita	Tribunal I Circ. Jud. Zona Sur (Pérez Zeledón)	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Golfito	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Osa	Tribunal II Circ. Jud. Zona Sur, sede Corredores	Tribunal del I Circ. Jud de la Zona Atlántica (Limón)	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica (Guápiles)	Tribunal del II Circ. Jud de la Zona Atlántica, sede Siquirres	1060	1501	1639	214	1257	319	136	88	1005	570	1149	287	961	354	698	749	739	328	177	368	80	729	2189	1235	368	








Análisis de Circulante al 30 de agosto 2019








Distribución de Circulante por ubicación


			Etiquetas de fila			Cantidad


			Coordinador/a Judicial			271


			Juez/a de Fondo 01			4


			Juez/a de Fondo 02			1


			Juez/a de Fondo 3			2


			Técnica/o de Trámite 01			41


			Técnica/o de Trámite 02			61


			Técnica/o de Trámite 03			44


			Total general			424











Inconsistencias por Técnico Responsable


			Etiquetas de fila			Coordinador/a Judicial			Juez/a de Fondo 01			Juez/a de Fondo 02			Juez/a de Fondo 3			Técnica/o de Trámite 01			Técnica/o de Trámite 02			Técnica/o de Trámite 03			Total general


			Daniela Murillo Gaitan			10			2									36									48


			Marlon Ortiz Rodriguez			81									2			1						41			125


			Maynor Miranda León			180			2			1						4			61			3			251


			Total general			271			4			1			2			41			61			44			424











Distribución de Acción de ubicación


			Etiquetas de fila			Coordinador/a Judicial			Juez/a de Fondo 01			Juez/a de Fondo 02			Juez/a de Fondo 3			Técnica/o de Trámite 01			Técnica/o de Trámite 02			Técnica/o de Trámite 03			Total general


			Asignar Fecha para Señalar (CRONOS)			1																					1


			Dictar sentencia									1															1


			En espera de cumplimiento menor a 3 meses																					2			2


			Espera documento																		1			1			2


			Estudiar expediente						3						1												4


			Estudio de Prescripción						1																		1


			Pendiente Señalar			256															3			1			260


			Rebeldes			8												11			21			9			49


			Revisar												1												1


			Señalados Abril															5			8						13


			Señalados Agosto																		3						3


			Señalados Febrero			1																					1


			Señalados Julio															2			2						4


			Señalados Junio																		1						1


			Señalados Marzo			1												14			4			3			22


			Señalados Noviembre															1			4						5


			Señalados Octubre																		2			1			3


			Señalados Setiembre																		8						8


			Términos			3												4									7


			Tramitar Expediente			1												4			4			27			36


			Total general			271			4			1			2			41			61			44			424











Distribución por Juez Responsable


			Etiquetas de fila			Coordinador/a Judicial			Juez/a de Fondo 01			Juez/a de Fondo 02			Juez/a de Fondo 3			Técnica/o de Trámite 01			Técnica/o de Trámite 02			Técnica/o de Trámite 03			Total general


			Adrian Solano Corrales			83									2									42			127


			Andres Alberto Retana Vargas			85															25			1			111


			Lic. Victor Mauricio Perlaza Rojas			90												3			33			1			127


			Lic. Yeimi Rebeca Flores López			13			4			1						38			3						59


			Total general			271			4			1			2			41			61			44			424











Resultados Alcanzados








Resultados de planes de trabajo de los Tribunales de juicio de enero a setiembre 2019
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DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN

SUBPROCESO DE ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL

DESGLOSE DE FUNCIONES ACTUALES



ÍNDICE

[bookmark: _Hlk506886397]

1. [bookmark: _Hlk506484571]Juez(a) 4 Coordinador(a)

2. Juez(a) 4 de Juicio

3. Juez(a) 1 de Trámite

4. Coordinador(a) Judicial 3

5. Técnico(a) Judicial 3 de Sección Colegiada (juicio)

6. Técnico(a) Judicial 3 de Sección Colegiada (trámite)

7. Técnico(a) Judicial 3 de Sección Unipersonal

8. Técnico(a) Judicial 3 de Ejecución 

9. Técnico(a) Judicial 3 de Archivo (apelaciones)

10. Técnico(a) Judicial 3 de Atención al Público



		Nombre del puesto:  Juez(a) 4 - Coordinador(a) Juez (a) Apelaciones 



		Cantidad: 



		Superior inmediato: Presidencia de la Corte



		Labores titulares:



		1. Tomar las disposiciones necesarias para el buen funcionamiento del despacho.

2. Dirigir y ejercer medidas de control respecto al personal del Tribunal.

3. Convocar al Consejo de Jueces cuando corresponda.

4. Manejar al personal de apoyo y jueces del despacho.

5. Otorgar permisos, autorizar vacaciones u otros al personal del despacho.

6. Aprobar o rechazar, según corresponda, cualquier solicitud de variación de señalamiento.   

7. Velar por el acatamiento de las directrices institucionales.

8. Remitir informes relacionados con la labor del Tribunal.

9. Entrevistar y seleccionar al personal de nuevo ingreso.

10. Establecer las pautas a seguir para el nombramiento de los meritorios del despacho. 

11. Aprobar los nombramientos en el Sistema de la Dirección de Gestión Humana (PIN).

12. Atender consultas y evacuar dudas al personal del despacho sobre el trámite de expediente o decisiones administrativas.

13. Realizar audiencias de apelación (vistas).

14. Estudiar jurisprudencia y doctrina para mantenerse actualizada o actualizado en los conocimientos y técnicas del área penal. 

15. Aprobar en el Sistema de Depósitos Judiciales (SDJ) lo que corresponda.

16. Contestar las quejas presentadas ante la Contraloría de Servicios, que requieran su intervención. 











		Nombre del puesto:  Juez(a) 4 (Juicio)



		Cantidad: 



		Superior inmediato: Juez(a) Coordinador



		Labores titulares:



		1. Dirigir los debates programados. 

2. Dictar sentencias orales y escritas.

3. Firmar resoluciones de órdenes de libertad y tener a la orden.

4. Revisar expedientes que requieran su orientación. 

5. Atender consultas y evacuar dudas sobre el trámite por parte del personal técnico judicial.

6. Dictar sentencias de procedimientos abreviados.

7. Declarar dictado de rebeldes, revocatoria de rebeldías y atención de personas detenidas. 

8. Realizar vistas orales de medidas cautelares y otros.

9. Colaborar con las otras secciones cuando se requiera, en procura de un buen servicio público. 

10. Estudiar jurisprudencia y doctrina para mantenerse actualizada o actualizado en los conocimientos y técnicas del área penal. 

11. Dar directrices al personal técnico judicial sobre la tramitación de los expedientes a cargo. 

12. Resolver las recusaciones, según el artículo No. 55 del Código Procesal Penal. 

13. Promover la agilización de las causas.

14. Participar en reuniones del Consejo de Jueces y Juezas. 

15. Promover en los casos en que se suspendan los debates, la reprogramación de un nuevo caso para aprovechar el espacio reservado. 

16. Revisar el estudio que ha realizado la Jueza Tramitadora o el Juez Tramitador. 

17. Consultar expedientes a través del sistema instalado en él despacho. 

18. Incorporar sentencias, votos o resoluciones en el Sistema de Gestión de Despachos Judiciales.

19. Revisar escritos que presenten las partes procesales y resolver conforme corresponda:

a. Cambios de señalamientos si el juicio está abierto.

b. Solicitudes de sobreseimiento. 

c. Incidentes de cobro de honorario. 

d. Entre otros. 

20. Integrar con la Jueza o Jueza de Apelaciones, para conocer apelaciones en materia de la Ejecución de la Pena. 

21. Firmar resoluciones interlocutorias necesarias para la etapa de juicio.

22. Contestar los escritos presentados por las partes.

23. Firmar autos de liquidación de pena. 











		Nombre del puesto: Juez(a) 1 (Trámite) 



		Cantidad: 



		Superior inmediato: Juez(a) Coordinador



		Labores titulares:



		1. Manejo de personal de apoyo, las directrices deberán ir en línea según lo establecido por la Jefatura del despacho.

2. Realizar el estudio de los expedientes que ingresan al despacho y disponer los trámites necesarios para la realización del juicio en apego a las directrices institucionales. 

3. Actualizar y registrar los señalamientos en la Agenda Cronos o Electrónica. En el caso de que lo delegue en una Técnica o Técnico Judicial continuará conservando la responsabilidad de los señalamientos en la Agenda, por lo cual tendrá que supervisar la inclusión del apunte que efectué la Técnica o Técnico Judicial. 

4. Realizar las consultas y coordinaciones necesarias para el efectivo trámite de las causas que le correspondan tramitar.

5. Revisar la prescripción en los expedientes de nuevo ingreso.

6. Firmar resoluciones de trámite elaboradas por los Técnicos(as) Judiciales, señalamientos a juicio o vistas, testimonios de Piezas, certificaciones, mandamientos, remisiones, boletas de seguridad, testimonios de sentencia, actas de entrega, entre otros. 

7. Llevar los libros de control de remisiones, tener a la orden, libertades y boletas de seguridad que se entregan a los Técnicos(as) Judiciales.

8. Llevar el control de los expedientes que se le distribuyen a los Técnicos(as) Judiciales, según rol que para los efectos maneje el despacho.

9. Dar seguimiento al vencimiento de las prisiones preventivas.

10. Llevar el control de las apelaciones ingresadas al despacho.

11. Aprobar expedientes en SACEJ.

12. Identificar a los técnicos que deben ingresar a las vistas de apelaciones, así como a los jueces disponibles que puedan colaborar con las vistas colegiadas.

13. Firmar las boletas de solicitud de copias y escaneo de expedientes.

14. Contestar las quejas presentadas ante la Contraloría de Servicios. 

15. Elaborar los informes PAI y PAO en asocio con el Juez(a) Coordinador(a).

16. Revisar periódicamente las casillas de rebeldes, suspensiones del proceso a prueba y conciliaciones para verificar prescripciones. En caso que haya fenecido el proceso resolver lo correspondiente o trasladarlo al juez que le corresponda resolver. 

17. Prestar especial atención a señalar los expedientes de personas detenidas o que se encuentran prontos a prescribir. 

18. Realizar los trámites que correspondan para que se cumplan las resoluciones emitidas por los jueces de juicio. 

19. Firmar resoluciones de mero trámite (providencias).

20. Programar juicios con base a los lineamientos establecidos por la institución.

21. Contestar los escritos de las partes por sustitución de la Defensa Pública y cambios de señalamientos del debate o vistas según se autorice su variación. 

22. Atender consultas y evacuar dudas sobre el trámite por parte del personal de apoyo.

23. Atender las consultas de las personas usuarias.

24. Supervisar y procurar que se brinde una buena atención al público. 

25. Informar a la jefatura del despacho, sobre las situaciones anómalas que se susciten en el despacho a fin de tomar las medidas correctivas que correspondan. 











		Nombre del puesto: Coordinador Judicial



		Cantidad: 



		Superior inmediato: Juez(a) Coordinador



		Labores titulares:



		1. Itinerar los expedientes.

2. Incluir los expedientes en el sistema de gestión.

3. Dar cierre estadístico a los expedientes.

4. Ingresar los nombramientos, sustituciones, vacaciones, incapacidades, permisos y horas extra en el Sistema de Nombramientos de la Dirección de Gestión Humana (PIN).

5. Gestionar todos los reportes informáticos de fallos en sistemas, solicitudes de permisos, prórrogas de permisos, configuraciones, entre otros.

6. Gestionar los reportes administrativos tales como, reparaciones y mantenimiento de infraestructura y mobiliario.

7. Inventariar, gestionar pedidos y administrar todos los suministros de oficina y limpieza.

8. Enviar informes elaborados por el Tribunal a las oficinas que corresponda, por medio de la cuenta de correo electrónica oficial del despacho.

9. Manejar el buzón de correo oficial del despacho.

10. Llevar el rol de disponibilidad y cierre colectivo.

11. Otorgar permisos en el Sistema de Seguridad.

12. Llevar control de evidencias.

13. Elaborar informes institucionales.

14. Ingresar apelaciones.

15. Vigilar el correcto resguardo, de lo custodiado en la caja fuerte y realizar inventarios periódicos.

16. Manejar la caja chica, para el pago de viáticos a testigos.

17. Realizar informe de asistencia mensual.

18. Llevar control de los oficiales de seguridad y el personal de limpieza.

19. Elaborar el informe de reos presos.

20. Manejar el perfil de autorización (cajero) en el sistema de Depósitos Judiciales.

21. Autorizar en el sistema de impedimentos de salida.

22. Dirigir la realización del inventario de activos anual.

23. Llevar el inventario de vehículos decomisados a la orden de este despacho, ello comprende rendir el informe trimestral dirigido a la Administración Regional, llevar un control sobre las ubicaciones y el destino de cada vehículo, si no se ha resuelto nada acerca del vehículo se debe pasar al juez correspondiente a efecto de que se emita pronunciamiento. Cuando se resuelve cualquier aspecto tocante a un vehículo decomisado se deben remitir los oficios a Proveeduría, Administración Regional, Comisión de Vehículos Decomisados, Depósito de Vehículos Decomisados y al lugar en el que se encuentra el vehículo.











		Nombre del puesto: Técnico(a) Judicial 3 de Sección Colegiada (encargado de asistir a juicio)



		Cantidad: 



		Superior inmediato: Jueza o Juez de Trámite



		Labores titulares:



		1. Mantener actualizada la información de los expedientes en los sistemas informáticos.

2. Revisar el expediente previo a la realización del juicio, entre algunos aspectos a considerar se encuentran:

a. Revisar que el señalamiento esté bien notificado.

b. Que se hayan citado a todos las personas testigos.

c. Se haya puesto en conocimiento las citas negativas.

d. Revisar que se haya resuelto la cita negativa de la persona imputada.

e. Verificar que toda la prueba se encuentre en el expediente.

f. Verificar si la evidencia se encuentra en el Tribunal o hay que solicitarla.

g. Entre otras revisiones.

3. Confeccionar la radiografía.

a. Transcribir la relación de hechos, en ciertos casos.

b. Transcribir la prueba documental ofrecida.

c. Revisar que los folios de la prueba documental correspondan a la indicada por las partes. 

d. Revisar si hay evidencia y objetos decomisados.

4. Preparación previa al desarrollo del juicio:

a. Solicitar al oficial de seguridad que abra la sala de debates correspondiente quince minutos antes de iniciar la audiencia.

b. Ubicar a los testigos y personal fiscal, defensores y demás profesionales asistentes, antes de juicio.

c. Revisar el equipo de grabación antes del juicio y realizar la prueba respectiva.

5. Ingresar a juicio y estar atento o atenta al desarrollo del mismo:

a. Estar atento o atenta de que el equipo funcione correctamente.

b. Mostrar prueba documental cuando proceda.

6. Realizar trámites que se ordenan en el transcurso del debate:

a. Órdenes de presentación.

b. Secuestro de información, expedientes y la coordinación con el O.I.J.

c. Confeccionar remisiones, órdenes de libertad y tener a la orden.

d. Incluir en Agenda Electrónica continuaciones.

e. Emitir comprobantes de asistencia.

f. Otorgar constancias y citaciones a las partes.

g. Diligencias varias que obedecen a pruebas para mejor resolver ofrecidas durante el debate o prueba, que estaba pendiente de recabar.

h. Verificar que estén todas las firmas de los jueces y juezas en la sentencia.

i. Confeccionar la constancia de lectura integral de la sentencia.

j. Realizar el debido respaldo de la grabación de la audiencia.

k. Confeccionar la constancia del juicio que no se realiza y tomar manifestación o actualizar domicilio, si corresponde.

l. Confeccionar testimonio de piezas, si corresponde. 

7. Proceder al trámite de la rebeldía, cuando corresponda:

a. Confeccionar resolución.

b. Pasar a firmar.

c. Notificar.

d. Esperar reportes de notificación.

e. Confeccionar la orden de captura.

8. Realizar el trámite del emplazamiento del recurso de apelación:

a. Esperar que se agregue el recurso de apelación.

b. Confeccionar la resolución.

c. Pasar a firmar.

d. Notificar.

e. Esperar reportes de notificación.

f. Conceder el término de 5 días.

g. Esperar que se agregue la respuesta del emplazamiento.

h. Confeccionar una carátula nueva de todos los legajos del expediente y coser los folios sueltos si los hubiere, para enviar el expediente al Tribunal de Apelaciones.

i. Realizar la grabación de la totalidad del juicio en discos, para remitir el expediente al Tribunal de Apelaciones.

9. Entregar copia de la grabación de juicios que soliciten las partes. 

10. Ordenar y almacenar los respaldos en discos de los juicios.

11. Ingresar a vistas:

a. Revisar que todas las partes estén convocadas y verificar quienes se presentaron.

b. Dejar constancia si no se realiza la vista.

c. Confeccionar el Acta de la vista.

d. Pasar a firmar.

e. Realizar el debido respaldo de la audiencia.

f. Realizar comunicación al despacho que corresponda.

12. Entregar informe mensual de los juicios suspendidos.

13. En caso de dictado de sentencia por medio escrito, debe agregar el acta y hacer la constancia sobre la lectura integral.

14. Mantener actualizadas las casillas de término de apelación.

15. Imprimir resoluciones y recolectar las firmas de los jueces.











		Nombre del puesto: Técnico(a) Judicial 3 de Sección Colegiada (encargado del trámite)



		Cantidad:



		Superior inmediato: Jueza o Juez de Trámite



		Labores titulares: 



		1. Tramitar expedientes de apertura a juicio del Tribunal Colegiado:

a. Realizar citaciones, juzgamientos, actas de notificación, certificaciones y remisiones. 

b. Informar al Ministerio Público cuando se tenga una respuesta negativa en las órdenes de citación para que se contacte las partes requeridas. 

c. Revisar prueba documental y testimonial. 

d. Actualizar y registrar los señalamientos en la Agenda Cronos o Electrónica.

e. Realizar la resolución de señalamientos. 

f. Revisar el cumplimiento de los expedientes con suspensión de proceso a prueba y conciliaciones. 

g. Realizar orden de citación de 24 horas. 

h. Tramitar declaratorias de rebelde (libertades, tener a la orden, etc.).

2. Tramitar asuntos abreviados de las juezas y jueces colegiados. 

3. Tramitar querellas privadas (prevenciones, dar curso, notificar, señalar conciliación y juicio, etc.). 

4. Resolver escritos. 

5. Atender consultas telefónicas. 

6. Revisar prisiones preventivas diariamente.

7. Solicitud pruebas que se admiten en la audiencia preliminar y no son solicitados por el Juzgado Penal. 

8. Corregir expedientes, cuando alguna parte ha indicado que contiene algún tipo de error o defecto a nivel de trámite.  

9. Solicitar pedidos de expedientes al Archivo Judicial.

10. Actualizar el estado del señalamiento en Agenda Cronos. 

11. Rendir un informe mensual al juez coordinador sobre la cantidad de sentencias realizadas, desglosado por sentencia del juicio colegiado, abreviado o medida alterna.

12. Mantener actualizada la información de los expedientes en los sistemas informáticos.











		Nombre del puesto: Técnico(a) Judicial 3 de Sección Unipersonal (asiste a juicio y realiza el trámite)



		Cantidad:



		Superior inmediato: Jueza o Juez de Trámite



		Labores titulares: 



		1. Tramitar expedientes de apertura a juicio:

a. Realizar citaciones, juzgamientos, actas de notificación, certificaciones y remisiones. 

b. Informar al Ministerio Público cuando se tenga una respuesta negativa en las órdenes de citación para que se contacte las partes requeridas. 

c. Revisar prueba documental y testimonial. 

d. Actualizar y registrar los señalamientos en la Agenda Cronos o Electrónica. 

e. Realizar la resolución de señalamientos. 

f. Revisar el cumplimiento de los expedientes con suspensión de proceso a prueba y conciliaciones. 

g. Realizar orden de citación de 24 horas. 

h. Tramitar declaratorias de rebelde (libertades, tener a la orden, etc.).

2. Incorporar y registrar expedientes en apelación (de resoluciones o de sentencias de primera instancia) al Sistema de Gestión de Despachos Judiciales, que no hayan sido ingresados al sistema previamente. 

3. Tramitar apelaciones de sentencia originados de los Juzgados de Ejecución de la Pena, con y sin reo preso:

a. Manejo de la agenda.

b. Señalamientos.

c. Citaciones.

d. Videoconferencias.

e. Remisiones.

4. Tramitar asuntos abreviados de las juezas y jueces unipersonales. 

5. Tramitar querellas privadas (prevenciones, dar curso, notificar, señalar conciliación y juicio, etc.). 

6. Resolver escritos. 

7. Atender consultas telefónicas. 

8. Acompañar en vistas orales, cuando el personal auxiliar de juicio no se encuentre disponible. 

9. Revisar diariamente las prisiones preventivas. 

10. Rendir un informe mensual al juez coordinador sobre la cantidad de sentencias realizadas, desglosado por sentencia del juicio unipersonal, abreviado o medida alterna.

11. Mantener actualizada la información de los expedientes en los sistemas informáticos.













		Nombre del puesto: Técnico(a) Judicial 3 encargado de la ejecución  



		Cantidad: 2



		Superior inmediato: Jueza o Juez de Trámite



		Labores titulares:



		1. Inscribir la sentencia (Sistema Sacej).

2. Solicitar oficio cómputo de pena.

3. Confeccionar Auto de Liquidación de Pena.

4. Ejecutar resoluciones sobre evidencias y dineros decomisados.

5. Confeccionar Testimonios de Sentencia.

6. Confeccionar ejecutorias de sentencia

7. Certificar sentencias.







		Nombre del puesto: Técnico(a) Judicial 3 encargado del archivo – Apoyo Apelaciones



		Cantidad: 1



		Superior inmediato: Jueza o Juez de Trámite



		Labores titulares: 



		1. Recibir expedientes que van a archivarse.

2. Verificar que en los expedientes a archivar no queden pendientes evidencias por resolver, así como capturas activas.

3. Solicitar y recibir expedientes al Archivo Judicial.

4. Gestionar lo pertinente a la remesa de expedientes cuando corresponda.

5. Tramitar expedientes para vistas de apelación.

6. Entrar a vistas. 

7. Certificar sentencias.







		Nombre del puesto: Técnico(a) Judicial 3 encargado de la atención al público



		Cantidad: 1



		Superior inmediato: Jueza o Juez de Trámite



		Labores titulares: 



		1. Atención al público, (recibir firmas de los imputados buscar expedientes anotarlos en el libro, buscar expedientes en el archivo). 

2. Encargada del correo interno. (enviar correo, así como recibir el correo entrante)

3. Recibir expedientes enviados de otros despachos judiciales. (Juzgados, Tribunal de Apelaciones)

4. Recibir escritos de usuarios, anotarlos en el respectivo control y entregarlo a la persona técnica judicial encargado del expediente.

5. Encargada de los faxes que ingresan al Tribunal, anotarlos en el respectivo control y pasar al técnico encargado.











		Nombre del puesto: Técnico(a) Judicial 3 encargado de la atención al público



		Cantidad: 1



		Superior inmediato: Jueza o Juez de Trámite



		Labores titulares: 



		1.- Asistir a juicio y realizar todos los tramites que surjan durante el debate, como ordenes de presentación, solicitar evidencia, coordinar con la tramitadora continuaciones, ubicar  a los testigos que no hayan sido ubicados, coordinar videoconferencia.

2.- Ir a copias.

3.- Realizar certificaciones de causa.

4.- Ir a dejar documentos al O.I.J.

5.-En caso de que un compañero esté incapacitado y no cuente con sustitución, se colabora con la sustitución.

6.- Ir a escanear expedientes al Ministerio Púbico.

7.- Colaboración en revisar evidencia de las causas y realizar oficios.

8.- En caso de colaboración a los técnicos de escritorios, se realizan las siguientes funciones:

8.1.- Señalamientos.

8.2.- Cambios Señalamientos.

8.3.- Dejar sin efecto señalamientos

8-4.-Citaciones a las partes.

8.5.- Guía de debate.

8.6.-Remisiones.

8.7.-Solicitar hoja de juzgamientos.

8.8.- Se revisa evidencia y se solicita en caso de que se encuentre fuera de la oficina y se necesita para juicio, se realiza el oficio para trasladarlo.

8.9 Notificar señalamientos o resoluciones

8.10 Coordinar videoconferencia en caso de ser solicitada

8.11 Se cambian caratulas al expediente tramitado

8.12 Ir a dejar expedientes a otro despacho

8.13 Ir a dejar correo a la administración

8.14 En caso de ser necesario, se atiende público

9.-Colaborar con los tramites de la coordinadora judicial, a su solicitud.

10.- Realizar trámites de ejecución

11.- Búsqueda y préstamo de expedientes
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		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN


Subproceso de Organización Institucional



		Minuta de Sesión de Trabajo


Proyecto de Modelo Penal





		Tema de la reunión:

		Presentación inicial del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal

		N°:

		52-PLA-OI-MNTA-2020





		Objetivo:

		Explicar el Proyecto de Mejora Integral en materia penal





		Fecha

		Lugar

		Hora inicio

		Hora final



		25/02/2020

		Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres

		13:30 pm

		15:30 pm





		Personas presentes

		Oficina

		Puesto

		Asistencia



		

		

		

		Sí

		No



		Licda. Jeannette Mena Rodriguez

		Tribunal Penal del II Circuito Judicial de la Zona Atlántica, sede Siquirres

		Jueza Coordinadora

		X

		



		Licda. Yeimi Flores Lopez

		

		Jueza

		X

		



		Lic. Mauricio Perlaza Rojas

		

		Juez

		X

		



		Lic. Adrián Solano Corrales

		

		Juez

		X

		



		Diana Navarro Rojas

		

		Coordinadora Judicial

		X

		



		Daniela Murillo Gaitán

		

		Técnica Judicial

		X

		



		Maynor Miranda León

		

		Técnico Judicial

		X

		



		Marlon Ortiz Rodriguez

		

		Técnico Judicial

		X

		



		Lic. Jorge Rodriguez Salazar

		Dirección de Planificación

		Coordinador de unidad

		X

		



		Licda. Joselyn Hernández Gutiérrez

		

		Profesional 2




		X

		





		Agenda



		1. Explicación del Proyecto

2. Funciones de Licda. Joselyn Hernández








		Temas tratados



		



		Tema 1: explicación del Proyecto

· El equipo de la Dirección de Planificación explica las generales, así como antecedentes del abordaje, tomando como base que la Corte Plena aprobó los estudios de la Auditoría Judicial 259-66-SAO-2016.

· Se indica que hay un modelo de tramitación penal Tribunales Penales: sesión N° 2-19 del 10 de enero del 2019, artículo XXXIII, estudio 1427-PLA-18.

· Cronograma


· Fases del proyecto


· Rendimientos de Guápiles y Siquirres


· Libros de control electrónico a implementar


.



		Tema 2: Funciones de la Licda. Joselyn Hernandez


· Se realizará la vista al despacho por cuatro semanas, durante ese tiempo se distribuirá las vistas con el Juzgado Penal, debido a que tiene a cargo ambos despachos.


· El abordaje comprende lo siguiente:


· Análisis de variables estadísticas que permitirán reflejar la carga de trabajo del despacho

· Revisión de muestreos de tiempos en lo que respecta al área de manifestación, atención telefónica, tiempos promedios de duración de procesos 

· Análisis de funciones de forma integral con el fin de valorar cualquier aspecto de mejora.


· Se realizarán presentaciones todas las semanas, con el fin de validar los datos obtenidos con el equipo de mejora.


· Se capacitará sobre el protocolo de sostenibilidad a la Coordinadora Judicial y a la persona que sustituye en el puesto.

· Finalizado el proceso se presenta el abordaje y propuestas a la Dirección de Planificación y después se realiza una presentación final con las propuestas de mejora al Juzgado.


 



		Tema 2: Otros aspectos


· Se solicita la comunicación efectiva de todos los integrantes del Tribunal con Joselyn encargada del abordaje, con la finalidad de obtener toda la información necesaria.


· Se le indica al Licda. Jeannette y a la Licda. Yeimi, que deben conformar el equipo de mejora, el cual serán encargados de la reunión semanal durante el abordaje y mensual con el protocolo de sostenibilidad.








		Apéndices

		Descripción

		Documento



		Apéndice 1

		Presentación de la reunión inicial

		

[image: image1.emf]Presentacion inicial  Tribunales Penales.pptx






		Apéndice 2

		Asistencia a reunión inicial

		








Generalidad modelo penal y modelos de tramitación jurisdiccionales
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En 1998 inició la reforma penal


Defensa Pública, Ministerio Público y Organismo de 


Investigación Judicial dan soporte transversal a todo el proceso








Antecedentes
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Auditoría Judicial








259-66-SAO-2016 Tribunales Penales








Corte Plena








Sesiones 37-12 artículo VIII, aprobó informe de la Auditoría sobre la estructura de Control Interno de los Juzgados Penales a nivel gerencial y su contribución a la etapa de investigación del proceso penal 








Sesiones 15-16 artículo XVII, aprobó el estudio operativo de los Tribunales Penales








958-107-AUO-2012, Juzgados Penales








Modelos de tramitación








a. Juzgados Penales, sesión N° 16-19 del 22 de febrero del 2019, artículo LXII, estudio 1405-PLA-18.








b. Tribunales Penales: sesión N° 2-19 del 10 de enero del 2019, artículo XXXIII, estudio 1427-PLA-18.








c. Flagrancia, Sesión 51-19, artículo LXXI de fecha 24 de junio de 2019, estudio 330-PLA-OI-19 y 749-PLA-OI-19

















d. Ejecución Pena, sesión 19-19 del 1 de marzo del 2019, artículo XLVI, estudio 34-PLA-OI-19











MEJORA INTEGRAL DEL PROCESO PENAL


2. Rediseño de procesos de materia penal: OIJ, Fiscalía, Defensa, Juzg. Penal, Trib. Juicio,  Juzg. Ejecución, Trib. Flagrancia, Trib. Apelación


1. Planes remediales de Tribunales de Juicio
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II CJ Guanacaste


Santa Cruz sep. 2017-2019


Nicoya nov 2018-2019


I CJ Guanacaste


Liberia sep 2017-2019


Cañas  sep. 2017-2019





CJ Puntarenas


Puntarenas 2018-2019


Quepos sep. 2017-2019








II CJ Zona Sur


Golfito, junio 2019


Corredores, junio 2019








I CJ Zona Atlántica


Limón, feb 2018-2019





II CJ Zona Atlántica


a. Guápiles, sep 2018-2019


b. Siquirres, sep 2018-2019





I CJ Alajuela


a. Alajuela, 2017-2019





CJ Heredia


a. Heredia, sep 2018-2019


b. Sarapiquí  sep 2018-2019








I, II, III CJ San José


San José, 2018-2019


Goicoechea, 2018-2019


Pavas, marzo 2017-2019





Cartago


Cartago, 2017-2019


Turrialba, 2018-2019





19 Planes remediales implementados y en seguimiento mensual
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Proyecto de Rediseño de Procesos del Modelo Penal


1. Mejorar los tiempos de respuesta para brindar un servicio público de calidad


2. Incrementar la efectividad de los debates con la participación integral de todos los ámbitos auxiliares de justicia


Objetivos
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Perspectiva de la persona usuaria hacia el servicio que presta el Poder Judicial





Principal insatisfacción: Retardo Judicial 


Datos de la Contraloría de Servicios


Juzgados Penales= 29%


Tribunales  de Juicio = 28% 


De las inconformidades


30% no conformidades
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Respuesta del Poder Judicial





Proyecto de Rediseño de Procesos del Modelo Penal


Seis Sigma


Lean Manufacturing


Administración de Proyectos


Rediseño de procesos
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Acta de Constitución de Proyecto
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Inicio del Proyecto: 3 de agosto de 2017








Fecha de finalización: marzo del 2021








Fases del Proyecto
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Informes Ámbito Jurisdiccional
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Juzgados Penales 


1405-PLA-18








Tribunales Penales


1427-PLA-18








Tribunal de Apelación


456-PLA-2018 va para consulta








Ejecución Pena


34-PLA-OI-19








Cronograma pendiente








Circuito Judicial Heredia








Primer Circuito Judicial Zona Atlántica








Segundo Circuito Judicial Zona Atlántica








Primer Circuito Judicial Guanacaste








Circuito Judicial Puntarenas








Segundo Circuito Judicial Guanacaste








Circuito Judicial Alajuela








Segundo Circuito Judicial Zona Sur








Segundo Circuito Judicial San José








Circuito Judicial Cartago








Primer Circuito Judicial San José








Tercer Circuito Judicial San José








Tercer Circuito Judicial Alajuela








Segundo Circuito Judicial Alajuela








Primer Circuito Judicial Zona Sur








2020


1 Juez


3 Técnicos


3 Fiscales


2 Defensores


2019


1 Juez


3 Técnicos


3 Fiscales


1 Defensores


99% de Cumplimiento


Circulante


1266


1661


2019


2017


Esc.1 = 21


Esc. 2 = 21


Esc. 3 = 21


Plazos


Entrada


2017


2019


58


59





Inició en agosto 2018


			Entrada			Cuota ideal			Cuota moderada


			53			60			60











Cumplimiento de parámetros de producción Tribunal Penal de Guápiles








Enero	Febrero	Marzo	Abril	Mayo	Junio	Julio	Agosto	Septiembre	1.1000000000000001	0.97499999999999998	1.2166666666666666	1.0444444444444445	0.95	1.05	0.85	0.96666666666666667	0.76666666666666672	








2019


4 Jueces


2 Técnicos


1 Fiscal


1 Defensor


2 Custodios


2020


2 Jueces


2 Técnicos


1 Fiscal


1 Defensor


2 Custodios


Esc.1 = 12


Esc. 2 = 12


Esc. 3 = 21


Plazos


Circulante


370


34


2017


2019


Entrada


2017


2019


12


27


116% de Cumplimiento





Inició en agosto 2018


			Entrada			Cuota ideal			Cuota moderada


			25			32			32











Cumplimiento de parámetros de producción Tribunal Penal de Siquirres








Enero	Febrero	Marzo	Abril	Mayo	Junio	Julio	Agosto	Septiembre	1.0666666666666667	1.0666666666666667	1.32	1.1200000000000001	1.4	1.1599999999999999	1.1200000000000001	1.28	0.92	

















PORCENTAJE DE RENDIMIENTO ENERO A SEPTIEMBRE 2019





Promedio	


Golfito	Puntarenas	Alajuela	Siquirres	Cartago	Quepos	Heredia	Liberia	Turrialba	Santa Cruz	Cañas	San José	Guápiles	Nicoya	Goicoechea	Limón	Pavas	Sarapiquí	Corredores	1.6000000000000003	1.4438746438746439	1.2985754985754987	1.1614814814814816	1.1325102880658438	1.1181657848324515	1.103117307000802	1.0930864197530865	1.0532407407407407	1.0519636786544997	1.0358796296296298	0.99529100529100534	0.99104938271604937	0.98302469135802484	0.97418734742275226	0.92879948914431665	0.8632466814159292	0.85185185185185175	0.8	








2% incremento


2019 vrs 2018











Alertas para nombramientos














Unipersonales menos de 6 meses: San José, Cartago, Cañas, Siquirres, Golfito,  Perez Zeledón, Desamparados, Osa, Grecia y San Carlos


40% pais


Colegiados  menos de 6 meses:  Perez Zeledón, Desamparados, Osa, Grecia y San Carlos


25% pais











DEFINIR


Entrevistas, organigrama


y mapa general.


MEDIR


Estudios de tiempos


y muestreos de expedientes





ANALIZAR


Estudios de cargas de trabajo,


comparación con despacho Homólogos


MEJORAR


Propuesta de rediseño


Indicadores de gestión


CONTROLAR


Devolución de resultados al despacho


SEMANA


1


SEMANA


2


SEMANA


3


SEMANA


4


SEMANA


5


Abordaje del Ámbito Jurisdiccional


METODOLOGÍA





Mejorar los tiempos


 de respuesta


Sexta semana remisión del Informe al Consejo Superior
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Abordaje del Ámbito Jurisdiccional











MODELO DE TRAMITACION DE TRIBUNALES PENALES
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Acuerdo del 
Consejo Superior


Sesión N° 2-19 celebrada el 10 de enero del 2019, artículo XXXII, que literalmente dice:


Aprobar las recomendaciones sugeridas en el punto V del informe anterior, como modelo de gestión para todos los Tribunales Penales del país, por consiguiente, conforme al cronograma de estandarización del modelo de trabajo establecido por la Dirección de Planificación, se implementará y aplicará en dichos despachos judiciales cada uno de los procesos que se detallan en relación a la estructura organizacional, manual de funciones para Tribunales Penales, cuotas de trabajo, sistemas informáticos, equipo de mejora continua, indicadores de gestión y proceso de mejora continua, así como la utilización de los libros electrónicos para controles administrativos.


Solicitar a la Dirección de Planificación exponga el presente informe a los jueces coordinadores de los diferentes Tribunales Penales para sensibilizarlos en este tema
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1. Estructura ideal de Tribunales de Juicio





Inhibitorias


62% unipersonal








Cada Sección debe contar con una Sala de Juicios equipada en audio y video, espacios de almacenamiento de prueba
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Nueva Estructura organizacional del Tribunal Penal de Siquirres


			Personal			Cantidad de Jueces(as)			Mes			Organización			
Función Sustantiva			Cantidad de Técnicas o Técnicos Judiciales						Espacio Físico


																		 Asiste a Juicio			Trámite			


			Personal Juzgador			 			Semana 1			 Juicios Colegiados
2 semanas			 

Durante dos semanas se efectuaran Juicios Colegiados 

									1 Sala de audiencias para Juicios Colegiados


									Semana
´ 3															


						 			Semana 2			Juicios Unipersonales y Apelaciones 
2 semanas			*Durante dos semanas, dos personas Juzgadoras se dedicaran a efectuar juicios Unipersonales y Abreviados.

*La persona Juzgadora Coordinadora realizará  Apelaciones y atención de labores relacionadas a la Coordinación del Despacho.

*Una persona Técnica Judicial, tramitará juicios colegiados y asistirá a Juicios Unipersonales									2 Sala de audiencias para Juicios Unipersonales y Abreviados simultáneos. 

Apelaciones. Sala de Juicios que se encuentre disponible



									Semana 
4															


			Coordinador(a) Judicial			 			 			 			Soporte a la totalidad del Tribunal			 
 						Oficina Tribunal Penal

















Unipersonalesy Abreviados


Apelaciones























Las 4 semanas del mes tramitará Unipersonales








Estructuras ideales propuestas





Una Jueza o Juez Tramitadora o Tramitador por cada cuatro secciones


Una Coordinadora o Coordinador Judicial como mínimo por Tribunal


Una Técnica o Técnico Judicial de Ejecución por cada cuatro secciones


Dependen de restricción presupuestaria
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2. Manual de Funciones


Revisión del manual competencial de la Dirección de Gestión Humana


Validó con el Juez Asesor
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Jueza o Juez Coordinador - Apelaciones








Jueza o Juez de Juicio








Jueza o Juez de Trámite








Coordinadora o Coordinador Judicial








Técnica o Técnico de Juicio








Técnica o Técnico de Trámite








Técnica o Técnico de Ejecución








Técnica o Técnico de Atención a Público








Técnica o Técnico de Apelaciones








3. Parámetros de producción (Cuotas)





Línea base pero pueden existir particularidades, las cuales se indican en las plantillas de indicadores de gestión
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Secciones Colegiadas








11 a 15 (incluye colegiadas, abreviados, medidas alternas y sobreseimientos)








Secciones Unipersonales








15 a 20 (incluye unipersonales, abreviados, medidas alternas y sobreseimientos)








Secciones Apelaciones








24 a 30 cuando son realizadas por la Jueza o Juez Coordinador








31 a 40 cuando las efectúa otra Jueza o Juez. 








Secciones mixtas








Se adecúa a las condiciones geográficas del Tribunal, 24 a 32 sentencias / medidas alternas








Base científica: Esperanza matemática





90% necesitan menos de 3 audiencias
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4. Sistemas tecnológicos


Los Tribunales con plazos de agenda inferiores a seis meses harán la transición a lo electrónico


Expediente electrónico tiene beneficios en aspectos cualitativos pero no elimina cuellos de botella de agenda


Es indispensable uso de la  agenda cronos, continuaciones en la medida de lo posible


Escritos electrónicos 
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Sistema de Gestión (20 Tribunales)








Escritorio Virtual: Goicoechea, San Carlos, Cartago, Pérez Zeledón y Limón








Implementación de Tareas / Acciones de Ubicación


La Profesional Marjorie León es la encargada de la preparación previa al abordaje


Depuración de sistemas informáticos 


Estandarización a nivel nacional
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Sistema de Gestión








Acción de ubicación








Escritorio Virtual








Tareas electrónicas








6. Indicadores de gestión


Despachos electrónicos: antigüedad de firma de resoluciones, firma de expedientes
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Rendimientos estadístico








Entrada total








Plazos








Tiempo promedio en trámite (colegiado, unipersonal y abreviado)








Plazo de espera en agenda








Operacionales








Cantidad de sentencias dictadas








Cantidad de expedientes pendientes de señalar








Entrada asuntos nuevos: colegiados, unipersonales y abreviados








Entrada apelaciones








Asuntos terminados








Circulante final total, en trámite y resolución provisional








Porcentaje de rendimiento estadístico del despacho








Antigüedad del circulante en trámite








Tiempo de espera en el dictado de sentencia abreviado








Cantidad de medidas alternas dictadas








Cantidad de apelaciones








Cantidad de extradiciones








Cantidad de expedientes señalados a juicio








Cantidad de audiencias señaladas en el mes








Cantidad de audiencias efectivas en el mes








Cantidad de continuaciones realizadas








Expedientes enviados a notificar








7. Proceso de Mejora continua





Despachos con sólo plan remedial


Despachos rediseñados








Semana #1: Completa la matriz de indicadores de gestión


Semana #2: Reunión Equipo de Mejora de Procesos


Semana #3: Envía el acta de reunión que contiene matriz de indicadores y planes remediales


Semana #1: Completa la matriz de indicadores de gestión


Semana #2: Envía la matriz de indicadores
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Responsabilidad del Seguimiento


Sesión N° 24-19 celebrada el 15 de marzo del 2019, artículo XXXVI


Comunicar a la Dirección de Planificación que será el encargado en los seguimientos respectivos de los despachos que están atendiendo los planes remediales para el modelo penal





La matriz de indicadores/minuta del Equipo de Mejora de Procesos se debe enviar a la Profesional Arlene Ruiz Barrantes, con copia a Bryan Zumbado Loaiciga, Jorge Rodríguez Salazar y despacho de la Presidencia (Daniela Reyes)
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8. Libros de control
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Libro de sentencias	








Libro de votos








Libro de pase a fallo de abreviados








Libro de control de entrada








Libro de control de medidas alternas








Control de prescripciones








Control de personas detenidas








Libros de distribución





























PROYECTO REDISEÑO 


MATERIA PENAL


Muchas gracias
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Tribunal de  San José  



14,60% 10,48% 12% -15% 15%



Tribunal de Alajuela



13,03% 11,08% 7% -48% -63%



Tribunal de Cartago



6,54% 7,78% 6% -11% -33%



Tribunal Penal de Heredia



7,47% 7,62% 4% -40% -70%
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3,19% 8,80% 14% 339% 37%



Tribunal de Puntarenas 



10,72% 16,38% 16% 53% 0%
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10,10% 7,98% 10% -5% 17%
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Tribunal de Goicoechea



9,26% 4,06% 9% -4% 55%
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Despacho Tipo de sección



Tiempo promedio en agenda 



según información de los 



despachos (agenda cronos)



Pendiente de señalar al 



30/9/2019



circulante en trámite al 



30/9/2019



cuota



Tiempo estimado por 



Planificación según circulante en 



trámite al 30/9/2019



Tribunal Penal del Primer Circuito Judicial de San José



Colegiada 14 meses  55



1158 150 8



Unipersonal 4 meses  30



Tribunal del Primer Circuito Judicial de Alajuela



Colegiada 11 meses 39



1077 65 17



Unipersonal 10 meses 26



Tribunal Penal de Cartago



Colegiada 22 meses 53



985 105 9



Unipersonal 3 meses 42



Tribunal Penal de Heredia



Colegiada 10 meses  522



1165 103 11



Unipersonal 



(Emergente)



1 meses 186



Tribunal del Primer Circuito Judicial de Guanacaste (Liberia)



Colegiada 17 meses 379



1015 75 14



Unipersonal 6 meses 145



Tribunal Penal de Puntarenas



Colegiada 7 meses 163



711 65 11



Unipersonal 9 meses 196



Tribunal del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica



Colegiada 15 meses 125



2210 145 15



Unipersonal  9 meses  424



Tribunal Penal del Tercer Circuito Judicial de San José, Sede Suroeste  (Pavas)



Colegiada 5 meses 105



1566 128 12



Unipersonal 7 meses  69



Tribunal de Cartago, Sede Turrialba



Colegiada 4 meses 190



573 32 18



Unipersonal 10 meses 224



Tribunal del Primer Circuito Judicial de Guanacaste, Sede Cañas



Colegiada 14 meses 87



348 32 11



Unipersonal 6 meses 6



Tribunal del Segundo Circuito Judicial de Guanacaste, Sede Santa Cruz



Colegiada 20 meses 209



783 45 17



Unipersonal 11 meses 172



Tribunal de Puntarenas, Sede Quepos



Colegiada 10 meses 30



317 21 15



Unipersonal 15 meses 10



Tribunal del Segundo Circuito Judicial de la Zona Atlántica,  (Pococí).



Colegiada 14 meses 669



1266 60 21



Unipersonal 12 meses 87



Tribunal del Segundo Circuito Judicial de la Zona Atlántica, Sede Siquirres.



Colegiada 12 meses 261



370 25 15



Unipersonal 1 meses 0



Tribunal Penal de Sarapiquí



Colegiada 24 meses 1



289 18 16



Unipersonal 12 meses 3



Tribunal Penal del Segundo Circuito Judicial de San José



Colegiada 14 meses  498



1464 118 12



Unipersonal 4 meses 163



Tribunal del Segundo Circuito Judicial de la Zona Sur



Colegiada 12 meses 142



748 50 15



Unipersonal 9 meses 140



Tribunal del Segundo Circuito Judicial de la Zona Sur, Sede Golfito



Colegiada 14 meses 80



372 30 12



Unipersonal 2 meses 66



Tribunal del Segundo Circuito Judicial de Guanacaste (Nicoya)



Colegiada 23 meses 228



708 48 15



Unipersonal 10 meses 68
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Etapa N° Metodología Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5



1 Reunión inicial (presentación inicial)



2 Conformación de un Equipo de Mejora de Procesos



3 Retroalimentación con la Contraloría de Servicios sobre oportunidades de mejora



4 Entrevistas con el personal para definición de tareas y responsabilidades actuales (formulario)



5 Diseño del organigrama



6 Validación del mapa general (macroproceso)



7 Presentación preeliminar de resultados a la oficina



8 Medición de la duración de procesos mediante muestreo de expedientes



9 Medición de actividades de soporte a la tramitación - verificación de sistema



10 Presentación preeliminar de resultados a la oficina



11 Identificación de cuellos de botella, actividades improductivas, oportunidades de mejora



12 Análisis de datos históricos para determinar la carga de trabajo del despacho (entrada, terminados, circulante)



13 Análisis comparativo con despachos homólogos y modelo de despacho



14 Priorización de los problemas por atender - lista de Control Interno



15 Presentación preeliminar de resultados a la oficina



16 Diseño de propuestas de rediseño (implica el desarrollo de la propuesta, estructura, indicadores, manual funciones)



17 Reunión con el Equipo Asesor



18 Presentación de resultados a la oficina



19 Implementación de indicadores de gestión (ver desde el inicio o la mitad)



20 Entrega del informe final



Definir



Medir



Analizar



Mejorar



Controlar
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una Coordinadora o Coordinador Judicial y 
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. 



Dos o menos secciones no justifican contar con una Jueza o Juez de Trámite



.
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			LIBRO DE SENTENCIAS 2019


			N.º de sentencia			Hora			Número de Expediente			Colegiado (x)			Abreviado (x)			Unipersonal (x)			Sobreseimiento (X)			Fecha entrada del exp. al Tribunal			Fecha inicio del debate			Fecha Sentencia			Sección			Juez(a) redactor(a)			Juez(a)			Juez(a)			Oral (X)			Escrita (X)			# Aud. Juicio			# Aud. Orales - Sin Juicio			Tecnico(a) Judicial			Tiempo duración
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LIBRO DE SENTENCIAS 2019







Libros electronicos para Siquirres/10. Control Personas Detenidas.ods.xlsx

Hoja1


			CONTROL DE REOS PRESOS 


																											DIA ACTUAL:			12/09/2018


			Expediente			IMPUTADO			DELITO			F.INICIO PRISION			F.ORDEN DEL TRIBUNAL			ESTADO ACTUAL DEL EXPEDIENTE			COD. JUEZ			F.VENCIMIENTO DE PRISION			DIAS PARA VENCER			ESTADO DE LA PRISION			FECHA SENTENCIA			PENA			AUXILIAR


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA


																											43355			PRISION VENCIDA








			ANDREA-valeria			UNIPERSONALES			UNIP. A			JOSE


			NATAN						UNIP. B			ANDREA


			KEREN						UNIP. C			ANDREA


			JENNY-wendolyn						UNIP. D			JOSE





			YULISA			TRAMITE			SECCION 1			ANDREA


			CINDY						SECCION 2			JOSE


			VANESA						SECCION 3			ANDREA


			IVANNIA						SECCION 4			JOSE





			MARLON			JUICIO			SECCION 1			ANDREA


			GABRIELA						SECCION 2			JOSE


			PABLO						SECCION 3			ANDREA


			ALEX						SECCION 4			JOSE





			 			VESP. A			VESP. A			JORGE


			GERARDO RAMOS			VESP. B			VESP. B			JORGE



































































































































































































































































































































































































































































































































































































Libros electronicos para Siquirres/11. Informe mensual T�cnicos(as) Judiciales.xlsx

Enero


									RENDIMIENTO ESTADISTICO


									TRIBUNAL PENAL DE XXXXX


									SECCIÓN:





						#			EXPEDIENTE			EFECTIVIDAD DE SEÑALAMIENTO						CAUSAS DE DEBATE NO REALIZADOS						EFECTIVIDAD DE AUDIENCIAS						RESULTADOS DEL JUICIO


												REALIZADOS (X)			NO REALIZADOS (X)			SUSPENDIDOS (MOTIVO)			REBELDES (X)			CANTIDAD AUD. PROGRAMADAS (#)			CANTIDAD AUD. UTILIZADAS (#)			TIPO DE MEDIDA ALTERNA Y PLAZO			SENTENCIA ORDINARIA (RESULTADO)			SENTENCIA ABREVIADA (X)


						1


						2


						3


						4


						5




















































































































Febrero


									RENDIMIENTO ESTADISTICO


									TRIBUNAL PENAL DE HEREDIA


									SECCIÓN:





						#			EXPEDIENTE			EFECTIVIDAD DE SEÑALAMIENTO						CAUSAS DE DEBATE NO REALIZADOS						EFECTIVIDAD DE AUDIENCIAS						RESULTADOS DEL JUICIO


												REALIZADOS (X)			NO REALIZADOS (X)			SUSPENDIDOS (MOTIVO)			REBELDES (X)			CANTIDAD AUD. PROGRAMADAS (#)			CANTIDAD AUD. UTILIZADAS (#)			TIPO DE MEDIDA ALTERNA Y PLAZO			SENTENCIA ORDINARIA (RESULTADO)			SENTENCIA ABREVIADA (X)


						1


						2


						3


						4


						5




















































































































Marzo


									RENDIMIENTO ESTADISTICO


									TRIBUNAL PENAL DE HEREDIA


									SECCIÓN:





						#			EXPEDIENTE			EFECTIVIDAD DE SEÑALAMIENTO						CAUSAS DE DEBATE NO REALIZADOS						EFECTIVIDAD DE AUDIENCIAS						RESULTADOS DEL JUICIO


												REALIZADOS (X)			NO REALIZADOS (X)			SUSPENDIDOS (MOTIVO)			REBELDES (X)			CANTIDAD AUD. PROGRAMADAS (#)			CANTIDAD AUD. UTILIZADAS (#)			TIPO DE MEDIDA ALTERNA Y PLAZO			SENTENCIA ORDINARIA (RESULTADO)			SENTENCIA ABREVIADA (X)


						1


						2


						3


						4


						5























































































































1



2



3



4



5



6



7



A



B



C



D



REALIZADOS 



(X)



1



RENDIMIENTO ESTADISTICO



TRIBUNAL PENAL DE XXXXX



SECCIÓN:



#



EXPEDIENTE



EFECTIVIDAD DE 



SEÑALAMIENTO







Libros electronicos para Siquirres/12. Control nulidades de sentencia.xlsx

Hoja1


						Control de nulidades de sentencia


						Número de exp.			Sección			Juez(a) redactor			Mes del reenvío


























































































































































































































































































































































































































































































Libros electronicos para Siquirres/2. LIBRO DE VOTOS APELACION.xlsx

Apelaciones


						VOTOS APELACIONES 2019


						MES AGOSTO


						Número de Voto			Número de Expediente			Fecha entrada			Fecha del voto			Hora del voto			Resultado			Integración			Tipo de Voto						Técnico(a) Judicial			Fecha devolución al Juzgado Penal


																											Oral			Escrito








Varios


						VOTOS APELACIONES 2019


						MES AGOSTO


						Número de Voto			Número de Expediente			Fecha entrada			Fecha del voto			Hora del voto			Resultado			Integración			Tipo de Voto						Técnico(a) Judicial			Fecha devolución al Juzgado Penal


																											Oral			Escrito











1



2



3



4



5



6



7



8



9



A



B



C



MES AGOSTO



VOTOS APELACIONES 2019



Número de Voto



Número de Expediente







Libros electronicos para Siquirres/3. LIBRO CONTROL MEDIDAS ALTERNAS.xlsx

2019





						Control de Medidas Alternas a la espera de plazo


						Número de Expediente			Tipo de Medida Alterna			Sección			Fecha de Acta			Fecha de Vencimiento del Plazo			Cumplimiento			Mes			Año


																					Sí / No


																											


																											


																											


																											


																											


																											


																											


																											


																											


																											


																											


																											


																											











1



2



3



4



5



6



7



8



9



A



B



C



Control de Medidas Alternas a la espera de plazo



Número de Expediente



Tipo de Medida Alterna







Libros electronicos para Siquirres/4. CONTROL PASE A FALLO ABREVIADOS.xlsx

Fallo abreviados


						Control de pase a fallo de abreviados





						Número de expediente			Juez(a)			Sección			Fecha pase			Fecha devolución			Reo preso (X)			Tiempo


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								


																								






















































































































































































































































Libros electronicos para Siquirres/5. CONTROL DE ENTRADAS.xlsx

2020


									Control de entrada








									Colegiados			Unipersonales			Abreviados			Complejos			Mes




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Libros electronicos para Siquirres/6. Distribuci¢n juicios colegiados.xlsx

Propiedad


						Código Juez


			#			Juez 1 (XX)			Juez 2 (XX)			Juez 3(XX)


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Fraudes y Económicos


			F


						Código Juez


						Código Juez


			#			Juez 1 (XX)			Juez 2 (XX)			Juez 3(XX)


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Sexuales


						Código Juez


						Código Juez


			#			Juez 1 (XX)			Juez 2 (XX)			Juez 3(XX)


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Psicotrópicos


						Código Juez


						Código Juez


			#			Juez 1 (XX)			Juez 2 (XX)			Juez 3(XX)


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Contra la vida


						Código Juez


						Código Juez


			#			Juez 1 (XX)			Juez 2 (XX)			Juez 3(XX)


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Querellas


						Código Juez


						Código Juez


			#			Juez 1 (XX)			Juez 2 (XX)			Juez 3(XX)


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Reo Preso


						Código Juez


						Código Juez


			#			Juez 1 (XX)			Juez 2 (XX)			Juez 3(XX)


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Compleja


						Código Juez


						Código Juez


			#			Juez 1 (XX)			Juez 2 (XX)			Juez 3(XX)


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100












Libros electronicos para Siquirres/7. Distribuci¢n juicios unipersonales.xlsx

Propiedad y otros


						Código Juez


						A			B


			#			Juez 1 / XX			Juez 2 / XX


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Contra la Integridad física


						Código Juez


						A			B


			#			Juez 1 / XX			Juez 2 / XX


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


									


: PEND. ESTUDIO POR QUE VINIERON A SACAR COPIAS. IVANNIA LO TIENE CON INDICACIÓN DE DEVOLVERLO PARA EL ESTUDIO.			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Penalización y adulto mayor


						Código Juez


						A			B


			#			Juez 1 / XX			Juez 2 / XX


			1			17-000338-0277-PE			15-000567-0278-PE


			2			13-002426-0369-PE			16-000235-1197-PE


			3			16-000118-0277-PE			16-001232-0722-TP


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Contra la seguridad común


						Código Juez


						A			B


			#			Juez 1 / XX			Juez 2 / XX


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Querella


						Código Juez


						A			B


			#			Juez 1 / XX			Juez 2 / XX


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50


			51


			52


			53


			54


			55


			56


			57


			58


			59


			60


			61


			62


			63


			64


			65


			66


			67


			68


			69


			70


			71


			72


			73


			74


			75


			76


			77


			78


			79


			80


			81


			82


			83


			84


			85


			86


			87


			88


			89


			90


			91


			92


			93


			94


			95


			96


			97


			98


			99


			100








Contra la autoridad pública


						Código Juez


						A			B


			#			Juez 1 / XX			Juez 2 / XX


			1


			2


			3


			4


			5


			6


			7


			8


			9


			10


			11


			12


			13


			14


			15


			16


			17


			18


			19


			20


			21


			22


			23


			24


			25


			26


			27


			28


			29


			30


			31


			32


			33


			34


			35


			36


			37


			38


			39


			40


			41


			42


			43


			44


			45


			46


			47


			48


			49


			50
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