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Ref. SICE: 1564-21 

20 de octubre de 2021

Licenciada

Silvia Navarro Romanini 

Secretaría General de la Corte

Estimada señora:

En atención al correo electrónico del 16 de julio de 2021, presentado por el Lic. Oscar Cadenas Meza, Juez Coordinador del Juzgado Penal de Golfito, le remito el informe suscrito por el Ing. Jorge Fernández Rodríguez Salazar, Jefe a.i. del Subproceso de Modernización Institucional, relacionado con la solicitud de que se ejecute el proceso de rediseño de ese Juzgado.
Atentamente,

Dixon Li Morales, Jefe a.i. 

Proceso Ejecución de las Operaciones

Copias:
· Comisión de la Jurisdicción Penal
· Fiscalía General de la República

· Defensa Pública
· Dirección General de OIJ
· Juzgado Penal de Golfito

· Archivo

xba
Ref. 1564-21
20 de octubre de 2021
Ingeniero
Dixon Li Morales, Jefe a.i.
Proceso Ejecución de las Operaciones
Estimado señor:

Por medio de correo electrónico del 16 de julio de 2021, se remite la gestión presentada por el Lic. Oscar Cadenas Meza, Juez Coordinador del Juzgado Penal de Golfito, donde externa a la Dirección de Planificación lo siguiente: 
“… solicitar a la Dirección de Planificación para que se ejecute el proceso de rediseño de este Juzgado Penal, en espera de mejorar la atención a las personas usuarias. Además, que esta solicitud sea de conocimiento de la Comisión de la Jurisdicción Penal.”.
Posteriormente, mediante acuerdo tomado por Corte Plena, en sesión 80-2021 celebrada el 14 de setiembre 2021, se dispuso a acoger el informe 475-CI-2021, emitido por la Oficina de Control Interno, que entre otras recomendaciones se le solicitó a la Dirección de Planificación, lo siguiente:
““… 2)
Solicitar a la Dirección de Planificación que informe al Consejo Superior, la posibilidad real de adelantar el rediseño del Juzgado Penal de Golfito para ser atendido en los 4 meses restantes del presente año 2021; o en su defecto, que de acuerdo con el cronograma aprobado por el mismo Consejo Superior para la atención del Proyecto del Modelo Penal, en la sesión 38-2021 celebrada el 11 de mayo último, artículo XXXVIII, en donde se estableció que el abordaje para el rediseño de la materia penal, para los despachos del Segundo Circuito Judicial de la zona sur se estaría realizando durante el primer semestre del 2022; se realice iniciando el año con prioridad para este juzgado.”.
En acatamiento con lo anterior, se informa que, ha sido del conocimiento de las diversas instancias, que la Dirección de Planificación se encuentra elaborando el rediseño de procesos en todos los despachos competentes en la materia Penal del país; para ello se elaboró un cronograma de trabajo, a fin de poder cumplir con el análisis de todos los despachos en un tiempo determinado.
Para el caso particular de la Zona Sur (Golfito, Puerto Jiménez), según el cronograma aprobado por el Consejo Superior en sesión 38-21, celebrada el 11 de mayo del 2021, artículo XXXVIII, se tiene programado atender para el primer semestre del año 2022, ocho oficinas Jurisdiccionales y siete oficinas del ámbito Auxiliar de Justicia de del Segundo Circuito Judicial de la Zona Sur; en ese bloque, se contempla el Juzgado Penal de Golfito. 
No obstante, en atención a las situaciones expuestas, se procedió a realizar un análisis integral de la materia Penal, ámbito Jurisdiccional, con el fin de identificar numéricamente el impacto o grado de criticidad que se ha tenido en esta y en otras zonas del país y, por ende, valorar la posibilidad de ajustar el cronograma estipulado en el informe 427-PLA-MI-2021.
En virtud de lo indicado, se analiza el comportamiento de las variables principales del movimiento general de trabajo; asuntos nuevos, casos terminados y circulante en trámite, de los períodos 2019, 2020 y 2021 (enero a junio), esto fue presentado al Comité de Seguimiento del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal, en reunión del 06 de octubre. 
1. Movimiento general de la carga de trabajo
1.1. Juzgados Penales
1.1.1. Asuntos nuevos

El promedio de entrada mensual de casos nuevos de enero a junio de 2021 fue de 10133, lo que implica una disminución del 7,06% (770 asuntos mensuales), en relación con el año 2019.  Al desglosar las cifras según la oficina, se determina que, en las cinco posiciones con mayor incremento del promedio mensual, lo obtienen el Juzgado Penal de Cóbano con un 51,10% (aumento de 18 asuntos), el Juzgado Penal de los Chiles con un 41,96% (aumento de 26 casos), el Juzgado Penal de Upala con un 33,01% (aumento de 49 asuntos), el Juzgado Penal de Talamanca con un 32,12% (aumento de 34 registros) y finalmente, el Juzgado Penal de Quepos con un 31,79% (incremento de 48 asuntos), tal como se logra apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro 1

Promedio mensual de asuntos entrados en los Juzgados Penales

entre el periodo comprendido de enero 2019 a junio de 2021

	Despachos
	Promedio mensual de Entrada 2019
	Promedio mensual de Entrada 2020
	Promedio mensual de Entrada 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Juzgado Penal de Cóbano
	35
	32
	53
	51,10%

	Juzgado Penal de Los Chiles
	63
	63
	89
	41,96%

	Juzgado Penal de Upala
	148
	143
	197
	33,01%

	Juzgado Penal de Talamanca
	106
	107
	140
	32,12%

	Juzgado Penal de Quepos
	151
	182
	199
	31,79%

	Juzgado Penal de Osa
	121
	118
	156
	28,57%

	Juzgado Penal de Turrialba
	216
	285
	275
	27,12%

	Juzgado Penal de Desamparados
	412
	439
	510
	23,71%

	Juzgado Penal de Sarapiquí
	128
	143
	154
	20,31%

	Juzgado Penal de Pococí- Guácimo
	365
	401
	406
	11,19%

	Juzgado Penal de Goicoechea
	855
	955
	924
	8,13%

	Juzgado Penal de Grecia
	171
	172
	184
	7,98%

	Juzgado Penal de Siquirres
	199
	174
	215
	7,83%

	Juzgado Penal de Cañas
	145
	149
	152
	5,09%

	Juzgado Penal de Atenas
	112
	101
	117
	4,88%

	Juzgado Penal de Coto Brus
	98
	94
	100
	2,37%

	Juzgado Penal de San Ramón
	173
	148
	173
	0,02%

	Juzgado Penal de La Fortuna
	87
	92
	84
	-3,18%

	Juzgado Penal de Cartago
	576
	586
	557
	-3,23%

	Juzgado Penal de Heredia
	458
	488
	439
	-4,08%

	Juzgado Penal de Limón 
	290
	235
	263
	-9,54%

	Juzgado Penal de Liberia
	274
	262
	248
	-9,70%

	Juzgado Penal de Nicoya
	225
	193
	203
	-9,87%

	Juzgado Penal de Santa Cruz
	311
	292
	277
	-10,87%

	Juzgado Penal de San Joaquín de Flores
	134
	125
	118
	-12,18%

	Juzgado Penal de Pavas
	507
	383
	435
	-14,14%

	Juzgado Penal de Hatillo
	345
	403
	294
	-14,78%

	Juzgado Penal de Corredores
	128
	143
	109
	-14,94%

	Juzgado Penal de La Unión
	177
	152
	150
	-15,16%

	Juzgado Penal de San Carlos
	415
	330
	347
	-16,42%

	Juzgado Penal de Alajuela
	923
	704
	763
	-17,35%

	Juzgado Penal de Puriscal
	100
	87
	81
	-19,38%

	Juzgado Penal de San José
	1084
	979
	847
	-21,84%

	Juzgado Penal de Golfito
	170
	142
	131
	-22,91%

	Juzgado Penal de Puntarenas
	361
	271
	268
	-25,75%

	Juzgado Penal de Garabito
	166
	100
	113
	-32,29%

	Juzgado Penal de Pérez Zeledón
	391
	281
	247
	-36,91%

	Juzgado Penal de Batán
	122
	90
	61
	-50,24%

	Juzgado Penal de Buenos Aires
	160
	94
	54
	-66,29%

	TOTAL
	10903
	10137
	10133
	-7,06%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
1.1.2. Asuntos Terminados

Realizando un cálculo del promedio mensual de los casos culminados de enero a junio del año en curso, se obtiene un promedio de terminados mensual de 11529 asuntos, por lo que, significa una leve disminución del 1,45% con respecto al promedio mensual del 2019 (11699 expedientes mensuales). Al segregar los datos, según el Juzgado Penal, sobresale que, las oficinas que obtuvieron mayor incremento son los Juzgados de Osa, Upala, Desamparados, Quepos y Turrialba, con 53,98%, 46,91%, 45,11%, 34,95% y 34,78%, respectivamente.
Seguidamente, en el Cuadro 2, se registran los datos mencionados.
Cuadro 2
Promedio mensual de asuntos terminados en los Juzgados Penales 

entre el periodo comprendido de enero 2019 a junio de 2021

	Despachos
	Promedio mensual de Terminados 2019
	Promedio mensual de Terminados 2020
	Promedio mensual de Terminados 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Juzgado Penal de Osa
	135
	76
	208
	53,98%

	Juzgado Penal de Upala
	143
	147
	209
	46,91%

	Juzgado Penal de Desamparados
	359
	533
	521
	45,11%

	Juzgado Penal de Quepos
	164
	187
	221
	34,96%

	Juzgado Penal de Turrialba
	252
	280
	340
	34,78%

	Juzgado Penal de Garabito
	106
	190
	140
	31,47%

	Juzgado Penal de Siquirres
	189
	212
	241
	27,20%

	Juzgado Penal de Los Chiles
	67
	69
	81
	21,53%

	Juzgado Penal de La Fortuna
	87
	89
	104
	19,63%

	Juzgado Penal de Liberia
	264
	235
	315
	19,34%

	Juzgado Penal de Cóbano
	39
	37
	46
	19,16%

	Juzgado Penal de Talamanca
	113
	135
	134
	18,40%

	Juzgado Penal de Cañas
	156
	154
	173
	10,95%

	Juzgado Penal de Atenas
	117
	95
	128
	8,85%

	Juzgado Penal de Goicoechea
	928
	1045
	1005
	8,29%

	Juzgado Penal de Hatillo
	399
	371
	430
	7,95%

	Juzgado Penal de Cartago
	654
	593
	689
	5,36%

	Juzgado Penal de Sarapiquí
	168
	141
	176
	4,82%

	Juzgado Penal de Pococí- Guácimo
	448
	350
	468
	4,45%

	Juzgado Penal de Santa Cruz
	332
	274
	337
	1,31%

	Juzgado Penal de Coto Brus
	105
	98
	105
	0,62%

	Juzgado Penal de Grecia
	175
	175
	175
	-0,17%

	Juzgado Penal de Puriscal
	101
	101
	97
	-3,51%

	Juzgado Penal de Limón
	340
	240
	323
	-5,26%

	Juzgado Penal de Golfito
	151
	164
	138
	-8,56%

	Juzgado Penal de Heredia
	576
	495
	521
	-9,62%

	Juzgado Penal de Alajuela
	966
	713
	872
	-9,72%

	Juzgado Penal de San Ramón
	212
	161
	189
	-11,02%

	Juzgado Penal de San Joaquín de Flores
	154
	133
	137
	-11,28%

	Juzgado Penal de La Unión
	205
	146
	177
	-13,97%

	Juzgado Penal de San Carlos
	452
	284
	385
	-14,72%

	Juzgado Penal de Pavas
	433
	432
	366
	-15,47%

	Juzgado Penal de Nicoya
	240
	194
	201
	-16,17%

	Juzgado Penal de San José
	1201
	1018
	995
	-17,11%

	Juzgado Penal de Corredores
	150
	150
	122
	-18,67%

	Juzgado Penal de Puntarenas
	402
	285
	316
	-21,36%

	Juzgado Penal de Batán
	110
	116
	83
	-23,79%

	Juzgado Penal de Pérez Zeledón
	442
	310
	294
	-33,60%

	Juzgado Penal de Buenos Aires
	164
	137
	68
	-58,80%

	TOTAL
	11699
	10565
	11529
	-1,45%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
1.1.3. Circulante en Trámite

En entorno a la composición del circulante final con estado en trámite, se determina a junio del presente año, un aumento global del 5,79% (1252 expedientes). Los despachos, que reflejan un incremento significativo y superior al 100% son: los juzgados penales de Cóbano (275%), Osa (230,64%), La Unión (181,51%) y Atenas (154,32%). Lo anterior, en relación con el comportamiento del año 2019.
Seguidamente, el Cuadro 3, muestra lo expuesto.
Cuadro 3
Cantidad de circulante en trámite de los Juzgados Penales

Al finalizar los años 2019, 2020 y mes de junio de 2021
	Despachos
	Circulante en Trámite 2019
	Circulante en Trámite 2020
	Circulante en Trámite 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Juzgado Penal de Cóbano
	20
	11
	75
	275,00%

	Juzgado Penal de Osa
	173
	781
	572
	230,64%

	Juzgado Penal de La Unión
	146
	466
	411
	181,51%

	Juzgado Penal de Atenas
	81
	226
	206
	154,32%

	Juzgado Penal de Pococí- Guácimo
	1339
	2584
	2514
	87,75%

	Juzgado Penal de Sarapiquí
	127
	253
	227
	78,74%

	Juzgado Penal de Nicoya
	243
	370
	415
	70,78%

	Juzgado Penal de San Carlos
	1029
	1731
	1627
	58,11%

	Juzgado Penal de Goicoechea
	629
	814
	987
	56,92%

	Juzgado Penal de Grecia
	158
	167
	242
	53,16%

	Juzgado Penal de Heredia
	325
	705
	478
	47,08%

	Juzgado Penal de San Ramón
	276
	356
	383
	38,77%

	Juzgado Penal de San Joaquín de Flores
	86
	150
	118
	37,21%

	Juzgado Penal de Los Chiles
	62
	23
	85
	37,10%

	Juzgado Penal de Santa Cruz
	439
	811
	594
	35,31%

	Juzgado Penal de San José
	2139
	3102
	2787
	30,29%

	Juzgado Penal de Cañas
	44
	104
	57
	29,55%

	Juzgado Penal de Pavas
	2025
	1941
	2491
	23,01%

	Juzgado Penal de Liberia
	790
	1211
	888
	12,41%

	Juzgado Penal de Cartago
	583
	1121
	644
	10,46%

	Juzgado Penal de Alajuela
	1998
	2659
	2191
	9,66%

	Juzgado Penal de Hatillo
	1166
	1804
	1187
	1,80%

	Juzgado Penal de Upala
	236
	265
	238
	0,85%

	Juzgado Penal de Talamanca
	303
	187
	278
	-8,25%

	Juzgado Penal de Turrialba
	642
	856
	560
	-12,77%

	Juzgado Penal de La Fortuna
	176
	236
	141
	-19,89%

	Juzgado Penal de Quepos
	57
	84
	45
	-21,05%

	Juzgado Penal de Limón
	624
	776
	406
	-34,94%

	Juzgado Penal de Desamparados
	1556
	783
	878
	-43,57%

	Juzgado Penal de Golfito
	399
	237
	223
	-44,11%

	Juzgado Penal de Puriscal
	369
	299
	188
	-49,05%

	Juzgado Penal de Coto Brus
	49
	29
	23
	-53,06%

	Juzgado Penal de Pérez Zeledón
	280
	240
	126
	-55,00%

	Juzgado Penal de Puntarenas
	277
	272
	108
	-61,01%

	Juzgado Penal de Corredores
	157
	102
	55
	-64,97%

	Juzgado Penal de Siquirres
	587
	230
	166
	-71,72%

	Juzgado Penal de Buenos Aires
	541
	125
	81
	-85,03%

	Juzgado Penal de Garabito
	1143
	247
	129
	-88,71%

	Juzgado Penal de Batán
	334
	109
	36
	-89,22%

	TOTAL
	21608
	26467
	22860
	5,79%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
Complementario a la información anterior, se representa en el gráfico 1 los datos de las cinco oficinas que disponen mayor circulante en trámite a junio de 2021.

Gráfico 1
Juzgados Penales con mayor circulante en trámite
a junio de 2021
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                             Fuente: Sistema SIGMA
1.2. Tribunales Penales
1.2.1. Asuntos nuevos

El promedio de entrada mensual de casos nuevos de enero a junio de 2021 fue de 1401, lo que implica un aumento del 10,37% (132 asuntos mensuales), en relación con el año 2019. Al desglosar las cifras según el tribunal, se visualiza que, en las cinco posiciones con mayor incremento del promedio mensual, son el Tribunal Penal de Quepos con un 65,77% (aumento de 16 asuntos), el Tribunal Penal de Sarapiquí con un 60,62% (aumento de 9 casos), el Tribunal Penal de Cartago con un 35,03% (aumento de 30 asuntos), el Tribunal Penal de Alajuela con un 34,35% (aumento de 44 registros) y finalmente, el Tribunal Penal de Cañas con un 31,28% (incremento de 9 asuntos), tal como se logra apreciar en el siguiente cuadro:
Cuadro 4
Promedio mensual de asuntos entrados en los Tribunales Penales

entre el periodo comprendido de enero 2019 a junio de 2021

	Despachos
	Promedio mensual de Entrada 2019
	Promedio mensual de Entrada 2020
	Promedio mensual de Entrada 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Tribunal de Quepos
	24
	34
	40
	65,77%

	Tribunal de Sarapiquí
	14
	19
	23
	60,62%

	Tribunal de Cartago 
	86
	74
	117
	35,03%

	Tribunal de Alajuela
	127
	82
	170
	34,35%

	Tribunal de Cañas
	30
	29
	39
	31,28%

	Tribunal Penal de Goicoechea
	67
	64
	87
	28,89%

	Tribunal de San Carlos
	56
	44
	69
	24,16%

	Tribunal de Osa
	13
	13
	16
	23,88%

	Tribunal de Heredia
	74
	56
	92
	23,46%

	Tribunal de Pérez Zeledón
	47
	42
	57
	19,96%

	Tribunal de Grecia
	16
	19
	18
	10,66%

	Tribunal de San Ramón
	17
	15
	19
	9,73%

	Tribunal de Corredores
	36
	36
	39
	6,54%

	Tribunal de Golfito
	19
	11
	20
	5,09%

	Tribunal de Santa Cruz
	40
	24
	42
	4,79%

	Tribunal de Limón
	113
	91
	117
	2,99%

	Tribunal de Puntarenas
	60
	51
	62
	2,57%

	Tribunal de Siquirres
	27
	23
	26
	-1,79%

	Tribunal Penal de San José
	108
	58
	105
	-3,11%

	Tribunal Penal de Desamparados
	37
	26
	35
	-3,42%

	Tribunal de Liberia
	46
	34
	41
	-10,06%

	Tribunal de Pococí
	59
	35
	51
	-12,43%

	Tribunal de Turrialba
	27
	21
	22
	-17,77%

	Tribunal Penal de Pavas 
	93
	46
	74
	-20,38%

	Tribunal de Nicoya
	33
	19
	21
	-35,49%

	TOTAL
	1269
	969
	1401
	10,37%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
1.2.2. Asuntos terminados

En lo que concierna a los casos culminados de enero a junio del año en curso, se obtiene un promedio de terminados mensual de 1156 asuntos, por lo que, significa una disminución del 21,49% con respecto al promedio mensual del año 2019 (1472 expedientes mensuales). Al desglosar los datos según el Tribunal Penal, sobresale que, las oficinas que obtuvieron mayor incremento son: los tribunales de Sarapiquí, Quepos, Siquirres, Turrialba y Cañas, con 51,98%, 45,24%, 17,06%, 7,79% y 5,42%, respectivamente.
Seguidamente, en el Cuadro 5, se muestran los datos citados.
Cuadro 5
Promedio mensual de asuntos terminados en los Tribunales Penales 

entre el periodo comprendido de enero 2019 a junio de 2021

	Despachos
	Promedio mensual de Terminados 2019
	Promedio mensual de Terminados 2020
	Promedio mensual de Terminados 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Tribunal de Sarapiquí
	16
	25
	24
	51,98%

	Tribunal de Quepos
	21
	21
	31
	45,24%

	Tribunal de Siquirres
	30
	23
	35
	17,06%

	Tribunal de Turrialba
	21
	20
	23
	7,79%

	Tribunal de Cañas
	32
	22
	33
	5,42%

	Tribunal de Grecia
	16
	19
	16
	5,19%

	Tribunal de Osa
	20
	17
	19
	-3,64%

	Tribunal de Corredores
	41
	30
	39
	-3,74%

	Tribunal de San Carlos
	55
	34
	52
	-4,85%

	Tribunal Penal de Pavas 
	110
	93
	104
	-5,28%

	Tribunal de Pérez Zeledón
	49
	43
	44
	-8,59%

	Tribunal de San Ramón
	27
	18
	23
	-12,44%

	Tribunal Penal de Goicoechea
	86
	46
	72
	-15,76%

	Tribunal Penal de Desamparados
	45
	30
	36
	-19,63%

	Tribunal de Alajuela
	93
	58
	74
	-20,14%

	Tribunal Penal de San José
	144
	80
	104
	-27,83%

	Tribunal de Pococí
	72
	43
	50
	-30,73%

	Tribunal de Santa Cruz
	42
	27
	29
	-31,67%

	Tribunal de Cartago 
	102
	69
	69
	-32,35%

	Tribunal de Puntarenas
	82
	48
	55
	-32,92%

	Tribunal de Limón
	130
	79
	85
	-34,66%

	Tribunal de Nicoya
	39
	22
	24
	-38,64%

	Tribunal de Heredia
	99
	51
	58
	-41,56%

	Tribunal de Liberia
	73
	37
	41
	-42,85%

	Tribunal de Golfito
	29
	19
	13
	-54,96%

	TOTAL
	1472
	972
	1156
	-21,49%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
1.2.3. Circulante en Trámite

Con respecto a los registros activos con estado en trámite, se determina a junio del presente año, un aumento general del 25,22% (4588 expedientes). Los despachos, que reflejan un incremento significativo y superior al 50% son: los tribunales penales de Pérez Zeledón (114,69%), San Carlos (97,18%), Alajuela (79,87%), Quepos (66,16%) y Cañas (53,11%).  Lo anterior, en relación con el comportamiento del año 2019.
Seguidamente, el Cuadro 6, muestra lo expuesto.
Cuadro 6
Cantidad de circulante en trámite de los Tribunales Penales

Al finalizar los años 2019, 2020 y mes de junio de 2021

	Despachos
	Circulante en Trámite 2019
	Circulante en Trámite 2020
	Circulante en Trámite 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Tribunal de Pérez Zeledón
	177
	270
	380
	114,69%

	Tribunal de San Carlos
	319
	525
	629
	97,18%

	Tribunal de Alajuela
	1257
	1643
	2261
	79,87%

	Tribunal de Quepos
	328
	491
	545
	66,16%

	Tribunal de Cañas
	354
	482
	542
	53,11%

	Tribunal de Grecia
	88
	111
	132
	50,00%

	Tribunal de Cartago 
	1004
	1165
	1502
	49,60%

	Tribunal de Heredia
	1149
	1379
	1639
	42,65%

	Tribunal Penal de Goicoechea
	1501
	1843
	1985
	32,25%

	Tribunal Penal de Desamparados
	214
	266
	281
	31,31%

	Tribunal de Puntarenas
	739
	895
	948
	28,28%

	Tribunal de Limón
	2189
	2547
	2758
	25,99%

	Tribunal de Santa Cruz
	749
	810
	918
	22,56%

	Tribunal de Corredores
	728
	881
	879
	20,74%

	Tribunal de Turrialba
	569
	617
	644
	13,18%

	Tribunal de Liberia
	960
	1077
	1085
	13,02%

	Tribunal de Nicoya
	698
	781
	784
	12,32%

	Tribunal de San Ramón
	135
	167
	151
	11,85%

	Tribunal Penal de San José
	1060
	1086
	1181
	11,42%

	Tribunal de Golfito
	368
	336
	402
	9,24%

	Tribunal de Osa
	80
	77
	83
	3,75%

	Tribunal de Pococí
	1235
	1220
	1249
	1,13%

	Tribunal de Sarapiquí
	287
	250
	276
	-3,83%

	Tribunal de Siquirres
	368
	414
	349
	-5,16%

	Tribunal Penal de Pavas 
	1639
	1329
	1180
	-28,00%

	TOTAL
	18195
	20662
	22783
	25,22%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
Con base a la información anterior, se representa en el gráfico 2 los datos de las cinco oficinas que disponen mayor circulante en trámite a junio de 2021. 

Gráfico 2
Tribunales Penales con mayor circulante en trámite

A junio de 2021
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Fuente: Sistema SIGMA
1.3. Tribunales de Flagrancia
1.3.1. Asuntos nuevos

El promedio de entrada mensual de casos nuevos de enero a junio de 2021 fue de 830 casos, lo que implica, un aumento del 18,54% (130 asuntos mensuales) en relación con el año 2019. Al desglosar las cifras según el tribunal, se visualiza que, en las cinco posiciones con mayor incremento del promedio mensual, lo obtienen el Tribunal de Flagrancia de Limón con un 513,64% (aumento de 27 asuntos), el Tribunal de Flagrancia de Alajuela con un 353,34% (aumento de 65 casos), el Tribunal de Flagrancia de Cartago con un 45,18% (aumento de 14 asuntos), el Tribunal de Flagrancia de San Ramón con un 38,52% (aumento de 15 registros) y finalmente, el Tribunal de Flagrancia de Corredores con un 29,99% (incremento de 9 asuntos), tal como se logra apreciar en el siguiente cuadro:
Cuadro 7
Promedio mensual de asuntos entrados en los Tribunales de Flagrancia
entre el periodo comprendido de enero 2019 a junio de 2021

	Despacho
	Promedio mensual de Entrada 2019
	Promedio mensual de Entrada 2020
	Promedio mensual de Entrada 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Tribunal de Flagrancia de Limón
	5
	27
	33
	513,64%

	Tribunal de Flagrancia de Alajuela
	18
	24
	84
	353,34%

	Tribunal de Flagrancia de Cartago
	31
	39
	45
	45,18%

	Tribunal de Flagrancia San Ramón
	39
	50
	55
	38,52%

	Tribunal de Flagrancia de Corredores
	37
	34
	48
	29,99%

	Tribunal de Flagrancia de San Carlos
	54
	53
	66
	22,39%

	Tribunal de Flagrancia de Heredia
	80
	80
	93
	16,88%

	Tribunal de Flagrancia San José
	107
	110
	114
	7,22%

	Tribunal de Flagrancia de Puntarenas
	32
	39
	33
	5,15%

	Tribunal de Flagrancia de Liberia
	62
	66
	61
	-1,09%

	Tribunal de Flagrancia sede Santa Cruz
	52
	41
	47
	-9,94%

	Tribunal de Flagrancia de Pococí
	42
	35
	36
	-14,42%

	Tribunal de Flagrancia de Pérez Zeledón
	43
	43
	37
	-15,92%

	Tribunal de Flagrancia de Goicoechea
	97
	80
	78
	-19,80%

	TOTAL
	700
	721
	830
	18,54%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
1.3.2 Asuntos terminados

En lo que concierna a los casos terminados de enero a junio del año en curso, se obtiene un promedio de terminados mensual de 838 asuntos, por lo que, significa un aumento del 5,29% con respecto al promedio mensual del año 2019 (796 expedientes mensuales). Al desglosar los datos, según el Tribunal Penal, sobresale que, las oficinas que obtuvieron mayor incremento de causas finalizadas son: los tribunales de flagrancia de Limón, Liberia, Alajuela, Cartago y San Ramón, con 36,01%, 32,56%, 27,65%, 18,75% y 18,37%, respectivamente.

Del mismo modo, en el Cuadro 8, se muestran los datos citados.
Cuadro 8
Promedio mensual de asuntos terminados en los Tribunales de Flagrancia

entre el periodo comprendido de enero 2019 a junio de 2021

	Despacho
	Promedio mensual de Terminados 2019
	Promedio mensual de Terminados 2020
	Promedio mensual de Terminados 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Tribunal de Flagrancia de Limón
	17
	21
	23
	36,01%

	Tribunal de Flagrancia de Liberia
	53
	61
	70
	32,56%

	Tribunal de Flagrancia de Alajuela
	24
	22
	30
	27,65%

	Tribunal de Flagrancia de Cartago
	29
	36
	35
	18,75%

	Tribunal de Flagrancia San Ramón
	38
	46
	45
	18,37%

	Tribunal de Flagrancia de Heredia
	92
	90
	108
	18,16%

	Tribunal de Flagrancia de San Carlos
	55
	46
	64
	16,13%

	Tribunal de Flagrancia de Goicoechea
	95
	90
	104
	8,66%

	Tribunal de Flagrancia de Puntarenas
	37
	37
	40
	6,42%

	Tribunal de Flagrancia de Corredores
	45
	34
	46
	0,47%

	Tribunal de Flagrancia San José
	125
	113
	118
	-5,66%

	Tribunal de Flagrancia de Pococí
	64
	50
	58
	-9,09%

	Tribunal de Flagrancia de Pérez Zeledón
	59
	55
	49
	-17,02%

	Tribunal de Flagrancia sede Santa Cruz
	62
	54
	48
	-22,19%

	TOTAL
	796
	756
	838
	5,29%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
1.3.3. Circulante en Trámite

En referencia a los expedientes activos con estado en trámite, se identifica a junio del presente año, un aumento general del 16,55% (256 expedientes). Los despachos, que muestran un incremento significativo y superior al 50% son: los tribunales de flagrancia de Alajuela (842,86%), San Carlos (66,52%) y Corredores (58,62%). Lo anterior, con respecto al comportamiento del año 2019.
A continuación, en el Cuadro 9, se transcriben los datos citados.
Cuadro 9
Cantidad de circulante en trámite de los Tribunales de Flagrancia

Al finalizar los años 2019, 2020 y mes de junio de 2021

	Despacho
	Circulante en Trámite 2019
	Circulante en Trámite 2020
	Circulante en Trámite 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Tribunal de Flagrancia de Alajuela
	7
	22
	66
	842,86%

	Tribunal de Flagrancia de San Carlos
	233
	388
	388
	66,52%

	Tribunal de Flagrancia de Corredores
	87
	148
	138
	58,62%

	Tribunal de Flagrancia de Liberia
	399
	577
	576
	44,36%

	Tribunal de Flagrancia de Cartago
	75
	84
	108
	44,00%

	Tribunal de Flagrancia de Limón
	14
	47
	15
	7,14%

	Tribunal de Flagrancia San Ramón
	78
	67
	80
	2,56%

	Tribunal de Flagrancia San José
	135
	179
	134
	-0,74%

	Tribunal de Flagrancia de Puntarenas
	37
	57
	35
	-5,41%

	Tribunal de Flagrancia de Pérez Zeledón
	47
	33
	27
	-42,55%

	Tribunal de Flagrancia de Goicoechea
	72
	78
	41
	-43,06%

	Tribunal de Flagrancia de Heredia
	175
	226
	96
	-45,14%

	Tribunal de Flagrancia sede Santa Cruz
	151
	112
	81
	-46,36%

	Tribunal de Flagrancia de Pococí
	37
	43
	18
	-51,35%

	TOTAL
	1547
	2061
	1803
	16,55%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA

Adicional al cuadro anterior, se expone en el gráfico 3 los datos de las cinco oficinas que disponen mayor circulante en trámite a junio de 2021.
Gráfico 3
Tribunales de Flagrancia con mayor circulante en trámite

A junio de 2021
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Fuente: Sistema SIGMA
1.4.  Juzgados de Ejecución de la Pena
1.4.1 Asuntos nuevos

El promedio de entrada mensual de asuntos de nueva data de enero a junio de 2021 fue de 1522 casos, lo que implica un incremento del 23,31% (288 asuntos mensuales) en relación con el año 2019. Al segregar los datos según el despacho, se refleja que, la oficina con mayor incremento del promedio mensual es el Juzgado de Ejecución de la Penal de Alajuela con un 59,25% (aumento de 319 asuntos), tal como se logra apreciar en el siguiente cuadro:
Cuadro 10
Promedio mensual de asuntos entrados en los Juzgados de Ejecución de la Pena, entre el periodo comprendido de enero 2019 a junio de 2021

	Despachos
	Promedio mensual de Entrada 2019
	Promedio mensual de Entrada 2020
	Promedio mensual de Entrada 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Alajuela
	538
	656
	857
	59,25%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Liberia
	75
	77
	82
	9,14%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de San José
	188
	168
	197
	4,59%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Limón
	50
	55
	51
	2,82%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Puntarenas
	67
	72
	66
	-0,45%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Pococí
	124
	90
	109
	-11,90%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Cartago
	193
	196
	160
	-17,07%

	TOTAL
	1234
	1316
	1522
	23,31%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA

1.4.2. Asuntos terminados

En lo que concierna a los casos culminados de enero a junio del año en curso, se obtiene un promedio de terminados mensual de 1416 asuntos, por lo que, representa un aumento del 27,03% con respecto al promedio mensual del año 2019 (1115 expedientes mensuales). El despacho que presenta mayor incremento de expedientes finalizados es el Juzgado de Ejecución de San José con 40,36%. En el Cuadro 11, se muestran los datos citados.
Cuadro 11
Promedio mensual de asuntos terminados en los Juzgados de Ejecución de la Pena, entre el periodo comprendido de enero 2019 a junio de 2021

	Despachos
	Promedio mensual de Terminados 2019
	Promedio mensual de Terminados 2020
	Promedio mensual de Terminados 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Juzgado de Ejecución de la Pena de San José
	152
	146
	213
	40,36%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Alajuela
	517
	551
	705
	36,34%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Liberia
	67
	59
	84
	24,13%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Limón
	49
	46
	59
	22,13%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Cartago
	159
	199
	190
	19,86%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Puntarenas
	70
	92
	76
	9,02%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Pococí
	102
	85
	89
	-12,26%

	TOTAL
	1115
	1178
	1416
	27,03%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA

1.4.3. Circulante en Trámite

En lo que respecta a los expedientes activos, se refleja a junio del presente año, un aumento general del 31,97% (2315 expedientes). De los siete juzgados de ejecución de la pena, la oficina de Alajuela es la única que representa un incremento superior al 50% (104,53%), lo cual obedece también al aumento de casos nuevos.
En el Cuadro 12, se muestra los datos referidos.
Cuadro 12
Cantidad de circulante total de los Juzgados de Ejecución de la Pena
Al finalizar los años 2019, 2020 y mes de junio de 2021

	Despachos
	CF total diciembre 2019
	CF total diciembre 2020
	CF total junio 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Alajuela
	2011
	3241
	4113
	104,53%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Liberia
	487
	692
	685
	40,66%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Limón
	210
	317
	272
	29,52%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Pococí
	815
	895
	1008
	23,68%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de San José
	1748
	2013
	1931
	10,47%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Cartago
	1528
	1497
	1342
	-12,17%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Puntarenas
	443
	232
	206
	-53,50%

	TOTAL
	7242
	8887
	9557
	31,97%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA

En línea con la información anterior, se muestra en el gráfico 4 los datos del circulante total a junio 2021, ordenados de forma descendente, el cual se logra apreciar también que el Juzgado de Ejecución de la Pena de Alajuela, es la oficina que dispone mayor circulante activo, de seguido, el Juzgado de Ejecución de la Pena de San José.

Gráfico 4
Circulante total de los Juzgados de Ejecución de la Pena

A junio de 2021
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Fuente: Sistema SIGMA
1.5.  Tribunales de Apelación de la Sentencia Penal
1.5.1 Asuntos nuevos

El promedio de entrada mensual de asuntos de nueva data de enero a junio de 2021 fue de 383 casos, lo que implica un leve incremento del 1,62% (6 asuntos mensuales) en relación con el año 2019. Al segregar los datos según el despacho, se determina un aumento del 15,65% en el Tribunal de Apelación de San Ramón, tal como se logra apreciar en el siguiente cuadro:
Cuadro 13
Promedio mensual de asuntos entrados en los Tribunales de Apelación de Sentencia, entre el periodo comprendido de enero 2019 a junio de 2021

	Despacho
	Promedio mensual de Entrada 2019
	Promedio mensual de Entrada 2020
	Promedio mensual de Entrada 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Tribunal de Apelación San Ramón
	92
	90
	107
	15,65%

	Tribunal de Apelación de Santa Cruz
	46
	42
	47
	0,71%

	Tribunal de Apelación de Cartago
	61
	58
	61
	-1,00%

	Tribunal de Apelación de Goicoechea
	176
	144
	168
	-4,58%

	TOTAL
	376
	334
	383
	1,62%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
1.5.2 Asuntos terminados

En lo que respecta a los casos culminados de enero a junio del año en curso, se obtiene un promedio de terminados mensual de 388 asuntos, por lo que, representa un leve aumento del 2,95% con respecto al promedio mensual del año 2019 (377 expedientes mensuales). Los despachos que presentan mayor incremento de expedientes finalizados son el Tribunal de Apelación de San Ramón con 38,31%, de seguido, el Tribunal de Apelación de Cartago con 25,16%. En el Cuadro 14, se muestran los datos citados.
Cuadro 14
Promedio mensual de asuntos terminados en los Tribunales de Apelación de Sentencia, entre el periodo comprendido de enero 2019 a junio de 2021

	Despacho
	Promedio mensual de Terminados 2019
	Promedio mensual de Terminados 2020
	Promedio mensual de Terminados 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Tribunal de Apelación San Ramón
	81
	105
	112
	38,31%

	Tribunal de Apelación de Cartago
	51
	62
	64
	25,16%

	Tribunal de Apelación de Santa Cruz
	56
	46
	51
	-9,16%

	Tribunal de Apelación de Goicoechea
	190
	167
	162
	-14,56%

	TOTAL
	377
	382
	388
	2,95%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
Debe considerarse que, en el caso del Tribunal de Apelación de Goicoechea a partir del segundo semestre del 2020, dejó de contar con apoyo de plazas emergentes de descongestionamiento.
1.5.3 Circulante en Trámite

En lo que respecta a los expedientes activos, se refleja a junio del presente año, una disminución general del 36,50% (473 expedientes). Es importante destacar, que los cuatro tribunales de apelación logran disminuir de forma considerable su circulante, en relación con el año 2019.

En el Cuadro 15, se muestra los datos referidos.
Cuadro 15
Cantidad de circulante total de los Tribunales de Apelación de Sentencia
Al finalizar los años 2019, 2020 y mes de junio de 2021

	Despachos
	CF diciembre 2019
	CF diciembre 2020
	CF junio 2021
	Aumento/disminución 2019 vs 2021

	Tribunal de Apelación de Cartago
	211
	159
	143
	-32,23%

	Tribunal de Apelación de Goicoechea
	462
	248
	302
	-34,63%

	Tribunal de Apelación San Ramón
	492
	336
	311
	-36,79%

	Tribunal de Apelación de Santa Cruz
	131
	84
	67
	-48,85%

	TOTAL
	1296
	827
	823
	-36,50%


Fuente: Anuarios judiciales 2019 y 2020 y datos 2021 obtenidos del sistema SIGMA
Del mismo modo, se expone en el gráfico 5 los datos del circulante total a junio 2021, ordenados de forma descendente, el cual se logra apreciar que el Tribunal de Apelación de San Ramón, es la oficina que dispone mayor circulante activo.
Gráfico 5
Circulante total de los Tribunales de Apelación de Sentencia

A junio de 2021
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Fuente: Sistema SIGMA
2. Resumen del análisis
Se muestran las cifras del movimiento de trabajo, de cada uno de los despachos, según el tipo de oficina, tal como se detalla en el siguiente desglose: 
· Juzgados Penales

· Tribunales Penales

· Tribunales de Flagrancia

· Juzgados de Ejecución de la Pena

· Tribunales de Apelación de la Sentencia Penal

Posteriormente, y con el objetivo de identificar los despachos con mayor grado de criticidad (en términos cuantitativos), se analiza el comportamiento actual de las principales variables estadísticas, en relación con el año 2019, haciendo especial énfasis a aquellas oficinas en las que, a junio del año en curso presentan un importante circulante en trámite.
De conformidad con lo expuesto, se inserta en el siguiente cuadro el resumen de los resultados obtenidos.
Cuadro 16
Comportamiento estadístico de las oficinas con mayor circulante en trámite

A junio de 2021

	Juzgados Penales
	CF en trámite a junio 2021
	Aumento/disminución de entrados 2019 vs 2021
	Aumento/disminución de terminados 2019 vs 2021
	Aumento/disminución de CF en trámite 2019 vs 2021

	Juzgado Penal de San José
	2787
	-21,84%
	-17,11%
	30,29%

	Juzgado Penal de Pococí*
	2514
	11,19%
	4,45%
	87,75%

	Juzgado Penal de Pavas*
	2491
	-14,14%
	-15,47%
	23,01%

	Juzgado Penal de Alajuela
	2191
	-17,35%
	-9,72%
	9,66%

	Juzgado Penal de San Carlos
	1627
	-16,42%
	-14,72%
	58,11%

	Tribunales Penales
	CF en trámite a junio 2021
	Aumento/disminución de entrados 2019 vs 2021
	Aumento/disminución de terminados 2019 vs 2021
	Aumento/disminución de CF en trámite 2019 vs 2021

	Tribunal de Limón*
	2758
	2,99%
	-34,66%
	25,99%

	Tribunal de Alajuela
	2261
	34,35%
	-20,14%
	79,87%

	Tribunal de Goicoechea*
	1985
	28,89%
	-15,76%
	32,25%

	Tribunal de Heredia*
	1639
	23,46%
	-41,56%
	42,65%

	Tribunal de Cartago 
	1502
	35,03%
	-32,35%
	49,60%

	Tribunales de Flagrancia
	CF en trámite a junio 2021
	Aumento/disminución de entrados 2019 vs 2021
	Aumento/disminución de terminados 2019 vs 2021
	Aumento/disminución de CF en trámite 2019 vs 2021

	Tribunal de Flagrancia de Liberia*
	576
	-1,09%
	32,56%
	44,36%

	Tribunal de Flagrancia de San Carlos
	388
	22,39%
	16,13%
	66,52%

	Juzgados de Ejecución de la Pena
	CF en trámite a junio 2021
	Aumento/disminución de entrados 2019 vs 2021
	Aumento/disminución de terminados 2019 vs 2021
	Aumento/disminución de CF total 2019 vs 2021

	Juzgado de Ejecución de la Pena de Alajuela*
	4113
	59,25%
	36,34%
	104,53%

	Juzgado de Ejecución de la Pena de San José*
	1931
	4,59%
	40,36%
	10,47%

	Tribunal de Apelación de Sentencia
	CF en trámite a junio 2021
	Aumento/disminución de entrados 2019 vs 2021
	Aumento/disminución de terminados 2019 vs 2021
	Aumento/disminución de CF en trámite 2019 vs 2021

	Tribunal de Apelación San Ramón*
	311
	15,65%
	38,31%
	-36,79%


*Oficinas que han sido rediseñadas o que disponen de algún plan de descongestionamiento.
Con base en el resumen, se identifica a nivel de los juzgados penales, un incremento relevante del circulante en trámite de los despachos que han tenido intervención por parte personal del modelo penal; Juzgado Penal de Pococí con 87,75% y Juzgado Penal de Pavas con 23,01%, este último actualmente se encuentra en proceso de rediseño. 

En cuanto a los cinco tribunales penales con mayor alza del circulante en trámite en relación con el periodo 2019, han sido abordados los Tribunales de Limón, Heredia y Goicoechea. La oficina de Goicoechea, al igual que el Juzgado Penal de Pavas, se encuentra en la fase final del proceso de rediseño.
Con respecto a las Secciones de Flagrancia, Juzgados de Ejecución de la Pena y Tribunal de Apelación, se tiene rediseñado la Sección de Flagrancia de Liberia, los Juzgados de Ejecución de la Pena de Alajuela y San José y en el caso del Tribunal de Apelación de San Ramón, se dispone de planes remediales a partir de julio de 2020.
Ahora bien, tomando en cuenta a los despachos que no han sido abordados por el personal del proyecto modelo penal, se visualiza en estado crítico las siguientes oficinas:
· Juzgado Penal de San José

· Juzgado Penal de Alajuela
· Juzgado Penal de San Carlos
· Tribunal de Alajuela
· Tribunal de Cartago
· Tribunal de Flagrancia de San Carlos
En referencia al Primer Circuito de San José y Primer Circuito de Alajuela, según el cronograma aprobado por el Consejo Superior en sesión 38-21, celebrada el 11 de mayo del 2021, artículo XXXVIII, se tiene programado atender en el segundo semestre del presente año. 
En lo que concierna propiamente al Juzgado Penal de Golfito, se identificó a junio de 2021, una disminución del promedio mensual de casos nuevos y cantidad del circulante final en trámite, de 22,91% y 42,98%, respectivamente. Al primer semestre de 2021, el juzgado dispone de un circulante en trámite de 268 asuntos. No obstante, se considera importante poder ser analizado como parte también del proyecto en ejecución por parte de la Dirección de Planificación sobre la posibilidad de crear Tribunales Peninsulares y dar un mejor acceso a la justicia a las personas usuarias. Dicho proyecto, fue comunicado al Máster Róger Mata Brenes, Director a. i. del Despacho de la Presidencia, el 10 de diciembre de 2020 mediante oficio 2023-PLA-OI-MI-2020, dando lugar a la identificación de necesidades de creación y reforzamiento de recurso humano en la zona de Puerto Jiménez.
3. Propuesta para modificar el cronograma de abordaje
En línea con los resultados expuestos, surge la necesidad de replantear el plan de trabajo en torno al Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal, de manera que se pueda dar prioridad a la conclusión del rediseño de procesos del Segundo Circuito Judicial de San José y Tribunal del III Circuito Judicial de San José, sede Suroeste (Pavas), para posteriormente, proceder a revisar y dar seguimiento a la implementación de las propuestas de mejora en los despachos rediseñados, y finalmente continuar con el abordaje de las oficinas pendientes de rediseñar. 
Es por ello que se presenta a continuación el siguiente escenario para la debida valoración, lo cual fue conversado previamente en las reuniones del Comité del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal, según minutas del 11 de agosto de 2021 se acordó: “No continuar con el avance del rediseño hasta que la Dirección de Planificación realice los seguimientos, para revisar qué aspectos pueden ser mejorados o corregidos para implementarlos en los despachos que están pendientes”.
3.1 Propuesta de escenario
Se plantea trabajar desde el 25 de octubre hasta el 17 de diciembre en los seguimientos respectivos a los diferentes rediseños de procesos que se han efectuado con la finalidad de poder verificar si se han cumplido los respectivos planes de trabajo y si han existido cambios en las estructuras implementadas.
En el caso del Ministerio Pública, Defensa Pública y Organismo de Investigación Judicial esas oficinas serán las encargadas de indicarle a la Dirección de Planificación el grado de avance de la implementación del plan de trabajo recomendado en cada informe de rediseño, en concordancia con la recomendación que se le ha dado al Consejo Superior en dichos informes dirigido a dichas dependencias: 

Dar seguimiento a la ejecución del plan de trabajo, con la finalidad de verificar que las propuestas de mejora sean implementadas y velar por la sostenibilidad y los resultados adecuados del proyecto.

En el caso del seguimiento al Ámbito Jurisdiccional, se redireccionará un correo electrónico a cada una de las oficinas rediseñadas para que indiquen el grado de avance, lo cual después será revisado por cada Profesional a cargo de la oficina, con la finalidad de que con su criterio técnico establezca si se encuentra completada la implementación o todavía tiene algo pendiente o se ha desajustado la recomendación dada en su momento.
Las oficinas y despachos judiciales a los cuales se les dará seguimiento se encuentran enlistados en el siguiente cuadro:
Cuadro 17
Cronograma para las oficinas rediseñadas
	Oficinas para analizar Auxiliar de Justicia
	Oficinas para analizar Jurisdiccional

	   Fiscalía Adjunta I Circuito Judicial de Guanacaste
	Juzgado Penal de Cañas

	   Fiscalía de Cañas
	Tribunal Penal de Cañas

	   Defensa Pública Liberia
	Juzgado Penal de Liberia

	   Defensa Pública Cañas
	Tribunal Penal de Liberia

	   Delegación Regional Liberia
	Sección de Flagrancia, Liberia

	   Subdelegación Cañas
	 

	 
	 

	   Defensa Pública de Heredia
	Juzgado Penal de Heredia

	   Defensa Pública de Sarapiquí
	Juzgado Penal de Sarapiquí

	   Fiscalía Adjunta de Heredia
	Tribunal Penal de Sarapiquí

	   Fiscalía de Sarapiquí
	Tribunal Penal de Heredia

	   Delegación Regional Heredia
	Flagrancia de Heredia

	   Subdelegación Sarapiquí
	 

	 
	 

	   Defensa Pública de San Joaquín
	Juzgado Penal de San Joaquín de Flores

	   Defensa Pública Puntarenas
	Juzgado Penal de Puntarenas

	   Fiscalía de San Joaquín
	Tribunal Penal de Puntarenas

	   Fiscalía Adjunta de Puntarenas
	Sección de Flagrancia de Puntarenas

	   Unidad Regional Monteverde
	 

	   Delegación Regional Puntarenas
	 

	 
	 

	   Defensa Pública Aguirre – Parrita
	Juzgado Penal de Quepos

	   Defensa Pública Garabito
	Juzgado Penal de Garabito

	   Fiscalía de Aguirre y Parrita
	Tribunal Penal de Puntarenas, Sede Quepos

	   Fiscalía de Garabito
	 

	   Subdelegación Quepos
	 

	   Delegación Regional Garabito
	 

	 
	 

	   Defensa Pública Cóbano
	Juzgado Penal de Cóbano

	   Defensa Pública de Limón
	Tribunal Penal Limón

	   Fiscalía de Cóbano
	Juzgado Penal Limón

	   Fiscalía de Limón
	Flagrancia Limón

	   Unidad Regional Cóbano
	 

	   Delegación Regional Limón
	 

	 
	 

	   Defensa Pública Bribri
	Juzgado Penal Bataán

	   Defensa Pública Bataán
	Juzgado Penal Bribrí

	   Fiscalía de Bribri
	Tribunal Siquirres

	   Fiscalía de Bataán
	 

	   Oficina Regional Bribri
	 

	   Unidad Regional Bataán
	 

	 
	 

	   Defensa Pública de Pococí
	Juzgado Penal Guápiles

	   Defensa Pública Siquirres
	Juzgado Penal Siquirres

	   Fiscalía de Pococí
	Tribunal Guápiles

	   Fiscalía de Siquirres
	Flagrancia Guápiles

	   Delegación Regional Pococí
	Juzgado de Ejecución de la Pena Guápiles

	   Subdelegación Siquirres
	 

	 
	 

	   Defensa Pública de Nicoya (Nicoya)
	Tribunal Penal Nicoya

	   Defensa Pública Santa Cruz
	Juzgado Penal de Nicoya

	   Fiscalía II Circuito Judicial de  

   Guanacaste
	Tribunal Penal de Santa Cruz

	   Fiscalía de Santa Cruz
	Juzgado Penal de Santa Cruz

	   Sub Delegación Nicoya
	Sección Flagrancia de Santa Cruz

	   Sub Delegación Santa Cruz
	 


Fuente: Subproceso de Modernización Institucional

De manera paralela la Dirección de Planificación continuará con el rediseño de procesos del Juzgado Penal de Hatillo, Fiscalía y Defensa Pública de esa zona con la finalidad de complementar el estudio del Tribunal Penal de Pavas. Para el resto de oficinas pendientes del ámbito jurisdiccional y auxiliar, se propone realizar el rediseño de procesos entre el periodo comprendido del 17 de enero de 2022 al 22 de setiembre de 2023, manteniendo la misma metodología y orden de abordaje aprobado por el Consejo Superior en sesión 38-21 celebrada el 11 de mayo del 2021, artículo XXXVIII.
A continuación, se inserta en el documento de Excel denominado “Cronograma Proyecto Penal 2022-2023”, el detalle de las fechas y oficinas a abordar, el cual se desarrollará con el recurso de cuatro profesionales para el Ámbito Jurisdiccional y seis para el Ámbito Auxiliar de Justicia, dentro de dicho cronograma por orden de criticidad de las oficinas el Juzgado Penal de Golfito, será atendido en rediseño en el segundo semestre de 2022 y mientras tanto, se le está dando seguimiento mensual por medio de indicadores de gestión y los resultados de la revisión son remitidos a Corte Plena, en los informes de seguimiento trimestral de la jurisdicción penal.
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Este informe cuenta con las revisiones y ajustes correspondientes de las jefaturas indicadas.
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		Nombre de tarea		Duración		Comienzo		Fin		Bloques

		FASE 2 IMPLEMENTACIÓN		425 días		lun 17/1/22		vie 4/8/23

		   Rediseño del Tercer Circuito Judicial de San José		83 días		lun 25/10/21		vie 4/3/22

		Juzgado Penal de Hatillo		38 días		lun 25/10/21		vie 17/12/21		Bloque 1

		Fiscalía de Hatillo		38 días		lun 25/10/21		vie 17/12/21		Bloque 1

		Defensa Pública de Hatillo		38 días		lun 25/10/21		vie 17/12/21		Bloque 1																								martes a la 1pm

		Tribunal Penal de Desamparados		35 días		lun 17/01/22		vie 4/3/22		Bloque 2																								miércoles a las 10:30am

		Juzgado Penal de Desamparados		35 días		lun 17/01/22		vie 4/3/22		Bloque 2

		Fiscalía de Desamparados		35 días		lun 17/01/22		vie 4/3/22		Bloque 2

		Defensa Pública de Desamparados		35 días		lun 17/01/22		vie 4/3/22		Bloque 2

		Juzgado Penal de Puriscal		35 días		lun 17/01/22		vie 4/3/22		Bloque 2

		Fiscalía de Puriscal		35 días		lun 17/01/22		vie 4/3/22		Bloque 2

		Defensa Pública de Puriscal		35 días		lun 17/01/22		vie 4/3/22		Bloque 2

		Oficina Regional de Puriscal		25 días		lun 17/01/22		vie 18/2/22

		   Rediseño del Primer Circuito Judicial de San José		35 días		lun 7/3/22		vie 29/4/22

		Tribunal Penal de San José		35 días		lun 7/3/22		vie 29/4/22		Bloque 3

		Juzgado Penal de San José		35 días		lun 7/3/22		vie 29/4/22		Bloque 3

		Fiscalía de San José		35 días		lun 7/3/22		vie 29/4/22		Bloque 3

		Defensa Pública de San José		35 días		lun 7/3/22		vie 29/4/22		Bloque 3

		   Rediseño Primer Circuito Judicial de Alajuela		105 días		lun 17/1/22		vie 17/6/22				8/13/21		20 días de abordaje

		Juzgado Penal de Alajuela		35 días		lun 7/3/22		vie 29/4/22		Bloque 3

		Tribunal Penal de Alajuela		35 días		lun 7/3/22		vie 29/4/22		Bloque 3

		Fiscalía de Alajuela		35 días		lun 7/3/22		vie 29/4/22		Bloque 3

		Defensa Pública de Alajuela		35 días		lun 7/3/22		vie 29/4/22		Bloque 3

		Juzgado Penal de Atenas		35 días		lun 2/5/22		vie 17/6/22		Bloque 4

		Sección de Flagrancia de Alajuela		35 días		lun 2/5/22		vie 17/6/22		Bloque 4

		Fiscalía de Atenas		35 días		lun 2/5/22		vie 17/6/22		Bloque 4

		Defensa Pública de Atenas		35 días		lun 2/5/22		vie 17/6/22		Bloque 4

		Delegación Regional Alajuela		35 días		lun 17/01/22		vie 4/3/22

		Unidad Regional Atenas		25 días		lun 7/3/22		vie 8/4/22

		Unidad Regional Orotina		25 días		lun 21/2/22		vie 25/3/22

		   Rediseño Circuito Judicial de Corredores, Osa y Golfito		121 días		lun 28/3/22		vie 23/9/22

		Tribunal Penal de Golfito		35 días		lun 2/5/22		vie 17/6/22		Bloque 4

		Juzgado Penal de Golfito		35 días		lun 2/5/22		vie 17/6/22		Bloque 4

		Fiscalía de Golfito		35 días		lun 2/5/22		vie 17/6/22		Bloque 4

		Defensa Pública de Golfito		35 días		lun 2/5/22		vie 17/6/22		Bloque 4

		Tribunal Penal de Corredores		33 días		lun 20/6/22		vie 5/8/22		Bloque 5

		Juzgado Penal de Corredores		33 días		lun 20/6/22		vie 5/8/22		Bloque 5

		Sección de Flagrancia, Corredores		33 días		lun 20/6/22		vie 5/8/22		Bloque 5

		Fiscalía de Corredores		33 días		lun 20/6/22		vie 5/8/22		Bloque 5

		Defensa Pública de Corredores		33 días		lun 20/6/22		vie 5/8/22		Bloque 5

		Juzgado Penal de Coto Brus		33 días		lun 20/6/22		vie 5/8/22		Bloque 5

		Fiscalía Pública de Coto Brus		33 días		lun 20/6/22		vie 5/8/22		Bloque 5

		Defensa Pública de Coto Brus		33 días		lun 20/6/22		vie 5/8/22		Bloque 5

		Fiscalía de Puerto Jiménez		33 días		lun 20/6/22		vie 5/8/22		Bloque 5

		Defensa Pública de Puerto Jiménez		33 días		lun 20/6/22		vie 5/8/22		Bloque 5

		Tribunal Penal de Osa		33 días		lun 8/8/22		vie 23/9/22		Bloque 6

		Juzgado Penal de Osa		33 días		lun 8/8/22		vie 23/9/22		Bloque 6

		Fiscalía de Osa		33 días		lun 8/8/22		vie 23/9/22		Bloque 6

		Defensa Pública de Osa		33 días		lun 8/8/22		vie 23/9/22		Bloque 6

		Delegación Regional Corredores		30 días		lun 18/4/22		vie 27/5/22

		Oficina Regional Osa		29 días		lun 28/3/22		vie 12/5/22

		   Rediseño Circuito Judicial de Cartago		127 días		lun 16/5/22		vie 11/11/22

		Tribunal de Turrialba		35 días		lun 8/8/22		vie 23/9/22		Bloque 6

		Juzgado Penal de Turrialba		35 días		lun 8/8/22		vie 23/9/22		Bloque 6

		Fiscalía de Turrialba		35 días		lun 8/8/22		vie 23/9/22		Bloque 6

		Defensa Pública de Turrialba		35 días		lun 8/8/22		vie 23/9/22		Bloque 7

		Sección de Flagrancia, Cartago		35 días		lun 26/9/22		vie 11/11/22		Bloque 7

		Juzgado Penal de Cartago		35 días		lun 26/9/22		vie 11/11/22		Bloque 7

		Tribunal Penal de Cartago		35 días		lun 26/9/22		vie 11/11/22		Bloque 7

		Fiscalía de Cartago		35 días		lun 26/9/22		vie 11/11/22		Bloque 7

		Defensa Pública de Cartago		35 días		lun 26/9/22		vie 11/11/22		Bloque 7

		Juzgado Penal de la Unión		35 días		lun 26/9/22		vie 11/11/22		Bloque 7

		Fiscalía de la Unión		35 días		lun 26/9/22		vie 11/11/22		Bloque 7

		Defensa Pública de la Unión		35 días		lun 26/9/22		vie 11/11/22		Bloque 7

		Fiscalía de Tarrazú		35 días		lun 26/9/22		vie 11/11/22		Bloque 7

		Defensa Pública de Tarrazú		35 días		lun 26/9/22		vie 11/11/22		Bloque 7

		Delegación Regional Cartago		36 días		lun 16/5/22		vie 1/7/22

		Sub Delegación La Unión		35 días		lun 4/7/22		vie 19/8/22

		Unidad Regional Tarrazú		25 días		lun 30/5/22		vie 1/7/22

		Sub Delegación Turrialba		28 días		lun 4/7/22		vie 12/8/22

		   Rediseño Tercer Circuito Judicial de Alajuela		131 días		mar 16/8/22		vie 3/3/23				Segundo

		Tribunal de San Ramón		33 días		lun 16/01/23		vie 3/3/23		Bloque 8

		Juzgado Penal de San Ramón		33 días		lun 16/01/23		vie 3/3/23		Bloque 8

		Sección de Flagrancia, San Ramón		33 días		lun 16/01/23		vie 3/3/23		Bloque 8

		Fiscalía de San Ramón		33 días		lun 16/01/23		vie 3/3/23		Bloque 8

		Defensa Pública de San Ramón		33 días		lun 16/01/23		vie 3/3/23		Bloque 8

		Tribunal de Grecia		33 días		lun 16/01/23		vie 3/3/23		Bloque 8

		Juzgado Penal de Grecia		33 días		lun 16/01/23		vie 3/3/23		Bloque 8

		Fiscalía de Grecia		33 días		lun 16/01/23		vie 3/3/23		Bloque 8

		Defensa Pública de Grecia		33 días		lun 16/01/23		vie 3/3/23		Bloque 8

		Delegación Regional San Ramón		33 días		mar 16/8/22		vie 30/9/22

		Oficina Regional Grecia		29 días		lun 22/8/22		vie 30/9/22

		   Rediseño Segundo Circuito Judicial de Alajuela		167 días		lun 3/10/22		vie 16/6/23

		Tribunal Penal de San Carlos		35 días		lun 06/03/23		vie 28/04/23		Bloque 9

		Juzgado Penal de San Carlos		35 días		lun 06/03/23		vie 28/04/23		Bloque 9

		Sección de Flagrancia San Carlos		35 días		lun 06/03/23		vie 28/04/23		Bloque 9

		Fiscalía de San Carlos		35 días		lun 06/03/23		vie 28/04/23		Bloque 9

		Defensa Pública de San Carlos		35 días		lun 06/03/23		vie 28/04/23		Bloque 9

		Juzgado Penal de la Fortuna		35 días		lun 06/03/23		vie 28/04/23		Bloque 9

		Fiscalía de La Fortuna		35 días		lun 06/03/23		vie 28/04/23		Bloque 9

		Defensa Pública de la Fortuna		35 días		lun 06/03/23		vie 28/04/23		Bloque 9

		Juzgado Penal de Los Chiles		35 días		mar 2/5/23		vie 16/6/23		Bloque 10

		Juzgado Penal de Upala		35 días		mar 2/5/23		vie 16/6/23		Bloque 10

		Fiscalía de los Chiles		35 días		mar 2/5/23		vie 16/6/23		Bloque 10

		Fiscalía de Upala		35 días		mar 2/5/23		vie 16/6/23		Bloque 10

		Defensa Pública Los Chiles		35 días		mar 2/5/23		vie 16/6/23		Bloque 10

		Defensa Pública Upala		35 días		mar 2/5/23		vie 16/6/23		Bloque 10

		Fiscalía de Guatuso		35 días		mar 2/5/23		vie 16/6/23		Bloque 10

		Defensa Pública Guatuso		35 días		mar 2/5/23		vie 16/6/23		Bloque 10

		Sub Delegación San Carlos		35 días		lun 3/10/22		vie 18/11/22

		Oficina Regional La Fortuna		30 días		lun 3/10/22		vie 11/11/22

		Unidad Regional Los Chiles		30 días		lun 16/1/23		vie 24/2/23

		Unidad Regional Upala		30 días		lun 16/1/23		vie 24/2/23

		   Rediseño Primer Circuito Judicial de la Zona Sur		108 días		lun 27/2/23		vie 4/8/23

		Tribunal Penal de Pérez Zeledón		34 días		lun 19/6/23		vie 4/8/23		Bloque 11

		Juzgado Penal de Pérez Zeledón		34 días		lun 19/6/23		vie 4/8/23		Bloque 11

		Sección de Flagrancia de Pérez Zeledón		34 días		lun 19/6/23		vie 4/8/23		Bloque 11

		Fiscalía de Pérez Zeledón		34 días		lun 19/6/23		vie 4/8/23		Bloque 11

		Defensa Pública Pérez Zeledón		34 días		lun 19/6/23		vie 4/8/23		Bloque 11

		Juzgado Penal de Buenos Aires		34 días		lun 19/6/23		vie 4/8/23		Bloque 11

		Fiscalía de Buenos Aires		34 días		lun 19/6/23		vie 4/8/23		Bloque 11

		Defensa Pública Buenos Aires		34 días		lun 19/6/23		vie 4/8/23		Bloque 11

		Delegación Regional Perez Zeledón		34 días		lun 27/2/23		vie 14/4/23

		Unidad Regional Buenos Aires		30 días		lun 27/2/23		vie 14/4/23



						lun 25/09/23		vie 10/11/23
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