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1. Antecedentes

1.1 Estudios preliminares 

La Corte Plena aprobó los estudios de la Auditoría Judicial 958-107-AUO-2012 sobre la estructura de Control Interno de los Juzgados Penales a nivel gerencial y su contribución a la etapa de investigación del proceso penal y el estudio 259-66-SAO-2016 sobre el estudio operativo de los Tribunales Penales, en las sesiones 37-12 artículo VIII y 15-16 artículo XVII, respectivamente.

A partir de lo anterior, la Dirección de Planificación con el liderazgo del Despacho de la Presidencia diseñó el proyecto de mejora integral del proceso penal, conocido por el Consejo Superior en la sesión 71-17, del 1 de agosto del 2017, artículo CXI, donde se aprobó el abordaje a los despachos de la materia penal. El proyecto consta de tres fases: planeación, ejecución y seguimiento y se inauguró en una actividad protocolaria el 4 de mayo de 2018.

[bookmark: _Hlk12020626][bookmark: _Hlk10183268]La etapa de planeación se dio durante el 2018, y tuvo como resultado el diseño de los modelos de tramitación de los Juzgados Penales según el estudio 1405-PLA-18, el cual fuera aprobado por el Consejo Superior en sesión 16-19 del 22 de febrero del 2019, artículo LXII. 
[bookmark: _Hlk10183311]
1.2 Competencia territorial

La oficina en estudio asume la competencia territorial y abarca el cantón de Sarapiquí de la provincia de Heredia y el distrito 14 del cantón central de Alajuela, Sarapiquí. El órgano que conoce en alzada es el Tribunal de Heredia, Sede Sarapiquí y la Oficina de Comunicaciones Judiciales mantiene la misma competencia territorial de los despachos a los que apoya. En el caso de los asuntos de apelaciones de segunda instancia aplica la misma competencia.

A continuación, se muestra una figura que resume la competencia territorial del Juzgado Penal de Sarapiquí.


Figura 1 
Competencia territorial del Juzgado Penal de Sarapiquí

[image: ]

Fuente: Elaboración propia con información del Instituto Nacional de Estadística y Censo (INEC).


2. Estructura Organizacional

2.1 Organigrama

El Juzgado Penal de Sarapiquí está conformado por un total de 6 personas, de las cuales 2 son personas juzgadoras, 3 técnicos judiciales y un puesto de Coordinador o Coordinadora judicial, en la siguiente imagen se detalla la información:  


Figura 2
Estructura del Recurso Humano
Juzgado Penal de Sarapiquí
[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información de la relación de puestos de Gestión Humana.

2.2 Estructura de tramitación del despacho

El Juzgado Penal cuenta con una distribución de cargas de trabajo por etapas, por lo que no existía una continuidad de las causas por parte de la persona juzgadora ni técnica judicial.

· Todas las personas técnicas tramitan con ambos jueces. 
· Tramitación por etapas, dos técnicos o técnicas judiciales en etapa intermedia y una en etapa preparatoria.
· Los jueces se distribuyen la atención de disponibilidad y etapa preparatoria por semana, sin embargo, no se lleva el control de expedientes asignados a cada Juez o Jueza.


3. [bookmark: _Hlk536438421]Definición de Equipo de Mejora de Procesos

Como parte del proceso de rediseño de procesos se conformó el equipo de mejora, el cual se detalla a continuación: 
· Lic. Arnoldo Samudio Samudio, Juez Coordinador 
· Guiselle Alvarado Sanchez, Coordinadora Judicial 
· Dania Sibaja Elizondo, Técnica Judicial

Las responsabilidades del equipo de mejora son:

· Reunirse una vez a la semana con el profesional de la Dirección de Planificación con la finalidad de revisar los avances del proyecto, así como observaciones sobre los resultados. 
· Una vez establecidos los indicadores de gestión, el equipo deberá reunirse una vez al mes para la revisión y análisis de resultados.
· Proponer planes de contingencia y/o oportunidades de mejora en los casos que se considere necesario. 
· Seguimiento de planes de acción. 


4. Atención a la persona usuaria 

A continuación, se presentan los resultados obtenidos de análisis de los muestreos de atención de público, llamadas telefónicas y Contraloría de Servicios. 

4.1 Muestreos de duración de áreas de atención al público y llamadas telefónicas

Se realizó un muestreo de atención telefónica y atención en el Juzgado a la persona usuaria del 28 de mayo al 1 de junio 2018. Se atendió a 5 personas usuarias, y con cada persona se duró en promedio 4 minutos para resolver su consulta. A su vez, se registraron 4 llamadas diarias en promedio de las cuales se duró 11 minutos en darle una respuesta a la persona usuaria. El 57% de las llamadas atendidas fueron consultas sobre el expediente.

Figura 3
Muestra de tiempos para la atención de público y llamadas telefónicas
Juzgado Penal de Sarapiquí
[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información del muestreo.

4.2 Retroalimentación de la Contraloría de Servicios del Circuito Judicial de Heredia

Según correo del 21 de junio del 2018, remitido por la Licda. Katherine Madrigal Olivares, de la Contraloría de Servicios de Heredia, informó que se realizaron actividades con las personas usuarias como parte del Proyecto Penal, fueron 3 grupos focales en los que se hizo convocatoria masiva a personas usuarias de los servicios que se brinda en materia penal en Heredia, lo que incluye Sarapiquí, no obstante, a las mismas no se hizo presente ninguna persona de la zona. A raíz de lo anterior, no se dispone de retroalimentación por parte de la Contraloría de Servicios del servicio penal de Sarapiquí.

5. Mapa general del proceso


· Macroproceso 

En los Juzgados Penales, la materia penal esta divida en dos etapas, en primer lugar, se encuentra la Etapa Preparatoria que según lo establecido en el artículo 274 del Código Procesal Penal, se indica que “El procedimiento preparatorio tendrá por objeto determinar si hay base para juicio, mediante la recolección de elementos que permitan fundar la acusación del fiscal o el querellante y la defensa del imputado”.

En segundo lugar, se tiene la Etapa Intermedia que según el Código Procesal Penal mediante artículo 310, indica el procedimiento intermedio es “Cuando únicamente se formulen requerimientos o solicitudes diversos a la acusación o la querella, el tribunal del procedimiento intermedio resolverá sin sustanciación lo que corresponda, salvo disposición en contrario o que estime indispensable realizar la audiencia preliminar, en cuyo caso convocará a las partes”.  


Figura 4
Etapa Preparatoria – Etapa Intermedia
del Juzgado Penal de Sarapiquí



5.2 Macroproceso etapa preparatoria 

El Juzgado Penal de Sarapiquí tiene asignado a una persona técnica judicial destacada para la atención de las solicitudes de la etapa preparatoria, así como controles que se deben de llevar en el trámite de detenidos y otros, los principales procesos que se llevan en esta etapa son medidas cautelares y desestimaciones.



Figura 5
Macroproceso expedientes con solicitud de medida cautelar y desestimación, 
Juzgado Penal de Sarapiquí 
	[image: ]


Fuente: Elaboración propia con información brindada por el Juzgado Penal de Sarapiquí.

· 
· Macroproceso etapa intermedia

Para la tramitación en la Etapa Intermedia se reciben con más frecuencia expedientes con solicitud de sobreseimiento definitivo y de acusación que generalmente se convierte en autos de apertura a juicio, a continuación, se detalla el macroproceso. 

Figura 6
Macroproceso expedientes con solicitud de sobreseimiento definitivo, 
 Juzgado Penal de Sarapiquí
[image: Sobreseimiento definitivo]
Fuente: Elaboración propia con información brindada por el Juzgado Penal de Sarapiquí. 

Figura 7
Macroproceso expedientes con solicitud acusación y auto de apertura a juicio, 
 Juzgado Penal de Sarapiquí
	[image: ]


Fuente: Elaboración propia con información brindada por el Juzgado Penal de Sarapiquí.

Los técnicos de trámite son los encargados de tramitar expedientes con resolución de sobreseimiento definitivo, señalamientos de audiencia preliminar, audiencias de verificación y resolución de sobreseimiento definitivo. 


6. Análisis estadístico

A continuación, se muestra el comportamiento estadístico histórico de variables como entrada, terminados, circulante, entre otras, más las variables específicas de cada oficina (asuntos atendidos, plazo de la agenda, estructura de la agenda, entre otros).

6.1 Movimiento Estadístico general

En el siguiente gráfico se detalla el movimiento estadístico de asuntos entrados, terminados y circulante final durante el periodo del 2013 al 2018.


Gráfico 1
Movimiento de trabajo del Juzgado Penal de Sarapiquí
durante el período 2013 al 2018

Fuente: Elaboración propia con información de los anuarios judiciales del Subproceso de Estadística, Dirección de Planificación.


Se observa del gráfico anterior, una disminución paulatina en los casos entrados y en los terminados un repunte en el 2016 para concluir el 2017 como el año con menos casos terminados del periodo, sin embargo, el circulante para abril del 2018 se ubica en 369 expedientes, lo que representa una disminución de un 40% al comparar el circulante del 2015 contra el de abril del 2018.

Con respecto a los casos entrados, se observa una reducción de al pasar 1986 en el 2013 a 1343 en el 2017, lo que equivale a un 32% de disminución en los expedientes ingresados del periodo analizado. 

Se destaca la relación de salida/entrada que mantiene el Juzgado históricamente y para los últimos dos años, se ubica en 1,27 para el 2016 y para 2017 en 1,11 casos. Esto quiere decir que salen más casos de lo que ingresa al despacho, ocasionando así la disminución del circulante. 

A continuación, se muestra el movimiento de trabajo del Juzgado Penal de Sarapiquí del 2018 al 2019:



Gráfico 2
Movimiento de trabajo del Juzgado Penal de Sarapiquí
durante el período 2018 al 2019

Fuente: Elaboración propia con información de los anuarios judiciales del Subproceso de Estadística, Dirección de Planificación.


Para el 2019 el Juzgado Penal tuvo un incremento en la entrada de 210 asuntos con respecto al 2018.

Además se puede observar que, a pesar del incremento en la entrada aumentaron los casos terminados en un 37% en comparación al 2018. Por lo anterior, la relación salida/ entrada para el 2019 fue del 131%, es decir atendió tanto la entrada como parte del circulante.

Al finalizar el 2019, el despacho alcanzo un circulante en trámite de 127 asuntos, siendo el circulante más bajo en comparación a los demás años en estudio. 


6.2 Análisis de asuntos terminados 

En el siguiente gráfico se detalla el motivo de término de los asuntos del Juzgado Penal de Sarapiquí durante el último quinquenio.








Gráfico 3
Tipo de casos salidos en el Juzgado Penal de Sarapiquí 
[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información de los anuarios judiciales del Subproceso de Estadística, Dirección de Planificación.

Gráfico 4
Tipo de casos terminados en el Juzgado Penal de Sarapiquí

[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información de los anuarios judiciales del Subproceso de Estadística, Dirección de Planificación


En los últimos cinco años se terminaron un promedio anual de 1740 causas, equivalente a 155 asuntos mensuales, de los cuales el 63% del total de asuntos terminados, equivalente a 4521 casos corresponden a desestimaciones, el 25% equivalente a 1780 fueron asuntos terminados por sobreseimiento definitivo, el 12% equivalente a 850 corresponde a asuntos terminados con auto de apertura a juicio, el 14% equivalente a 1011 corresponde a motivos varios de término, tales como incompetencias, devoluciones a Ministerio Público, expedientes remitidos al Centro de Conciliación, entre otros. 

A continuación, se muestran los motivos de término de los asuntos que fueron finalizados en el Juzgado Penal de Sarapiquí durante el 2019:


Gráfico 5
Tipo de casos terminados en el Juzgado Penal de Sarapiquí
durante el 2019


Fuente: Elaboración propia con información de los anuarios judiciales del Subproceso de Estadística, Dirección de Planificación


Del grafico anterior se concluye que, el 2019 mantiene la misma distribución de motivos de término en comparación a los años analizados anteriormente, donde prevalece con un 63% las desestimaciones, un 16% los sobreseimientos definitivos, 11% devuelto al Ministerio Público y 8% asuntos finalizados con auto de apertura a juicio.


6.3 Cantidad de solicitudes entradas

Se procedió a realizar una revisión de las solicitudes ingresadas en la etapa preparatoria al Juzgado Penal de Sarapiquí, el resultado se puede observar en el siguiente gráfico:



Gráfico 6
Tipo de solicitudes interpuestas en el Juzgado Penal de Sarapiquí
durante el periodo 2018 al 2019


Fuente: Elaboración propia con información de los anuarios judiciales del Subproceso de Estadística, Dirección de Planificación
En el grafico anterior se muestran los tipos de solicitudes interpuestas en el Juzgado Penal de Sarapiquí durante el 2018 y 2019, donde el 71% corresponde a solicitudes de medidas cautelares seguido por las prórrogas de Prisión Preventiva.


6.4 Apelaciones de segunda instancia

En el siguiente gráfico se detalla la cantidad de asuntos ingresados al Juzgado Penal de Sarapiquí para conocer apelaciones en segunda instancia, durante el periodo del año 2013 a mayo 2018.


Gráfico 7
Cantidad de Apelaciones ingresadas por tipo de materia
 del periodo 2013 a mayo 2018

[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información de los anuarios judiciales del Subproceso de Estadística, Dirección de Planificación


Como se logra observar en el gráfico anterior, durante el periodo del 2013 a mayo 2018 la mayor cantidad de expedientes ingresados como apelaciones de segunda instancia, corresponden a materia de tránsito con el 71% equivalente a 42 causas y el 29% para la materia de contravenciones equivalente a 17 causas. El promedio de asuntos entrados por mes por plaza de juez o jueza es de 0,4 asuntos. 

Para el 2019 se registran tres apelaciones nuevas, las cuales corresponde a la materia de tránsito y terminaron seis asuntos en materia de contravenciones y siete de tránsito. Al finalizar el 2019, el circulante fue de dos apelaciones pendientes de atender.


6.5 Efectividad de audiencias en el Juzgado Penal de Sarapiquí, durante el año 2017 

En el siguiente gráfico se muestra la tendencia histórica de las audiencias señaladas durante el periodo de enero 2017 a mayo 2018.

Gráfico 8
Audiencias señaladas en el Juzgado Penal de Sarapiquí 
desde enero del 2017 hasta mayo del 2018

[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información suministrada por el despacho.


Se observa del gráfico anterior una tendencia histórica a mantener un promedio de 70 audiencias señaladas, con meses en los cuales se sobrepasó los 80 señalamientos llegando casi a 100 y en otros meses como julio del 2017 el cual no llegó a 50, principalmente por motivo de la huelga de la institución.  Esta cantidad de audiencias sobrepasa los parámetros ideales de 48 a 54 audiencias por juez al mes.

A continuación, se indica los tipos de señalamientos del Juzgado en estudio.

Gráfico 9
Tipos de señalamientos en el Juzgado Penal de Sarapiquí 
desde enero del 2017 hasta mayo del 2018

[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información suministrada por el despacho.

Del gráfico anterior se observa cómo el 65% de los señalamientos corresponden a audiencias preliminares, el 12% a audiencias sin establecer el tipo, el 18% corresponde a prorrogas de medidas cautelares y un 5% se refiere a otros asuntos. 

Con respecto a las audiencias realizadas, se denota en el siguiente cuadro:

Gráfico 10
Resultados de las audiencias en el Juzgado Penal de Sarapiquí 
desde enero del 2017 hasta mayo del 2018

[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información suministrada por el despacho.

Se puede extraer del gráfico anterior, que un 68% de las audiencias se llevan a cabo, una cuarta parte no se realiza o se suspende y un 8% no se logra establecer el resultado. Con respecto a las audiencias que no se realizan se debe principalmente a aspectos como cambios en las fechas de señalamiento, rebeldía, ausencias del imputado de manera injustificada, solicitud del Ministerio Público, entre otros. Por su parte, ese 8% se logró determinar que no se indica por medio de SIGMA el estado correcto de resultado, ya que la Coordinadora Judicial ingresa en Cronos el resultado, el cual no se refleja en el informe estadístico ocasionando una distorsión en el porcentaje de efectividad real de las audiencias realizadas. 


7. Retroalimentación de oficinas judiciales que interactúan con el Juzgado Penal

La principal retroalimentación recibida hacia el Juzgado Penal fue la programación por periodos de quince días de las prisiones preventivas, lo cual demanda un esfuerzo logístico del OIJ y Ministerio Público para poder cumplir con la presentación de la persona y documentación jurídica ligada a ello. Este tema se puso en conocimiento del Juez Coordinador del Juzgado Penal quien indica que es un tema de criterio jurídico y según su posición no existe ningún incumplimiento legal en dar prórrogas por periodos de quince días.


8. Análisis del inventario

El inventario del Juzgado Penal de Sarapiquí fue realizado en el mes de abril del 2018, guiado por la Administración. A continuación, se detallan las ubicaciones que tenía el juzgado. 

Cuadro 1
Juzgado Penal de Sarapiquí 
Acciones de ubicación del Sistema de Gestión al 13 de agosto 2018

	Ubicación
	Total

	CASILLA SEÑALAMIENTOS.
	14

	CASILLA TÉRMINO
	33

	CASILLAS COMISOS
	3

	CONCILIACION CON TERMINO
	1

	CONCILIACIONES
	1

	COORDINADOR/A JUDICIAL
	23

	DESESTIMACIONES
	9

	ESCRITORIO TECNICO/A
	14

	FINALIZADA ARCHIVO JUZGAD
	2

	Itineración Recibida
	3

	OFICINA DEL JUEZ
	17

	PARA FALLO
	27

	SOBRESEIMIENTO
	3

	SUSPENSION PROCESO PRUEBA
	1

	Técnica/o 01
	29

	TRIBUNAL PENAL DE JUICIO
	3

	(en blanco)
	2

	Total general
	185



En la implementación del modelo penal se procedió a realizar una coordinación con Normalización donde se crearon las siguientes ubicaciones. 

Cuadro 2
Juzgado Penal de Sarapiquí 
Nuevas ubicaciones en el Sistema de Gestión

	Ubicaciones 

	Juez 1 

	Juez 2

	Técnico Judicial 1 

	Técnico Judicial 2

	Técnico Judicial 3

	Técnico Supernumerario 

	Acumulado 

	Remitido a otro despacho 

	Archivado 
Coordinador/a Judicial 



Se coordinó con la Dirección de Tecnología la asignación de las siguientes acciones de ubicación. 
Cuadro 3
Juzgado Penal de Sarapiquí 
Acciones de ubicación en el Sistema de Gestión

[image: ]

Las nuevas ubicaciones y acciones de ubicación fueron implementadas en febrero de 2019.


9. Estudio de tiempos y movimientos

Con la finalidad de analizar tiempos de duración de los procesos y frecuencia de atención, así como la carga de trabajo que representa, se realizaron muestreos, los cuales se detallan a continuación: 


9.1 Medición de asuntos terminados en etapa preparatoria y duración

Con el fin de determinar la duración de procesos de la etapa preparatoria, se realizó un muestreo obteniendo los siguientes resultados:


Gráfico 11
Muestreo de casos y su duración con solicitud atendida 
en la etapa preparatoria en el Juzgado Penal de Sarapiquí

[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información del muestreo.


De la muestra de 40 solicitudes, 36 casos correspondían a solicitud de medida cautelar (equivale a un 90% del total), un expediente para levantar captura, una prisión preventiva, un secuestro de documentos y una solicitud de allanamiento.


Se observa que el caso de prisión preventiva lleva 11 días para ser atendido, en promedio la medida cautelar se atiende en 8 días plazo, 7 días para resolver un levantamiento de captura y en promedio la solicitud de allanamiento y el secuestro de documentos se resolvió en 1 día. Estas mediciones indican que la gestión del Juzgado en la etapa preparatoria es sumamente expedita y de rápida atención en el momento que la Fiscalía hace la solicitud.


9.2 Medición de cantidad de asuntos terminados y tiempos de duración en etapa intermedia 

Con el fin de determinar la duración de procesos de la etapa intermedia, se realizó un muestreo obteniendo los siguientes resultados.

Gráfico 12
Muestreo de casos terminados y su duración 
en la etapa intermedia en el Juzgado Penal de Sarapiquí

[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información del muestreo


Se realizó un muestreo de 40 expedientes, de las cuales 15 casos correspondían a solicitud de desestimación (equivale a un 35% del total), posteriormente se muestrearon 15 casos con solicitud de sobreseimiento definitivo (37% de total) y luego 11 casos con solicitudes de apertura a juicio (corresponde a un 28% del total de la muestra). 

Se tomó una medición del tiempo desde entrada al Juzgado hasta la resolución dada en la audiencia. Se observa que la solicitud de desestimación se atiende en un plazo de 40 días, mientras que el sobreseimiento definitivo en promedio se duró 71 días. Se hace la aclaración que se presentó un caso que duró 267 días en tener una resolución, si no se contara ese expediente, el promedio de atención de los casos de sobreseimiento definitivo sería de 34 días.

En el caso de auto apertura a juicio, se duró en promedio 152 días para tener la resolución y ser enviado al Tribunal, sin embargo, se presentó un caso de 497 días y otro de 507 días de duración, al constituirse como valores extremos y por lo tanto excluirlos del promedio y no ser tomados en cuenta, el promedio disminuye a 64 días para la resolución de los casos de auto apertura a juicio.

Figura 8
Duración total promedio del proceso en el Juzgado Penal de Sarapiquí 
[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información del muestreo


La duración del proceso en total es 153 días en promedio (esto equivale a 4 meses y 3 semanas).

Figura 9
Duración total promedio del proceso en el Juzgado Penal de Sarapiquí 

[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información del muestreo


9.3 Apelaciones de II Instancia 

Se analizaron 18 casos ingresados del 2016 al 2018, de los cuales 13 corresponde a materia de Tránsito y 5 asuntos en materia de Contravenciones, con la finalidad de conocer el plazo de duración en el trámite y resolución, a continuación, se detallan los resultados.


Figura 10
Muestreo de la duración de asuntos en Apelación 
de Segunda Instancia del Juzgado Penal de Sarapiquí
[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información del muestreo

En materia de tránsito se presentó un expediente que sobrepasó los 100 días de duración para su resolución y para la materia Contravencional se detectó un expediente que duro más de 150 días para su sentencia.

El promedio que se obtiene en materia de tránsito es de 38 días y en Contravencional es de 51 días (en caso de no contar los expedientes con las duraciones de más de 100 días, los promedios bajarían a un mes plazo).


9.4 Muestro de tipo de escritos que se presentan en el juzgado 

A continuación, se detalla la cantidad de escritos ingresados al despacho durante el lunes 28 de mayo al viernes 1 de junio del 2018.


Gráfico 13
Escritos ingresados al Juzgado Penal de Sarapiquí

[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información del muestreo.

Durante el periodo analizado, ingresaron 38 escritos lo que equivale a un promedio de 7,6 escritos por día. Los días que más ingresaron escritos fueron los lunes con 19 y miércoles con 10. En el gráfico se visualiza el porcentaje de acuerdo con el ingreso, lo que equivale en términos absolutos a 4 escritos de la Defensa Pública, 7 de la Fiscalía, por gestión de las partes 9 y proveniente de la OCJ 18 documentos.


9.5 Asuntos que se atienden en disponibilidad 

Durante el año 2017 hasta mayo 2018 se atendieron un total de 193 asuntos en disponibilidad en horario no hábil, en el siguiente cuadro se detalla la cantidad de asuntos atendidos por mes.   

Gráfico 14
Tipo de diligencia realizada en disponibilidad 
de enero 2017 a mayo 2018 en el Juzgado Penal de Sarapiquí
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Fuente: Elaboración propia con información suministrada por el despacho.


El Juzgado Penal de Sarapiquí, atiende un promedio de 11 asuntos mensuales en horario de disponibilidad (no hábil), lo que es equivalente a un promedio de 6 asuntos mensuales por persona juzgadora. Realizando el análisis del tipo de solicitud ingresada durante este periodo se logró identificar que un 33% corresponde a detenidos por pensión alimentaria, equivalente a 63 asuntos, 28% de los asuntos en la solicitud de medidas cautelares, equivalente a 54 casos, un 12% solicitud de allanamiento, equivalente a 233 asuntos, y un 9% a levantamiento de cuerpo, lo que equivale a 18 casos. 


9.6 Muestreo de tipo de defensor que se presenta en el Juzgado Penal de Sarapiquí

Con la finalidad de conocer el tipo de defensa que participa en las diligencias del Juzgado en estudio, se tuvo como resultado la participación de un 91% Defensa pública y un 9% Defensa privada, como se denota en el siguiente gráfico.


Gráfico 15
Tipo de defensa en el Juzgado Penal de Sarapiquí

[image: ]
Fuente: Elaboración propia con información del muestreo


10. Análisis de oficinas homólogas

En los siguientes cuadros se detalla la cantidad de asuntos entrados y terminados en los juzgados penales homólogos, por plaza de personas juzgadoras y personas técnicas judiciales.


10.1. Análisis de asuntos entrados por plaza de jueza o juez 

A continuación, se detalla la cantidad de asuntos en etapa intermedia ingresados por plaza de jueza o juez durante el periodo del 2012 al 2019 de los despachos homólogos.



Cuadro 4
Análisis comparativo del promedio de casos entrados etapa intermedia por Jueza o Juez en los Juzgados Penales, periodos 2012 al 2019
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Fuente: Subproceso de Organización Institucional, según información de los anuarios judiciales 


Del cuadro anterior se logra observar que el promedio de la media nacional en los asuntos entrados por Juez o Jueza es de 75 casos; el Juzgado Penal de Sarapiquí tiene una entrada mensual de 71 asuntos por plaza de Jueza o Juez, teniendo 4 asuntos por debajo de la media nacional.  


10.2. Análisis de asuntos terminados por plaza de jueza o juez 

A continuación, se detalla la cantidad de asuntos terminados en etapa intermedia por plaza de jueza o juez durante el periodo del 2012 al 2019 de los despachos homólogos. 

Cuadro 5
Análisis comparativo casos terminados etapa intermedia por Jueza o Juez 
en los juzgados penales del 2012 al 2019 

[image: ]
Fuente: Subproceso de Organización Institucional, según información de los anuarios judiciales. 


El promedio nacional de manera mensual de los casos terminados es de 82 asuntos, para el caso del Juzgado Penal de Sarapiquí tiene un promedio de 77 asuntos por persona juzgadora, lo que está por cinco asuntos por debajo de la media.



10.3. Análisis comparativo de casos entrados por plaza de persona técnica judicial 

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de asuntos entrados en etapa intermedia por plaza de persona técnica judicial en los despachos homólogos durante el periodo del 2012 al 2019.

Cuadro 6
Análisis comparativo casos entrados etapa intermedia por plaza de Técnico 
o Técnica Judicial en los juzgados penales del 2012 al 2019

[image: ]
Fuente: Subproceso de Organización Institucional, según información de los anuarios judiciales.


El promedio nacional de manera mensual de los casos entrados es de 67 asuntos, para el caso del Juzgado Penal de Sarapiquí se tiene un promedio de 47 asuntos por plaza de técnico o técnica judicial, veinte asuntos menos que el promedio de la media nacional.


10.4. Análisis comparativo con estructura ideal propuesta

En el siguiente cuadro se detalla el nivel de cumplimiento del Juzgado Penal de Sarapiquí con la estructura ideal que se está proponiendo, a continuación, se detallan los resultados.

A continuación, se muestra la comparación del Juzgado en estudio con el Juzgado modelo.

Cuadro 7
Cumplimiento del Juzgado Penal de Sarapiquí con la estructura ideal para 
la tramitación, según estudio 1405-PLA-2018

	Modelo
	Cumple
	No cumple
	No aplica

	Roles semanales de atención de disponibilidad (etapa preparatoria por equipo de trabajo)
	 X
	
	

	Asignación de una Jueza o Juez con una técnica o técnico judicial (Equipo de trabajo)
	
	X
	

	Atención de labores administrativas recargadas en una técnica o técnico judicial
	
	X
	

	Coincidencia de la disponibilidad diurna y nocturna
	X
	
	

	Desarrollo de tres audiencias diarias por Jueza o Juez en etapa intermedia
	X
	
	

	Plazos de respuesta en desestimaciones, sobreseimientos menores a 30 días
	
	X
	

	Plazo de respuesta en acusaciones entre 30 y 90 días
	
	X
	

	Plazo de agenda entre 30 y 60 días
	
	X
	

	Sistema de tramitación electrónico
	
	X
	




11. Hallazgos

A continuación, se detallan los principales hallazgos obtenidos, producto del diagnóstico efectuado en el despacho:

11.1 En la visita realizada se identificó que existen dos bodegas con expedientes pendientes de remesar, de acuerdo con información brindada por doña Guiselle Alvarado, Coordinadora Judicial, en total tienen 12248 expedientes pendientes del proceso de remesado, en relación con el proceso de eliminación (que ha estado a cargo de esta) se finalizó el 20 de agosto siendo un total de 3320.

11.2 El Juzgado Penal de Sarapiquí previo a la intervención contaba con una distribución de cargas de trabajo por etapas, por lo que no existía una continuidad de las causas por parte de la persona juzgadora ni técnica judicial, se detalla la estructura: 

· Todas las personas técnicas tramitaban con ambos jueces. 
· Tramitación por etapas, dos técnicos o técnicas judiciales en etapa intermedia y una en etapa preparatoria.
· Los jueces se distribuyen la atención de disponibilidad y etapa preparatoria por semana, sin embargo, no se lleva el control de expedientes asignados a cada juez o jueza. 

11.3 En visita realizada el 13 de agosto de 2018 el despacho en estudio contaba con un total de 17 ubicaciones, identificándose que no se encontraban personalizadas por personas juzgadora ni técnica judicial, por lo que para conocer las cargas de trabajo se debió de contar de manera manual cuantos expedientes tenían asignados cada persona.

11.4 En fecha 01 de noviembre del 2018, se detectó que el despacho tenía asignados los expedientes activos junto con expedientes archivados, casillas sin rotular, y con el fin de mejorar el servicio se determinó que el despacho requiere de los siguientes activos. 

11.5 En virtud de que el Fax esta compartido con el Juzgado Mixto y por el tipo la confidencialidad con la que se tramitan gestiones en el Juzgado Penal se considera importante disminuir el riesgo en relación con el extravío o fuga de información en las solicitudes que se remiten vía fax, por lo que por parte del despacho como oportunidad de mejora se solicitará el activo a la Administración.

11.6 La oficina cuenta únicamente con dos teléfonos, los cuales no son inalámbricos, y en virtud de que las técnicas judiciales deben de realizar llamadas para citar y notificar, se considera prudente realizar la solicitud de teléfonos inalámbricos y de reloj de pared (ya que el juzgado no cuenta con esos activos).

11.7 Se considera que es necesario solicitar un mueble de melamina para ubicar expedientes. 



12. Oportunidades de mejora (Plan de Trabajo)

	Propuesta
	Oportunidad de Mejora
	Descripción de la Propuesta
	Resultados Esperados
	Observaciones
	Responsable

	Plan de trabajo para remesado de expedientes
	Hacinamiento
	El despacho tiene dos bodegas con 12248 expedientes pendientes de remesar
	Reorganización del espacio físico
	Pendiente. Al 15 de marzo del 2019 no se ha finalizado el proceso de remesado.
	Equipo de mejora

	Redistribución del rol por etapas (preparatoria e intermedia) para las juezas o jueces.
	Una distribución de carga de trabajo que no es equitativa
	Realizar el rol de rotación por etapas semanal para los Jueces y Juezas. Y llevar un control con los expedientes asignados a cada Juez o Jueza
	Carga de trabajo equitativa
	
	Equipo de mejora

	Modificación en la asignación de técnicas o técnicos judiciales para Jueza o Juez.
	Una distribución de carga de trabajo que no es equitativa
	En relación con el Proyecto de Mejora Penal Integral del Proceso Penal, asignar de una plaza de Técnica o Técnico Judicial por cada Jueza o Juez, de manera que criterio del despacho si así lo disponen (como mínimo cada 6 meses los pueden rotar), las cuales tramitaran ambas etapas. Con respecto a la tercera Técnica Judicial se encargará de dar soporte administrativo al despacho:
· Recepción de expedientes. 
· Atención a las personas usuarias 
· Entrega de expedientes a otro despacho 
· Acompañamiento a los usuarios a sacar fotocopias
· Recepción y envío de correo interno 
· Control de comisiones
	Carga de trabajo equitativa
	
	Equipo de mejora

	Implementación de Ubicaciones y Acciones de Ubicación
	Caridad en la ubicación y proceso que se encuentra el expediente.
	Como parte del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal, se implementarán las acciones de ubicaciones en los Juzgados Penales que tramitan expedientes de forma física, lo que procedería para el Juzgado Penal de Sarapiquí.
	Ubicar los expedientes del Juzgado.
	En marzo 2019 el listado de expedientes en trámite, para verificar que todos tenga la ubicación y acciones de ubicación correspondientes.
	Equipo de mejora

	Asignación de fax al Juzgado
	Confidencialidad
	En virtud de que el Fax esta compartido con el Juzgado Mixto y por el tipo la confidencialidad con la que se tramitan gestiones en el Juzgado Penal se considera importante disminuir el riesgo en relación con el extravío o fuga de información en las solicitudes que se remiten vía fax.
	Confidencialidad en las gestiones que se reciben por medio del fax.
	Se asignó el activo al Juzgado Penal, la Coordinadora Judicial está solicitando una línea aparte para no interrumpir las llamadas de curso normal.
	Equipo de mejora

	Asignación dos teléfonos inalámbricos.
	Agilizar las labores de llamadas para citar y notificar.
	La oficina cuenta únicamente con dos teléfonos, los cuales no son inalámbricos, y en virtud de que las técnicas judiciales deben de realizar llamadas para citar y notificar, se considera prudente realizar la solicitud de teléfonos inalámbricos y de reloj de pared (ya que el juzgado no cuenta con esos activos).  
	Agilizar las labores de llamadas para citar y notificar.
	Ya fueron asignados por la Administración.
	Equipo de mejora

	Mobiliario
	Mejor acomodo de los expedientes
	Se requiere de mueble de melamina para ubicar expedientes-
	Acomodo de expedientes
	Fue solicitado Administración, pero no has ido otorgado.
	Equipo de mejora

	Depurar circulante de Apelaciones del Juzgado
	Mostrar la realidad de los datos del Juzgado
	El Juzgado en el sistema SIGMA un circulante de 11 expedientes, lo cual según Coordinadora Judicial no es correcto, por lo que se solicitó a l Coordinadora realizar la depuración pertinente.
	Circulante real de las Apelaciones del Juzgado.
	Ya se realizó
	Equipo de mejora

	Prorrogas a mayor plazo
	Mejorar la coordinación entre las diferentes instancias involucradas
	Comentó el licenciado Luis Fernando que el Juzgado Penal otorga medidas cautelares y prisiones por plazos de 15 días, esto conlleva a que constantemente se estén actualizando los controles, y la afectación administrativa que tiene Fiscalía y la sección de cárceles. Además, indicó que en vacaciones colectivas nos dieron de 1 mes 30 días, por las dos semanas que estuvo cerrado. Si tomar en consideración la logística de Cárceles, Fiscales y el Tribunal cuando se presenta apelación.
	Pronunciamiento sobre el tema
	Valorar de forma integral esta práctica.
	Comisión Jurisdiccional Penal

	Definición de cuotas de trabajo para el personal de judicatura
	Las personas juzgadoras no tienen cuotas de trabajo diarias, por tanto, se define cuotas en resoluciones y audiencias preliminares para dar una atención oportuna a la carga de trabajo que ingresa al despacho y mejorar el rendimiento del despacho conforme al Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal.
	Establecer de la cuota de seis resoluciones diarias y tres audiencias preliminares diarias. 
	•Disminuir el tiempo de respuesta al usuario al disminuir el plazo de los diversos procesos de trámite, por ende, mejorar la calidad del servicio.
•Establecer un estándar que permita evaluar la eficiencia y rendimiento del personal del despacho.  
•Mejorar la calidad del servicio al usuario
	Se implementaron a partir del 2019, una vez que se presentaron los resultados finales obtenidos del diagnóstico realizado en el despacho.
	Personas Juzgadoras


	Señalamientos y cancelación en la agenda cronos
	Mantener actualizado el sistema de agenda cronos con el fin de obtener datos correctos para los indicadores de Gestión
	Se propone que el Técnico o Técnica debe realizar el señalamiento y la Jueza o Juez cancele el apunte.
	
-Maximizar el uso aprovechamiento de los recursos disponibles (personal infraestructura y equipos).

-Aumentar la eficiencia en la utilización de la Agenda.  
	
	Jueces o Juezas
Técnicos o técnicas
Coordinador(a) Judicial


	Implementación del Control de Privados de Libertad
	Existe la necesidad de definir las responsabilidades en cuanto al control de personas privadas de libertad.
	Se implementó un control digital de las personas privadas de libertad.
Cada Técnico o Técnica Judicial debe ser responsable de llevar su propio control, de manera diaria, en caso de que exista una incapacidad o vacaciones por parte del personal técnico, deberá dejar un respaldo por correo electrónico del control a la Coordinadora Judicial y Jueza Coordinadora. 
Al finalizar el mes, cada técnica o técnico judicial debe de pasar por correo electrónico el control de personas privadas de libertad a la Coordinadora Judicial y Juez Coordinador para que construya el informe de estadística.
La Coordinadora Judicial y Juez Coordinador son responsables de supervisar el llenado de la plantilla por parte de las técnicas y técnicos judiciales. Al finalizar el mes, la Coordinadora Judicial debe de enviar el reporte de personas privadas de libertad a Estadística.
	Mayor control de las personas privadas de libertad del Juzgado Penal
Brindar la información real al Subproceso de Estadística
	
	Personal Juzgador
Técnico o Técnica Judicial
Coordinador o Coordinadora Judicial

	Implementación del nuevo rol de distribución de expedientes
	Realizar un reparto de asuntos de manera manual, equitativo e identificar cuellos de botella.
	El rol tiene una hoja de resumen que facilita el llenado de la matriz de indicadores, cuenta con el control de asuntos con desestimación, Sobreseimientos, autos de apertura, recursos de segunda instancia, asuntos en alzada, solicitudes etapa preparatoria y el libro disponibilidad.
Con respecto al libro de disponibilidad, deberá mantenerse el físico y completar las variables en el digital.
	Distribución equitativa de asuntos según su complejidad.
Obtener datos reales de la cantidad de expedientes ingresados, así como los plazos de atención de los expedientes que mantiene el personal juzgador y técnico judicial para fallar y el plazo correcto que se lleva en este.
Disminuir los tiempos en proceso.
	
	Coordinador o Coordinadora Judicial

	Implementación de indicadores de gestión
	No se cuenta con un método de evaluación que permita medir el rendimiento global e individual del Juzgado.
	Se deben calcular mensualmente los indicadores de gestión del Despacho, actualizar la pizarra de indicadores instalada, realizar las reuniones del equipo de mejora y confeccionar el plan remedial cada mes con el fin de mejorar los aspectos que resulten a mejorar.
La matriz se adjunta en el apartado 13 del presente informe.
	El Despacho pueda detectar las áreas que requieren atención y planes de mejora, llevarlos a cabo y darle el seguimiento correspondiente
	
	Equipo de Mejora




13. Indicadores de gestión

Se propone un conjunto de indicadores con la finalidad de darle seguimiento y control a las mejoras propuestas, así como al desempeño de la oficina, con lo anterior se logra obtener la información necesaria para tomar acciones preventivas y correctivas en aras del mejoramiento de la calidad. A continuación, se muestra el grupo de indicadores definidos:


	Indicadores de Gestión Juzgado Penal de Sarapiquí

	
[bookmark: _MON_1644060852]    




14. Seguimiento y Sostenibilidad del Estudio

Según acuerdo tomado por el Consejo Superior en la sesión 24-19 celebrada el 15 de marzo del 2019, artículo XXXVI, la Dirección de Planificación será el órgano responsable del seguimiento mensual a todos los despachos penales que están siendo atendidos como parte del Proyecto. 

El procedimiento de seguimiento descrito durante la implementación del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal se indicará seguidamente.


14.1 Descripción del Procedimiento de seguimiento durante la implementación del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal 

a. La Dirección de Planificación es la responsable de definir los indicadores de Gestión para cada una de las Oficinas. Para esto, se revisaron y validaron los parámetros e indicadores con los equipos de mejora, para dar el aval a cada una de las métricas definidas.

b. El profesional responsable del rediseño debe dar la capacitación al coordinador o coordinadora judicial, de forma que certifique que dicho funcionaria o funcionario fue instruido y queda en total capacidad de generar los indicadores correctamente, extrayendo la información de los medios correctos y realizando los cálculos oportunos para la generación de los indicadores. 

c. Del mismo modo, es responsabilidad del profesional responsable del rediseño dejar instaladas las pizarras de indicadores, en un lugar dentro del despacho visible para todo el personal de la oficina. 

d. El Coordinador o Coordinadora judicial de cada oficina es el responsable de realizar mensualmente el cálculo de los indicadores. Para esto posee un tiempo de 15 días naturales, para completar la matriz de indicadores. Esto se debe realizar en las primeras dos semanas del mes.

e. Luego de la generación de los indicadores, se deje actualizar la pizarra de indicadores con los datos obtenidos durante el mes.

f. Los equipos de mejora se deben reunir y revisar los resultados obtenidos del mes, esto se debe realizar durante la tercera semana del mes. Es necesario, realizar la minuta correspondiente de la reunión, así como la definición de los planes remediales y acciones a ejecutar, esto para los casos que se requiera la toma de decisiones para la mejora de los resultados obtenidos.

g. Es importante extender la invitación de la reunión de revisión de indicadores a la Administración Regional, de forma que asista el coordinador del área jurisdiccional a dicha reunión, esto en los casos que sea posible y de acuerdo con la programación anual de visitas que maneje la administración.

h. El coordinador o coordinadora judicial del despacho debe remitir a más tardar al finalizar la tercera semana del mes, la minuta de reunión, los indicadores de gestión del mes y los planes remediales definidos, a la Administración Regional con copia al Consejo de Administración.

i. La Administración Regional es la responsable de realizar la revisión y análisis de los datos mensuales de cada oficina, del mismo modo deberá dar seguimiento a los planes remediales definidos por los mismos despachos, velando de esta forma por el cumplimiento de estos.

j. El Consejo de Administración al igual que la Administración Regional, debe tomar de insumo la información remitida por los despachos, como parte de su labor por velar por la buena marcha del Circuito; analizar su funcionamiento y proponer las mejoras pertinentes. 

No obstante, con el fin de garantizar la sostenibilidad a lo largo del tiempo y dar un seguimiento a los resultados del Proyecto una vez que finalice este, se define el siguiente procedimiento como parte del Modelo de Seguimiento y Sostenibilidad de los Proyectos donde interactúan los equipos de mejora de los despachos, la Administración Regional, el Consejo de Administración, la Dirección de Planificación y el Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional.

El procedimiento de seguimiento descrito como parte del Modelo de Seguimiento y Sostenibilidad de los Proyectos se muestra a modo de diagrama de flujo en la siguiente figura.


Figura 11
Diagrama de Flujo Procedimiento de Seguimiento de Indicadores como parte del
Modelo de Seguimiento y Sostenibilidad de los Proyectos 
[image: ]
           Fuente: Subproceso de Organización Institucional

14.2 Descripción del Procedimiento de seguimiento como parte del Modelo de Seguimiento y Sostenibilidad de los Proyectos

a. La Dirección de Planificación es la responsable de definir los indicadores de Gestión para cada una de las Oficinas. Para esto, se revisaron y validaron los parámetros e indicadores con los equipos de mejora, para dar el aval a cada una de las métricas definidas.

b. El profesional responsable del rediseño debe dar la capacitación al coordinador o coordinadora judicial, de forma que certifique que dicho funcionaria o funcionario fue instruido y queda en total capacidad de generar los indicadores correctamente, extrayendo la información de los medios correctos y realizando los cálculos oportunos para la generación de los indicadores. 

c. Del mismo modo, es responsabilidad del profesional responsable del rediseño dejar instaladas las pizarras de indicadores, en un lugar dentro del despacho visible para todo el personal de la oficina. 

d. El Coordinador o Coordinadora judicial de cada oficina es el responsable de realizar mensualmente el cálculo de los indicadores. Para esto posee un tiempo de 15 días naturales, para completar la matriz de indicadores. Esto se debe realizar en las primeras dos semanas del mes.

e. Luego de la generación de los indicadores, se deje actualizar la pizarra de indicadores con los datos obtenidos durante el mes.

f. Los equipos de mejora se deben reunir y revisar los resultados obtenidos del mes, esto se debe realizar durante la tercera semana del mes. Es necesario, realizar la minuta correspondiente de la reunión, así como la definición de los planes remediales y acciones a ejecutar, esto para los casos que se requiera la toma de decisiones para la mejora de los resultados obtenidos.

g. Es importante extender la invitación de la reunión de revisión de indicadores a la Administración Regional, de forma que asista el coordinador del área jurisdiccional a dicha reunión, esto en los casos que sea posible y de acuerdo con la programación anual de visitas que maneje la administración.

h. El coordinador o coordinadora judicial del despacho debe remitir a más tardar al finalizar la tercera semana del mes, la minuta de reunión, los indicadores de gestión del mes y los planes remediales definidos, a la Administración Regional con copia al Consejo de Administración.

i. La Administración Regional es la responsable de realizar la revisión y análisis de los datos mensuales de cada oficina, del mismo modo deberá dar seguimiento a los planes remediales definidos por los mismos despachos, velando de esta forma por el cumplimiento de estos.

j. El Consejo de Administración al igual que la Administración Regional, debe tomar de insumo la información remitida por los despachos, como parte de su labor por velar por la buena marcha del Circuito; analizar su funcionamiento y proponer las mejoras pertinentes. 

k. La Administración Regional, mensualmente debe remitir la información recibida por las oficinas al Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional.

l. El Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional debe brindar apoyo y seguimiento a los despachos judiciales, del mismo modo debe recomendar la actualización de los rangos definidos en los indicadores de gestión al órgano técnico. 


15. [bookmark: _Hlk57064103]Observaciones recibidas al informe

La Comisión de la Jurisdicción Penal, el 25 mayo 2020 envió el oficio CJP119-2020 donde emite criterio sobre la consulta realizada en el presente informe y la Defensa Publica el 27 de abril 2020 con el oficio JEFDP- 395 -2020 emitió criterio con respecto a la respuesta que realizó la Comisión, a continuación, se muestra las observaciones:

	Consulta
	Respuesta

	

“… A la Comisión de la Jurisdicción Penal
Pronunciarse sobre el hallazgo encontrado en que el Juzgado Penal de Sarapiquí, que otorga medidas cautelares y prisiones por plazos de 15 días, lo cual conlleva a que constantemente se estén actualizando los controles y la afectación administrativa y logística para la sección de cárceles, fiscales y el tribunal.”

	
Comisión de la Jurisdicción Penal


“….De acuerdo con nuestra normativa procesal penal vigente, el Juez cuenta con la posibilidad de decretar prisión preventiva por un plazo de hasta un año, así lo establece el numeral 257 inciso del Código Procesal Penal. La prisión preventiva constituye una de las medidas cautelares con las que cuenta el Juez, para ser utilizada cuando se cumple con ciertos aspectos taxativos, con el fin de asegurar la investigación eficaz y el sometimiento de la persona imputada, al proceso. Si bien es cierto, la legislación, la doctrina y la jurisprudencia, establecen límites y la obligatoriedad de hacer un uso proporcional y razonable de esta medida, es lo cierto que, de acuerdo con su naturaleza y sus fines, el plazo inicial y sus prórrogas, debe tener relación con la duración de la etapa procesal en la que se dicte, de manera tal que permita la culminación de la etapa preparatoria, intermedia, de juicio o de impugnación según sea el caso. Claramente, una duración de 15 días no es razonable para la culminación de las etapas procesales que se realizan en un juzgado penal, por lo que frente a las necesidades administrativas que también deben ponderarse, imponer medidas cautelares de prisión preventiva por estos plazos, puede resultar perjudicial para la operatividad del sistema, por lo que la Comisión de la Jurisdicción Penal considera necesario enfatizar en la necesidad de que los jueces que laboran en el Juzgado Penal de Sarapiquí, valoren, de cara a las reglas de la sana crítica, la necesidad de variar esa práctica de imponer medidas cautelares por plazos tan cortos, que resulta probable que deban ser conocidas y prorrogados cada dos semanas, con todas las implicaciones que ello conlleva….”


Defensa Pública
“…..La Defensa Pública no coincide con la redacción propuesta en el acuerdo consultado……
En su lugar consideramos que no es oportuno, adecuado ni recomendable, que la Comisión de la Jurisdicción Penal, intervenga o se pronuncie en específico sobre la definición de razonabilidad mínima de los plazos de las resoluciones que ordenan la prisión preventiva o medidas cautelares dentro del proceso penal, ya que realmente son dos temas distintos; pues uno corresponde al plazo de una investigación o de una etapa procesal y el otro al específico pronunciamiento sobre fijar un  plazo mínimo en  el dictado de las resoluciones  que ordenen  restricción de libertades fundamentales.
Más allá de analizar aspectos administrativos de los diferentes órganos intervinientes del proceso penal, nuestra normativa privilegia  de manera  única y exclusiva esa potestad a las personas juzgadoras en cada jurisdicción,  quienes para cada caso en concreto,  valorarán libre de cualquier interferencia,  las condiciones particulares del hecho, la existencia o ausencia de significativos elementos de prueba, las condiciones particulares de la persona acusada y luego de escuchar los argumentos de las partes,  deberá plasmar en su resolución los motivos de hecho y derecho que fundamentan su fallo, exponiendo la pertinencia, necesidad, razonabilidad de la medida, así como también sobre  el plazo de vigencia que considera idóneo para la medida. Y ante la disconformidad de alguna de las partes por considerar que la resolución sobre una medida cautelar carece de la adecuada fundamentación, podrá según lo prevé nuestro ordenamiento, recurrir ante un tribunal superior quien, con estudio del caso concreto, resolverá lo pertinente……”





16. Recomendaciones

A continuación, se detallan las siguientes recomendaciones, producto del estudio realizado en el despacho:


Al Consejo Superior.

· Aprobar el presente estudio, el plan de trabajo para el despacho, y sus recomendaciones, con la finalidad del que el Despacho analizado inicie con la implementación de las mejoras descritas en el documento. 

· [bookmark: _Hlk523844666]Aprobar la estructura funcional y organizacional, del Juzgado Penal de Sarapiquí, según se detalla en el apartado 12.

Al Consejo de Administración del Circuito Judicial de Heredia, Sede Sarapiquí

· Conocer los resultados del seguimiento y tomar las medidas de apoyo requeridas para darle sostenibilidad al proceso, según sus competencias. 

· Valorar la asignación de un fax, dos teléfonos inalámbricos, un mueble de melamina al Juzgado Penal de Sarapiquí.


Al Juzgado Penal de Sarapiquí

· El Equipo de Mejora deberá implementar y dar seguimiento al plan de trabajo y las recomendaciones establecidas en el apartado 12 de este informe, analizar y verificar el correcto desempeño del Juzgado Penal de Sarapiquí, utilizando los indicadores de gestión establecidos. 

· Implementar las cuotas de trabajo, las cuales consisten en seis resoluciones diarias por persona (incluye desestimaciones, sobreseimientos y autos de apertura a juicio) y una cuota de tres audiencias preliminares durante los días en que se encuentre en etapa intermedia.

· El personal del Juzgado deberá velar por mantener actualizadas las fases y estado de todo el circulante del despacho, lo que implica que cada vez que se realice una gestión, trámite o revisión en el expediente se debe actualizar.

· Dar cumplimiento a las circulares 87-15, 159-15, 27 y 28-16, 160-16, 89-18, 133-18 sobre su obligación de colaborar con el personal de la Dirección de Tecnología de Información, para realizar labor de seguimiento de actualización de los sistemas, esto como parte de los grandes esfuerzos e inversión de recursos que realiza la Institución, que buscan aumentar la eficiencia del Juzgado, optimizar la utilización de la tecnología, reducir los tiempos de trabajo y generar información vital para la toma de decisiones a nivel del despacho y gerencial.

· [bookmark: _Hlk2694611]Continuar la implementación de las recomendaciones propuestas en el informe 1405-PLA-2018, relacionado con la estructura y organización de trabajo de los Juzgados Penales, en el marco de la implementación del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal, acuerdo tomado por el Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión 16-19 del 22 de febrero del 2019, artículo LXII, lo cual implica una redistribución del rol por etapas (preparatoria e intermedia) para las juezas o jueces, efectuar una distribución de una técnica o técnico judicial por cada Jueza o Juez.

· Continuar con el Protocolo de Sostenibilidad implementado en el Juzgado Penal.

· Dar uso correcto a los libros propuestos en el modelo, los cuales son: el libro de distribución, control de privados de libertad y los indicadores de gestión.

· Establecer el Plan de trabajo para remesado de expedientes, ya que tienen un hacinamiento	y el despacho tiene dos bodegas con 12248 expedientes pendientes de remesar.

· Implementar la redistribución del rol por etapas (preparatoria e intermedia) para las juezas o jueces. Realizar el rol de rotación por etapas semanal para los Jueces y Juezas, y llevar un control con los expedientes asignados a cada Juez o Jueza.

· Asignar una plaza de Técnica o Técnico Judicial por cada Jueza o Juez, de manera que a criterio del despacho si así lo disponen (como mínimo cada 6 meses los pueden rotar), para que tramiten ambas etapas. Con respecto a la tercera Técnica Judicial se encargará de dar soporte administrativo al despacho con las siguientes labores: Recepción de expedientes, Atención a las personas usuarias, Entrega de expedientes a otro despacho, Acompañamiento a los usuarios a sacar fotocopias, Recepción y envío de correo interno, Control de comisiones.

· Implementar las Ubicaciones y Acciones de Ubicación como parte del Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal, se implementarán las acciones de ubicaciones en los Juzgados Penales que tramitan expedientes de forma física, lo que procedería para el Juzgado Penal de Sarapiquí.

· Asignación de fax al Juzgado para la confidencialidad. En virtud de que el Fax esta compartido con el Juzgado Mixto y por el tipo de confidencialidad con la que se tramitan las gestiones en el Juzgado Penal se considera importante disminuir el riesgo en relación con el extravío o fuga de información en las solicitudes que se remiten vía fax para lo cual deberá coordinar con la Administración Regional.

· Asignación de dos teléfonos inalámbricos.	La oficina cuenta únicamente con dos teléfonos, los cuales no son inalámbricos, y en virtud de que las técnicas judiciales deben de realizar llamadas para citar y notificar, se considera prudente realizar la solicitud de teléfonos inalámbricos y de reloj de pared (ya que el juzgado no cuenta con esos activos).

· Depurar el circulante de Apelaciones del Juzgado, con el fin de mostrar la realidad de los datos del Juzgado, por lo que la Coordinadora deberá realizar la depuración pertinente.

· Mejorar la coordinación entre las diferentes instancias involucradas ya que el Juzgado Penal otorga medidas cautelares y prisiones por plazos de 15 días, esto conlleva a que constantemente se estén actualizando los controles, y la afectación administrativa que tiene la Fiscalía y la sección de cárceles. 

· Establecer la cuota de seis resoluciones diarias y tres audiencias preliminares diarias. Las personas juzgadoras no tienen cuotas de trabajo diarias, por tanto, se define cuotas en resoluciones y audiencias preliminares para dar una atención oportuna a la carga de trabajo que ingresa al despacho y mejorar el rendimiento del despacho conforme al Proyecto de Mejora Integral del Proceso Penal.

· Mantener actualizado el sistema de agenda cronos con el fin de obtener datos correctos para los indicadores de Gestión, se propone que el Técnico o Técnica debe realizar el señalamiento y la Jueza o Juez cancele el apunte.

· Definir las responsabilidades en cuanto al control de personas privadas de libertad, por lo que se deberá continuar con el uso que se implementó con el control digital de las personas privadas de libertad.

· Cada Técnico o Técnica Judicial debe ser responsable de llevar su propio control, de manera diaria, en caso de que exista una incapacidad o vacaciones por parte del personal técnico, deberá dejar un respaldo por correo electrónico del control a la Coordinadora Judicial y Jueza Coordinadora. 

· Al finalizar el mes, cada Técnica o Técnico judicial debe de pasar por correo electrónico el control de personas privadas de libertad a la Coordinadora Judicial y Juez Coordinador para que construya el informe de estadística.

· Supervisar el llenado de la plantilla por parte la Coordinadora Judicial y Juez Coordinador como responsables de las técnicas y técnicos judiciales. Al finalizar el mes, la Coordinadora Judicial debe de enviar el reporte de personas privadas de libertad al Subproceso de Estadística.

· Implementar el nuevo rol de distribución de expedientes, y se recomienda realizar un reparto de asuntos de manera manual, equitativo e identificar cuellos de botella, el cual cuenta con el control de asuntos con desestimación, sobreseimientos, autos de apertura, recursos de segunda instancia, asuntos en alzada, solicitudes de etapa preparatoria y el libro de disponibilidad.

· Mantener el libro de disponibilidad, y completar las variables que se requiere en el sistema digital.

· Implementar los indicadores de gestión que permita medir el rendimiento global e individual del Juzgado. Se deben calcular mensualmente los indicadores de gestión del Despacho, actualizar la pizarra de indicadores instalada, realizar las reuniones del equipo de mejora y confeccionar el plan remedial cada mes con el fin de mejorar los aspectos que resulten oportunos. La matriz de indicadores se adjunta en el apartado 13 del presente informe.


17. Minutas y Presentaciones


	Consecutivo
	Nombre
	Documento

	Minuta 1
	Presentación sobre el Proyecto de Mejora Integral del Modelo Penal en el Juzgado Penal de Sarapiquí
	


	Minuta 2
	Integración del equipo de mejora
	


	Minuta 3
	Validación de macroprocesos y presentación de indicadores de Gestión
	


	Minuta 4
	Presentación sobre resultados y muestreo de acuerdo a la Mejora Integral del Modelo Penal en el Juzgado Penal de Sarapiquí
	


	Minuta 5
	Minuta de seguimiento del 16 de enero 2019
	


	Minuta 6
	Minuta de seguimiento del 12 de marzo 2019
	


	Minuta 7
	Minuta de seguimiento del 6 mayo 2019
	[bookmark: _MON_1631537814]

	Presentación 1
	Primera rendición de resultados
	


	Presentación 2
	Segunda rendición de resultados
	


	Presentación 3
	Presentación de resultados
	
                                                                          









18. Apéndices y Anexos


	Apéndice / Anexos
	Descripción
	Documento

	Apéndice 1 
	Control de privados de libertad
	


	Apéndice 2
	Rol de distribución
	


	Anexo 1
	Respuesta de Comisión de la Jurisdicción Penal
	


	Anexo 2
	Observaciones de la Defensa Pública
	






Atentamente,




Ginethe Retana Ureña, Jefa
Subproceso Organización Institucional


GRU/mav
Ref. 1544-18

Etapa Preparatoria


Etapa Intermedia


Entrados 	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	1986	1548	1571	1461	1343	1230	Terminados 	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	2069	1707	1553	1869	1500	1185	Circulante final tramite	
2013	2014	2015	2016	2017	2018	172	346	373	221	258	456	



Entrados	
2018	2019	1230	1440	Terminados	
2018	2019	1185	1887	CF en Trámite	
2018	2019	456	127	



total	
desestimaciones	sobreseimientos definitivos	devuelto ministerio público deniega gestión	autos de apertura a juicio 	incompetencia / remitido a otra jurisdicción	proceso abreviado 	devuelto ministerio público sanear act.proc.defect.	otros	acumulación	sobreseimiento provisional	1181	294	207	146	18	15	9	9	7	1	

Total	
Medida Cautelar	Prórroga Prisión Preventiva	Otros	Prisión Preventiva	Allanamiento	Allanamiento, registro, secuestro	Secuestro	Apertura de Evidencia	Secuestro documentos	Levantamiento de secreto bancario	Rebeldía	Anotaciones causa penal, registro público	Remates	Depósito provisional de vehículo	Comisiones, trámite	Anotaciones de demanda	Anticipo jurisdiccional de prueba	Gravamen	659	71	51	27	25	18	16	12	10	10	6	5	5	3	3	1	1	1	
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Entrado mensual por plaza de Jueza o Juez, 2012-2018, comparado 2019
Entradamensualpor Reentradosmensualpor Testimonio Piezas
plaza dejuez plaza dejuez mensual por plaza de
juez

Despacho Plazasuez

2012-2018 2019 2012-2018 2019 2012-2018 2019

ado Penal Santa Cruz 8 7 0 0 2
[uzgado Penal de Cartago 141 144 12 8 0 0 4
'uzgado Penal del II Circuito Judicial de Alajuela 97 138 5 5 0 0 3
'uzgado Penal I Circ. Jud. Zona Sur 101 130 9 8 1 1 3
[uzgado Penal de Pavas 84 127 8 9 0 0 4
[uzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela 88 115 7 16 0 0 8
[uzgado PenalII Circ. Jud. Guanacaste 106 113 12 4 0 0 2
[uzgado Penal de Turrialba 117 108 4 4 0 0 2
[uzgado Penal del Il Circ. Jud. De San José 116 103 8 12 0 0 4
'uzgado Penal de Siquirres 72 100 8 9 0 0 2
[uzgado Penal de Heredia 101 92 9 7 0 0 5
luzgado Penal I Circuito Judicial de Guanacaste 90 91 5 2 0 0 3
[uzgado Penal de Puntarenas 85 90 5 4 0 0 4
[uzgado Penal de La Unién 84 88 8 8 0 0 2
[uzgado Penal Il Circ. Jud. de Alajuela (San Ramoén) 70 87 5 7 0 0 2
[uzgado Penal de Hatillo 86 86 5 7 0 0 4
[uzgado Penal de Grecia 75 85 6 3 0 0 2
[uzgado Penal de Golfito 71 85 5 2 0 0 2
[uzgado Penal de Garabito 45 83 3 4 0 0 2
luzgado Penal del I Circuito Judicial de la Zona Atlantica (Incluye Batan) 74 83 5 2 0 0 5
[uzgado Penal de Buenos Aires 42 80 3 4 0 0 2
[uzgado Penal del I Circuito Judicial de San José 73 77 6 7 0 0 14
'uzgado Penal de Aguirre y Parrita 81 75 5 3 0 0 2
'uzgado Penal de Upala 66 74 3 4 0 0 2
[uzgado Penal de Pococi- Guacimo 78 73 9 9 0 0 5
[uzgado Penal de Cafias 88 72 7 7 0 0 2
'uzgado Penal II Circuito Judicial de San José 74 71 5 7 0 0 12
[uzgado Penal de San Joaquin de Flores 49 67 6 5 1 0 2
uzgado Penal de Sarapiqui 71 64 7 6 1 1 2
'uzgado Penal Il Circ. Jud. Zona Sur 70 64 4 2 0 0 2
fuzgado Penal de Osa 64 61 13 7 1 0 2
uzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela (Seccion de Atenas) 52 56 3 3 0 0 2
[uzgado Penal de Bribri 44 53 6 4 1 1 2
[uzgado Penal de Puriscal 43 50 6 2 0 0 2
[uzgado Penal de Coto Brus 33 49 2 2 0 0 2
[uzgado Penal de La Fortuna 24 43 1 3 0 0 2
[uzgado Penal de Cébano 37 35 3 4 0 0 1
u do Penal de Los Chiles 25 31 1 1 0 0 2
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1fuzgado Penal Santa Cruz 128 166 20 19 16% 11% 2
2fuzgado Penal de Cartago 156 | 164 14 14 9% 9% 4
[uzgado Penal del II Circuito Judicial de Alajuela 103 [ 151 6 7 5% 5% 3
4Juzgado Penal I Circ. Jud. Zona Sur 115 147 9 9 8% 6% 3
Suzgado Penal de Turrialba 18] 126 10 11 8% 9% 2
[uzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela 98 121 8 12 8% 10% 8
7fuzgado Penalll Circ. Jud. Guanacaste 118 120 15 16 11% 13% 2
uzgado Penal de Heredia 16 | 115 9 9 8% 8% 5
[uzgado Penal de Pavas 95 108 9 9 9% 9% 1
10Juzgado Penal III Circ. Jud. de Alajuela (San Ramén) 75 106 7 6 9% 6% 2
11Juzgado Penal de La Unién o1 103 9 8 10% 8% 2
12Juzgado Penal de Puntarenas 95 100 11 15 11% 13% 4
13]uzgado Penal de Hatillo 89 100 8 9 9% 9% 4
14Juzgado Penal de Siquirres 81 95 11 15 13% 14% 2
15]uzgado Penal del I Circuito Judicial de la Zona Atlantica (Incluye Battdan) 80 90 16 16 20% 18% 5
16Juzgado Penal del III Circ. Jud. De San José 127 90 10 9 8% 10% 1
17Juzgado Penal de Pococi- Gudcimo o1 90 10 12 11% 13% 5
18Juzgado Penal I Circuito Judicial de Guanacaste 9% 88 15 12 15% 14% 3
19]uzgado Penal de Grecia 85 87 5 6 6% 6% 2
20]uzgado Penal del I Circuito Judicial de San José 84 86 7 7 8% 8% 14
21Juzgado Penal de Sarapiqui 77 84 7 6 9% 8% 2
22Juzgado Penal de Buenos Aires 43 82 5 6 12% 7% 2
23Juzgado Penal de Aguirrey Parrita 90 82 6 8 7% 10% 2
24Juzgado Penal de Cafias 9% 78 12 15 12% 17% 2
25]uzgado Penal II Circuito Judicial de San José 80 77 5 4 6% 6% 12
26]uzgado Penal de San Joaquin de Flores 57 77 5 7 9% 9% 2
27Juzgado Penal de Golfito 79 76 9 8 12% 11% 2
28Juzgado Penal II Circ. Jud. ZonaSur 75 75 10 11 14% 15% 2
29Juzgado Penal de Upala 72 71 6 8 8% 11% 2
30[uzgado Penal de Osa 79 67 9 5 12% 8% 2
31[uzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela (Seccién de Atenas) 57 59 5 8 9% 14% 2
32[uzgado Penal de Bribri 50 57 10 14 21% 24% 2
33[uzgado Penal de Garabito 50 55 3 2 7% 3% 2
34fuzgado Penal de Coto Brus 34 52 4 4 12% 7% 2
35[uzgado Penal de Puriscal 18 50 4 3 8% 6% 2
36[uzgado Penal de La Fortuna 24 13 1 2 5% 1% 2
37[uzgado Penal de Cobano 10 39 5 5 12% 12% 1
38Juzgado Penal de Los Chiles 25 33 2 2 7% 5% 2
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Entraday salida mensual por plaza de Técnica o Técnico Judicial, periodos 2012-2018, comparado 2019

Promedio
Promedio mensual terminados por Cantidad de
de entrados por plazade plazas de
Despacho Judicial plaza de Técnico o Técnico Judicial Técnicos
Técnica Judicial o Técnica Judiciales
Judicial
20122018 2019 20122018 2019
1fuzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela (Seccién de Atenas)
uzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela 97 138 103 151 3,0
3Juzgado Penal de Garabito 90 166 100 106 1,0
4Juzgado Penal de Puriscal 87 100 97 101 10
S[uzgado Penal de Pavas 84 127 95 108 4,0
6fuzgado Penal de La Unién 84 88 o1 103 2,0
7Zfuzgado Penal de Buenos Aires 85 160 86 164 1,0
8fuzgado Penal de Aguirre y Parrita 81 75 90 82 2,0
[uzgado Penal de Cartago 81 82 89 9 7,0
10[uzgado Penal de Turrialba 78 72 79 84 3,0
11Juzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela 78 103 87 107 9,0
12[uzgado Penal de Pococi- Gudcimo 78 75 o1 90 5,0
13[uzgado Penal del III Circ. Jud. De San José 77 69 84 60 6,0
14Juzgado Penal I Circuito Judicial de Guanacaste 77 78 82 75 35
15[uzgado Penal de Heredia 72 65 85 82 7,0
16[uzgado Penal de Siquirres 72 100 81 95 2,0
17Juzgado Penal de Golfito 71 85 79 76 2,0
18[uzgado Penal II Circ. Jud. Guanacaste 71 75 79 80 3,0
19[uzgado Penal II Circ. Jud. ZonaSur 70 64 75 75 2,0
20[uzgado Penal de Hatillo 69 69 71 80 5,0
21fuzgado Penal II Circuito Judicial de San José 68 66 74 71 13,0
22uzgado Penal de Bribri 67 81 77 87 13
23[uzgado Penal de Coto Brus 67 98 69 105 1,0
24Juzgado Penal de Upala 66 74 72 71 2,0
25[uzgado Penal de Osa 64 61 79 67 2,0
26[uzgado Penal I Circ. Jud. Zona Sur 61 78 69 88 5,0
27Juzgado Penal de Cafias 59 48 64 52 3,0
28[uzgado Penal Santa Cruz 58 78 64 85 4,0
29[uzgado Penal del I Circuito Judicial de la Zona Atlantica (Incluya Battaan) 55 61 59 67 68
30[uzgado Penal de Los Chiles 19 63 50 67 10
31[uzgado Penal de La Fortuna 49 87 19 87 1,0
32[uzgado Penal de San Joaquin de Flores 19 67 57 77 2,0
33[uzgado Penal de Puntarenas 19 52 55 57 7,0
34fuzgado Penal de Sarapiqui 47 13 51 56 3,0
35[uzgado Penal IIl Circ. Jud. de Alajuela (San Ramén) 47 58 50 71 3,0
36[uzgado Penal del I Circuito Judicial de San José 42 15 19 50 24,0
37[uzgado Penal de Grecia 37 13 41 14 4,0
38[uzgado Penal de Cobano 19 18 20 19 20
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INFORME INDICADORES-JUECES.xls
1.Indicadores

		

		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN

		Indicadores de Gestión- Juzgado Penal de Sarapiquí																														04/19		05/19		06/19		07/19		08/19		09/19		10/19		11/19		12/19		01/20		02/20		03/20		04/20		05/20		06/20		07/20		08/20		09/20		10/20		11/20		12/20		01/21		02/21		03/21		04/21		05/21		06/21		07/21		08/21		09/21

		Cantidad de días Laborados por mes en etapa intermedia (días hábiles)																												Jueza o Juez 1		12		10		10		13		11

																														Jueza o Juez 2		5		12		10		9		6

		Cantidad de días NO laborados en el mes por Funcionario (sin sustitución)										Cuota diaria												6						Jueza o Juez 1		0		0		0		3		0

																														Jueza o Juez 2		0		0		0		5		0

		#		CATEGORÍA		INDICADOR		TIPO		FUENTE		SUJETO		RANGOS

														A mejorar				Estandar										Muy bueno				04/19		05/19		06/19		07/19		08/19		09/19		10/19		11/19		12/19		01/20		02/20		03/20		04/20		05/20		06/20		07/20		08/20		09/20		10/20		11/20		12/20		01/21		02/21		03/21		04/21		05/21		06/21		07/21		08/21		09/21

		1		Rendimiento estadístico del despacho		Entrada total Principales (nuevos y reentrados)		Informativo		Sigma		Despacho		>		188		133		<=		161		<=		188		<		133		69		73		161		159		159		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Asuntos nuevos		Informativo		Sigma		Despacho		>		177		119		<=		148		<=		177		<		119		69		73		161		145		145

						Asuntos reentrados		Informativo		Sigma		Despacho		>		15		13		<=		14		<=		15		<		13								14		14

		2				Entrada total solicitudes (etapa preparatoria)		Informativo		Sigma		Despacho		>		37		33		<=		35		<=		37		<		33										27

		3				Entrada Apelación II Instancia		Informativo		Sigma		Despacho		>		2		0		<=		1		<=		2		<		0		0		0		0		1		1

		4				Salida de asuntos principales (etapa intermedia)		Informativo		Sigma		Despacho		<		133		184		<=		158		<=		133		>		184		256		127		238		212		130

		5				Salida de solicitudes (etapa preparatoria)		Informativo		Sigma		Despacho		<		35		39		<=		37		<=		35		>		39								30		27

		6				Salida Apelación II Instancia		Informativo		Sigma		Despacho		<		0		2		<=		1		<=		0		>		2		0		0		0		0		0

		7				Circulante final		Informativo		Sigma		Despacho		>		604		546		<=		575		<=		604		<		546		415		374		333		325		356		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Circulante en trámite		Informativo		Sigma		Despacho		>		479		433		<=		456		<=		479		<		433		290		240		194		198		228

						Circulante con Resolución Intermedia		Informativo		Sigma		Despacho		>		125		113		<=		119		<=		125		<		113		125		134		139		127		128

		8				Relación salida Total / entrada total		Informativo		Sigma		Despacho		<		90 %		91 %		<=		X		<=		99 %		>		100 %		371 %		174 %		148 %		133 %		82 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

		9		Plazos		Tiempo promedio de duración de un proceso con Desestimación ( días)		Revisión		Registro		Despacho				30				<=		X		<=						21		67		78		157		35		39

		10				Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Sobreseimiento Definitivo (Días)		Revisión		Registro		Despacho				30				<=		X		<=						21		141		135		123		83		53

		11				Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Auto de Apertura a Juicio (hasta remisión al tribunal, días)		Revisión		Registro		Despacho				90				<=		X		<=						60		162		71		121		178		274

		12				Plazo promedio de espera de resolución de los recursos  II Instancia (RR) Plazo en días		Revisión		Registro		Despacho				28				<=		X		<=						22								28		28

		13				Antigüedad del circulante en trámite (días) desde su ingreso al juzgado		Informativo		Sistema de Gestión		Despacho		>		180		90		<=		X		<=		180		<		90		395		336		184		669		178

		14				Plazo de espera para la realización de audiencia preliminar		Revisión		Agenda Cronos		Despacho		>		60		30		<=		X		<=		60		<		30		84		53		96		68		66

		15				Antigüedad de solicitudes (etapa preparatoria) en trámite desde su ingreso al juzgado (días)		Informativo		Libro de distribución		Despacho				60				<=		X		<=						30										31

		16		Operacional		Porcentaje efectividad de realización audiencias preliminares (etapa intermedia)		Revisión		Agenda Cronos		Despacho		<		70 %		80 %		<=		X		<=		70 %		>		80 %		93 %		92 %		53 %		44 %		100 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

														Cantidad de audiencias programadas en el mes																		72		78		81		73		57		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														Jueza o Juez 1																		33		51		49		37		27

														Jueza o Juez 2																		39		27		32		36		30

														Cantidad de audiencias realizadas en el mes																		67		72		43		32		57		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														Jueza o Juez 1																		28		45		27		31		27

														Jueza o Juez 2																		39		27		16		1		30

		17				Porcentaje efectividad de realización Vistas  (etapa preparatoria)		Revisión		Agenda Cronos		Despacho		<		70 %		80 %		<=		X		<=		70 %		>		80 %		0 %		0 %		0 %		0 %		100 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

														Cantidad de audiencias programadas en el mes																		0		0		0		0		31		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														Jueza o Juez 1																										19

														Jueza o Juez 2																										12

														Cantidad de audiencias realizadas en el mes																		0		0		0		0		31		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														Jueza o Juez 1																										19

														Jueza o Juez 2																										12

		18				Porcentaje de cumplimiento de audiencias preliminares señaladas		Revisión		Sigma		Despacho		<		90 %		100 %		<=		X		<=		90 %		>		100 %		112 %		130 %		135 %		122 %		95 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

														Jueza o Juez 1																		0 %		85 %		82 %		62 %		45 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

														Jueza o Juez 2																		0 %		45 %		53 %		60 %		50 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

		19				Producción real (terminados con desestimación, sobreseimiento y acusación  en función de la cantidad de juezas o jueces)		Revisión		Sigma		Despacho		<		114				<=		120		<=				>		126		220		141		288		167		122		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														Jueza o Juez 1																		117		106		159		65		51

														Jueza o Juez 2																		103		35		129		102		71

		20				Porcentaje de rendimiento por Juez o Jueza		Revisión		Sigma		Despacho		<		90 %		100 %		<=		X		<=		90 %		>		100 %		4772 %		113 %		240 %		267 %		137 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

														Jueza o Juez 1																		163 %		177 %		265 %		108 %		77 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

														Jueza o Juez 2																		343 %		49 %		215 %		425 %		197 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %		0 %

		21				Cantidad de expedientes enviados a notificar		Informativo		Sigma		Despacho		<		152				<=		160		<=				>		168		92		132		125		143		117

		22				Cantidad de asuntos conocidos en Disponibilidad		Informativo		Sigma		Despacho		<						<=		X		<=				>												8

		Cuota de señalamientos diarios										3				X Juez/a				60				X mes						60

		Cuota de Trabajo diaria										6				X Juez/a				120				X mes						120

				Antigüedad del circulante en trámite

				Mes		Expediente		Fecha ingreso		Fecha final de mes		Días

				8		17-000156-573-pe		06/03/2019		31/08/19		178

				Último señalamiento Agenda Cronos

				Mes		Expediente		Fecha ultimo señalamiento		Fecha final de mes revisión		Días

				8		17-000821-573-pe		05/11/19		31/08/19		-66

				Antigüedad de Solicitudes

				Mes		Expediente		Fecha ingreso		Fecha final de mes		Días

				8		19-000270-573-pe		24/07/2019		31/08/19		38



Maria Alejandra Morales Vargas:
Condición optima de acuerdo al muestreo

Maria Alejandra Morales Vargas:
Dato obtenido del muestreo de expedientes.

Maria Alejandra Morales Vargas:
Dato obtenido del muestreo de expedientes



2.Información

				INDICADORES DE GESTIÓN
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN

				Objetivo: Medir, controlar y verificar la gestión del despacho para su mejora continua.

				Detalles

				N°		Categoría		Indicadores		Métricas		Periodicidad		Responsable		Comentarios

				1		Rendimiento estadístico		Entrada total (nuevos y reentrados)		Cantidad de casos entrados + Cantidad de casos reentrados.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.

								Asuntos nuevos		Cantidad de asuntos nuevos del despacho		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos

								Asuntos reentrados		Cantidad de asuntos reentrados del despacho		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos

				2				Entrada total solicitudes (etapa preparatoria)		Cantidad de solicitudes ingresadas al despacho		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos

				3				Entrada Apelación II Instancia		Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho para resolver apelaciones de segunda instancia		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos. Los datos de entrados por solicitud se obtienen del SIGMA.

				4				Salida de asuntos		Cantidad de casos terminados (etapa intermedia)		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de asuntos entrados y terminados se obtienen del SIGMA.

				5				Salida de solicitudes (etapa preparatoria)		Cantidad de solicitudes terminadas (etapa preparatoria)		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de solicitudes terminadas se obtienen del SIGMA.

				6				Salida Apelación II Instancia		Total de apelaciones de segunda instancia terminadas		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de asuntos terminados se obtienen de los libros de control de cada despacho.

				7				Circulante		(Circulante Inicial + Entradas) - Salidas		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de circulante se obtienen del SIGMA.

								Circulante en trámite		Total de circulante - Circulante con RI		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae del sistema de gestión, se hace una diferencia entre el circulante total y el filtro del circulante por ejecución

								Circulante con Resolución Intermedia		Total de circulante - Circulante en tramite		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae de los informes mensuales del SIGMA, corresponde a las SSPP, Conciliaciones y otras

				8				Relación salida Total / entrada total		(Salidas/Total de Entradas)*100		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Los datos de salida y total de entrado se obtienen del informe del SIGMA.

						Plazos		Tiempo promedio de duración de un proceso con Desestimación ( días)		Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.

								Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Sobreseimiento Definitivo (Días)		Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.

								Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Auto de Apertura a Juicio (hasta remisión al tribunal, días)		Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.

								Plazo promedio de espera de resolución de los recursos  II Instancia (RR) Plazo en días		Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.

				9				Antigüedad del circulante en trámite (días) desde su ingreso al juzgado		Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.

				10				Plazo de espera para la realización de la audiencia preliminar Etapa Intermedia (días)		Fecha de la audiencia oral menos fecha de la resolución que señala		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Para obtener este dato se extrae una muestra o la totalidad de señalamientos que existieron en el mes en estudio y se calcula el tiempo que se demoró en promedio

				11				Antigüedad de solicitudes (etapa preparatoria) en trámite desde su ingreso al juzgado (días)		Fecha de ingreso de solicitud menos última fecha de mes		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Para obtener este dato se extrae una muestra o la totalidad de solicitudes que existieron en el mes en estudio y se calcula el tiempo que se demoró en promedio

				12		Operacional		Porcentaje efectividad de realización audiencias preliminares (etapa intermedia)		(Audiencias realizadas / Audiencias programadas)*100		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este datos se obtiene de la Agenda Cronos. Se deben considerar tanto los expedientes en etapa intermedia.

				13				Porcentaje efectividad de realización Vistas Orales (etapa preparatoria)		(Audiencias realizadas / Audiencias programadas)*100		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este datos se obtiene de la Agenda Cronos o del Control de cada despacho. Se deben considerar tanto los expedientes en etapa intermedia.

				14				Porcentaje de cumplimiento de audiencias preliminares señaladas		(Cantidad de señalamientos programados / Cantidad de audiencias teóricas a señalar)		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Debe existir una métrica por cada uno de las juezas y jueces del despacho.

				15				Producción real (terminados con desestimación, sobreseimiento y acusación)		Cantidad de resoluciones dictadas en el mes		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Cantidad de resoluciones dictadas, (desestimaciones, sobreseimientos y autos de apertura a juicio . Debe existir una métrica por cada uno de las juezas y jueces del despacho.

				16				Porcentaje de rendimiento por Jueza o Juez		(Cantidad de resoluciones dictadas / Cantidad de resoluciones teóricas a dictar)		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Debe existir una métrica por cada uno de las juezas y jueces del despacho, la cuota teórica se calculará en función de la cantidad de días hábiles.

				17				Cantidad de expedientes enviados a notificar		Cantidad de expedientes enviados a notificar  en el mes		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se extrae del SIGMA.

				18				Cantidad de asuntos conocidos en Disponibilidad		Cantidad de expedientes conocidos en Disponibilidad durante el mes		Mensual		Coordinadora o Coordinador Judicial		Este dato se obtiene del control de cada despacho.





DATOS

		

																RANGOS

		Balance General Penal		2014		2015		2016		2017		2018				2014		2015		2016		2017		2018		PROM X MES (ESTANDAR)		5 %		MAX		MIN

		Total de Entrados		1330		1293		1052		1169		1493				118		115		94		104		133		113		6		118		107

		Casos entrados		1244		1244		1012		1138		1446				111		111		90		101		129		108		5		114		103

		Casos reentrados		86		49		40		31		47				8		4		4		3		4		4		0		5		4

		Entrada total solicitudes (etapa preparatoria)										363														32		2		34		31

		Entrada Apelación II Instancia		18		9		33		8		5				2		1		3		1		0		1		0		1		1

		Total Casos Terminados		1360		1315		1075		1208		1167				121		117		96		107		104		109		5		114		103

		Salida de solicitudes (etapa preparatoria)										368														33		2		34		31

		Salida Apelación II Instancia		18		9		30		10		5				2		1		3		1		0		1		0		1		1

		Circulante final										404														404		20		424		384

		Circulante en trámite										359														359		18		377		341

		Circulante con Resolución Intermedia										45														45		2		47		43

		Cantidad de expedientes enviados a notificar										1802														160		8		168		152
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		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN



	MEJORA INTEGRAL DEL MODELO PENAL	









		Tema de la minuta:

		Presentación sobre el Proyecto de Mejora Integral del Modelo Penal en el Juzgado Penal de Sarapiquí

		N°:

		01









		Objetivo:

		Dar a conocer a los compañeros y compañeras del Juzgado Penal de Sarapiquí el abordaje que se llevará a cabo con motivo del Proyecto de Mejora Integral del Modelo Penal 









		Fecha

		Lugar

		Hora inicio

		Hora final



		23/5/2018

		Juzgado Penal de Sarapiquí

		10:50

		11:20









		Convocados

		Oficina

		Puesto

		Asistencia



		

		

		

		Sí

		No



		Arnoldo Samudio Samudio

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Juez

		X

		



		Luis Alejandro Zúñiga Bustos

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Juez

		X

		



		Guiselle Alvarado Sánchez

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Coordinadora Judicial

		X

		



		Dania Sibaja Elizondo

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Técnica Judicial

		X

		



		Marta Góngora Cruz

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Técnica Judicial

		X

		



		Tatiana Herrera Salazar

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Técnica Judicial

		X

		



		Melissa Mesén Trejos

		Dirección de Planificación

		Coordinadora de Unidad 3

		X

		









		Temas tratados:

		Responsable



		

1) En esta reunión se expone sobre el Proyecto de Mejora Integral del Modelo Penal que se llevará a cabo en el Juzgado Penal de Sarapiquí

2) Se explica los antecedentes del proyecto, así como las giras realizadas de previo en el 2017.

3) Se informa sobre la perspectiva de la persona usuaria de acuerdo a los datos preliminares y generales de la Contraloría de Servicios.

4) Se explican las bases del proyecto, así como las fases y el abordaje administrativo, de igual manera se indican los objetivos del proyecto y los factores claves del éxito del proyecto. Asimismo, se muestra el cronograma de trabajo y cómo será el abordaje en el Juzgado.

5) Se informa sobre la importancia de la mejora continua y la necesidad de conformar un equipo de mejora de procesos, que darán seguimiento a las propuestas de mejora, mediante el modelo de sostenibilidad y seguimiento, además de que deberán realizar el análisis de indicadores y la elaboración de planes remediales, entre otros.



6) Se atendieron las dudas relacionadas con el tema.





		





Melissa Mesén Trejos-

Dirección de Planificación 























Dirección de Planificación









		APROBACION DE ACUERDOS



		

Se aprobó la conformación del equipo de mejora de procesos, mediante minuta 02.



El equipo está integrado por la Coordinadora Guiselle, el Juez Coordinador Arnoldo y la Técnica Judicial Dania.
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		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN



	MEJORA INTEGRAL DEL MODELO PENAL	









		Tema de la minuta:

		Presentación sobre el Proyecto de Mejora Integral del Modelo Penal en el Juzgado Penal de Sarapiquí

		N°:

		03









		Objetivo:

		Dar a conocer a los compañeros y compañeras del Juzgado Penal de Sarapiquí el macroproceso, además de validarlo y presentar los indicadores de gestión que se utilizarán a futuro, con motivo del Proyecto de Mejora Integral del Modelo Penal 









		Fecha

		Lugar

		Hora inicio

		Hora final



		1/6/2018

		Juzgado Penal de Sarapiquí

		13:05

		14:25









		Convocados

		Oficina

		Puesto

		Asistencia



		

		

		

		Sí

		No



		Arnoldo Samudio Samudio

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Juez Coordinador

		X

		



		Guiselle Alvarado Sánchez

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Coordinadora Judicial

		X

		



		Dania Sibaja Elizondo

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Técnica Judicial

		X

		



		Melissa Mesén Trejos

		Dirección de Planificación

		Coordinadora de Unidad 3

		X

		









		Temas tratados:

		Responsable



		

1) En esta reunión se plantea la necesidad de validar el macroproceso de las etapas preparatoria e intermedia del Juzgado. Se hacen observaciones como que las desestimaciones orales se manejan en la etapa intermedia (para ingresar como carpeta principal, estadísticamente). Sin embargo procesalmente, pertenecen a la etapa preparatoria. En la solicitud de prórrogas de Medidas Cautelares se emplaza al MP y si hay apelación, se hace en el momento por lo que no se realizan las etapas que se indican en el macroproceso.

2) En la etapa intermedia, es la Coordinadora judicial la que hace el señalamiento en la Agenda Cronos y no los técnicos como indica el macroproceso. Además, no se usa radiografía ni se considera necesario implementarlo según criterio del Juez, porque los expedientes que se manejan no son muy grandes ni implica que se va a perder buscando algo dentro del expediente.

3) El juez puede determinar que se reprograme la audiencia por solicitud de partes y nuevamente la Coordinadora Judicial señala en Cronos.

4) En el caso de la rebeldía, el Juez le pasa el exped a la Coordinadora Judicial, ella revisa, luego pasa a la Técnica la cual hace el trámite y se pasa a la Coordinadora judicial de nuevo, lo que genera más pasos que lo contemplado en el macroproceso. Así se repite en los pasos, en la resolución alterna al proceso, sobreseimiento definitivo y provisional, abreviado y auto de apertura a juicio.

5) Se muestra en el monitor los indicadores de gestión que serán empleados para que el Juzgado rellene la información. Se hace la aclaración que esa matriz está en proceso de efectuarle ciertas mejoras y determinar cuáles indicadores quedarán pendiente de llenar dado que no se utilizará por el momento el Escritorio Virtual.

6) Por parte del personal del Juzgado se hacen las siguientes observaciones:

· Decomiso de objetos: el MP manda al Juzgado Penal expedientes que están listos para destruir los objetos y solicitan la aprobación, sin embargo cuando la técnica procede con el trámite los objetos no están en el Depósito por lo tanto no puede avanzar porque no están listos para el trámite. Se debe valorar el procedimiento para destrucción de evidencia.

· Sobre la agenda de la Defensa: esta agenda está bloqueada todo el lunes sin embargo se ha determinado que siempre queda una defensora disponible para asuntos urgentes, el problema es que al bloquear la agenda de todas no se puede agendar por parte del Juzgado y no se visibiliza esos señalamientos. Además recomienda el Juez Arnoldo que por parte de la Defensa se procede a aclarar este tema así como que se valore la necesidad de que vayan todas las defensoras a visitas carcelarias, máxime cuando se puede aprovechar el recurso y que una sola defensora realice las preguntas a ciertos imputados que está claro que no tienen nuevos argumentos de defensa. ud Este tipo de circulares deberían ser remitidas por la Jefatura de la Defensa a nivel nacional según criterio.





7) Se atendieron otras dudas relacionadas con el tema.





		





Melissa Mesén Trejos-

Dirección de Planificación 



























































Melissa Mesén Trejos-

Dirección de Planificación 









		APROBACION DE ACUERDOS



		

Se comunicó nuevamente como será el proceso de reuniones de equipo de mejora, como deberán proceder a realizar análisis de acuerdo a los indicadores y además se informa sobre la necesidad de llenar el plan remedial cuando sea necesario. Ver adjunto 1 (indicadores de gestión expuestos).



Adicionalmente, se validó el macroproceso de la etapa preparatoria e intermedia. (ver adjunto 2)
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Adjunto 1









Adjunto 2





Macroproceso validado por Juzgado.pdf
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Indicadores Jdo Penal.xls

1. Indicadores 


			


			INDICADORES DE GESTION


																																				5			6			7			8			9			10			11			12


						DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN


						Indicadores de Gestión


			#			CATEGORÍA			INDICADOR			Categoría			Fuente			SUJETO						RANGOS												MES


																								A mejorar			Estandar			Muy bueno						Enero			Febrero			Marzo			Abril			Mayo			Junio			Julio			Agosto						Octubre			Noviembre			Diciembre


			1			Rendimiento estadístico del despacho			Entrada total (nuevos y reentrados)			Informativo			Sigma			Despacho						644						540


			2						Asuntos nuevos			Informativo			Sigma			Despacho						597						493


									Etapa Preparatoria			Informativo			Libro de entrada			Despacho						394						325


									Etapa Intermedia			Informativo			Libro de entrada			Despacho						203						111


									Apelación II Instancia			Informativo			Libro de entrada			Despacho						12						10


			3						Salida de asuntos			Informativo			Sigma			Despacho						660						538


									Etapa Preparatoria			Informativo			Libro de entrada			Despacho						436						355


									Etapa Intermedia			Informativo			Libro de entrada			Despacho						224						183


									Apelación II Instancia			Informativo			Sigma			Despacho						10						12


			4						Circulante			Informativo			Sigma			Despacho						1704						939


									Circulante en trámite			Informativo			Gestión			Despacho						766						318


									Circulante con Resolución Provisional			Informativo			Gestión			Despacho						938						621


			5						Porcentaje de Rendimiento			Informativo			Sigma			Despacho						90.00%						100.00%


			6						Porcentaje de Efectividad real de audiencias			Revisión			Control manual			Despacho						70.00%						80.00%


			7			Plazos			Tiempo promedio de duración de un proceso con Desestimación ( días)			Revisión			Registro			Despacho						30						21


			8						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Sobreseimiento Definitivo (Días)			Revisión			Registro			Despacho						30						21


			9						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con solicitud de prórroga medida cautelar- Prision (Días)			Revisión			Registro			Despacho						8						3


			10						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Auto de Apertura a Juicio (hasta remisión al tribunal, días)			Revisión			Registro			Despacho						84			76			68


			11						Plazo promedio de espera de resolución de los recursos  II Instancia (RR) Plazo en días			Revisión			Escritorio Virtual			Despacho						28			25			22


			12						Antigüedad del circulante en trámite (días) desde su ingreso al juzgado			Informativo			Sistema de Gestión			Despacho						180			145			90


			13						Tiempo promedio de dictado de sentencia (días)			Revisión			Libro sentencias			Despacho						5						0


			14						Plazo de espera para la realización de la audiencia preliminar Etapa Intermedia (días)			Revisión			Muestreo de audiencias			Despacho						60			45			30


			15						Plazo para resolver escritos (días)			Revisión			Escritorio Virtual			Despacho						15			11			7


			17						Antigüedad de pendiente de firma  (días)			Revisión			Escritorio Virtual			Juez 1						7						1


																		Juez 2						7						1


																		Juez 3						7						1


																		Juez 4						7						1


																		Promedio						7						1


			18			Operacional			Porcentaje de rendimiento Jueza o Juez			Revisión			Escritorio Virtual			Juez 1						90%			95%			100%


																		Juez 2						90%			95%			100%


																		Juez 3						90%			95%			100%


																		Juez 4						90%			95%			100%


																		Promedio						90%			95%			100%


			20						Cantidad de audiencias señaladas			Revisión			Libro sentencias			Juez 1						48			51			54


																		Juez 2						48			51			54


																		Juez 3						48			51			54


																		Juez 4						48			51			54


																		Promedio						48			51			54


			21						Cantidad de audiencias realizadas			Revisión			Libro sentencias			Juez 1						40			42			44


																		Juez 2						40			42			44


																		Juez 3						40			42			44


																		Juez 4						40			42			44


																		Promedio						40			42			44


			22						Porcentaje de efectividad de resoluciones por Técnica (o) Judicial			Revisión			Escritorio Virtual			Técnico 1						90%			95%			100%


																		Técnico 2						90%			95%			100%


																		Técnico 3						90%			95%			100%


																		Técnico 4						90%			95%			100%


																		Técnico 5						90%			95%			100%


																		Promedio						90%			95%			100%


			23						Entrada de escritos			Informativo			Escritorio Virtual			Despacho						863			785			706





Maria Alejandra Morales Vargas:
Analisis de  los años 2013 a 2016. Mayor cantidad de asuntos entrados del año 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Menor cantidad de asuntos entrados año 2014


Maria Alejandra Morales Vargas:
Terminados del año 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Terminados del año 2014


Maria Alejandra Morales Vargas:
Condición optima de acuerdo al muestreo


Maria Alejandra Morales Vargas:
Condición optima de acuerdo al muestreo de expedientes


Maria Alejandra Morales Vargas:
Infromación obtenida del muestreo de expedientes


Maria Alejandra Morales Vargas:
Dato obtenido del muestreo de expedientes.


Maria Alejandra Morales Vargas:
Dato obtenido del muestreo de expedientes


Maria Alejandra Morales Vargas:
Consulta a especialista Licda. Mercedes Muñoz


Maria Alejandra Morales Vargas:
Condición optima por criticidad de materia penal


Maria Alejandra Morales Vargas:
Historico señalamientos promedio de 3 diarios. 
Excluyendo los días que se encuentran en disponibilidad, 17 días efectivos


Maria Alejandra Morales Vargas:
Historico de indicadores  del año 2017


Maria Alejandra Morales Vargas:
Historico entrados


Maria Alejandra Morales Vargas:
Parametro ideal


Maria Alejandra Morales Vargas:
Asuntos entrados+ asuntos reentrados. 
Año 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Promedio estándar en reformas.


Maria Alejandra Morales Vargas:
Muestreo de agenda cronos


Maria Alejandra Morales Vargas:
Criterio experto, con plazo de la duración de anuarios judiciales.


Maria Alejandra Morales Vargas:
66% de los asuntos entrados del año 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
34% de los asuntos entrados en el 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Parametro estándar en reformas


Maria Alejandra Morales Vargas:
Circulante más alto del 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Cantidad de asuntos entradas 2014.


Maria Alejandra Morales Vargas:
Circulante del 2016


Maria Alejandra Morales Vargas:
Circulante 2016


Maria Alejandra Morales Vargas:
Circulante 2016


Maria Alejandra Morales Vargas:
Circulante del año 2013





2. Cálculo de cuota


			Registro de días laborados por Mes y cáculo de cuota de trabajo mensual esperada para cada persona del Despacho


			Nota:
1. Ingresar información en las celdas que se encuentren en color blanco.


									01/18			02/18			03/18			04/18			05/18			06/18			07/18			08/18			09/18			10/18			11/18			12/18


			Cantidad de días Laborados por mes						22


									Días fuera del Despacho


			Técnico(a)  Judicial 1


			Técnico(a)  Judicial 2


			Técnico(a)  Judicial 3


			Técnico(a)  Judicial 4


			Técnico(a)  Judicial 5


			Coordinador/ Coordinadora Judicial


			Juez/Jueza 1


			Juez/Jueza 2


			Juez/Jueza 3


			Juez/Jueza 4


									Total de días laborado por persona


			Técnico(a)  Judicial 1						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 2						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 3						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 4						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 5						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Coordinador/ Coordinadora Judicial						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 1						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 2						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 3						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 4						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


						Cuota esperada			Cuota justificada


			Técnico(a)  Judicial 1			4			88			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 2			4			88			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 3			4			88			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 4			4			88			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 5			4			88			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Coordinador/ Coordinadora Judicial						0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 1			6			132			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 2			6			132			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 3			6			132			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 4			6			132			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0





Alejandra Morales:
Indicar la cantidad de días hábiles del mes.


Alejandra Morales:
Indicar la cantidad de días hábiles del mes.


Alejandra Morales: Indicar la cantidad de días que el funcionario no se presentó a laborar.


Cuota dictado de sentencia diario.





Información


			INDICADORES DE GESTIÓN
POR EL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN


			Objetivo: Medir, controlar y verificar la gestión del despacho para su mejora continua.


			Detalles


			N°			Categoría			Indicadores			Métricas			Periodicidad			Responsable			Comentarios


			1			Rendimiento estadístico			Entrada total (nuevos y reentrados)			Cantidad de casos entrados + Cantidad de casos reentrados.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.


			2						Asuntos nuevos			Asuntos nuevos del despacho			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


									Etapa Preparatoria			Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho de la etapa prepataroria			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


									Etapa Intermedia			Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho de la etapa intermedia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


									Apelación II Instancia			Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho para resolver apelaciones de segunda instancia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


			3						Salida de asuntos			Cantidad de casos terminados			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.


									Etapa Preparatoria			Total de asuntos terminados que ingresan al despacho de la etapa prepataroria			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial


									Etapa Intermedia			Total de asuntos terminados que ingresan al despacho de la etapa intermedia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial


									Apelación II Instancia			Total de asuntos terminados que ingresan al despacho para resolver apelaciones de segunda instancia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene del registro de apelaciones de segunda instancia.


			4						Circulante			(Circulante Inicial + Entradas) - Salidas			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este datos se obtiene del informe de estadística.
Se debe considerar tanto los expedientes en trámite como en ejecución, en los casos que aplica.


									Circulante en trámite			Total de circulante - Circulante con RP			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae del sistema de gestión, se hace una diferencia entre el circulante total y el filtro del circulante por ejecución


									Circulante con Resolución Provisional			Total de circulante - Circulante en tramite			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae de los informes mensuales del SIGMA, corresponde a las SSPP, Conciliaciones y otras


			5						Porcentaje de Rendimiento			(Salidas/Total de Entradas)*100			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.


			6						Porcentaje de Efectividad real de audiencias			(Audiencias realizadas / Audiencias programadas)*100			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene de controles manuales del despacho, se castiga únicamente audiencias que se pierdan por responsabilidad de la oficina


			7			Plazos			Tiempo promedio de duración de un proceso con Desestimación			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			8						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Sobreseimiento Definitivo			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			9						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con solicitud de medida cautelar- Prision			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			10						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Auto de Apertura a Juicio (hasta remisión al tribunal)			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			11						Plazo promedio de espera de resolución de los recursos  II Instancia (RR)			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			12						Antigüedad del circulante en trámite (días) desde su ingreso al juzgado			Fecha de ingreso del expediente más antiguo			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene de un reporte del SGDJ.


			13						Tiempo promedio de dictado de sentencia (días)			(Fecha de finalización del asunto en el libro de sentencias - Fecha de ingreso)			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio.


			14						Plazo de espera para la realización de la audiencia preliminar Etapa Intermedia (días)			Fecha de la audiencia oral menos fecha de la resolución que señala			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Para obtener este dato se extrae una muestra o la totalidad de señalamientos que existieron en el mes en estudio y se calcula el tiempo que se demoró en promedio


			15						Plazo para resolver escritos (meses)			(Fecha actual - Fecha de ingreso del escrito más antiguo).			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene de un reporte del Escritorio Virtual


			16						Antigüedad de pendiente de sentencia (días)			Fecha del pase a fallo menos la fecha actual de la medición			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Mide el atraso en el dictado de sentencia por persona Juzgadora


			17						Antigüedad de pendiente de firma  (días)			Fecha de la asignación de la firma menos la fecha actual de la medición			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Mide el atraso en firmar una resolución


			18			Operacional			Porcentaje de efectividad por Jueza o Juez			Cantidad de resoluciones dictadas			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Cantidad de resoluciones dictadas, (desestimaciones, sobreseimientos y autos de apertura a juicio


			19						Cantidad de dictado de sentencias de Sobreseimiento Definitivo por Jueza o Juez			Cantidad de dictado de sentencias por Juez (a)			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Debe existir una métrica por cada uno de las juezas y jueces del despacho.
Este dato se obtiene del Escritorio Virtual o por el libro de pase a fallo o por el registro de pase a fallo que lleva la coordinadinadora.


			20						Cantidad de audiencias señaladas			Cantidad de audiencias señaladas  en el mes			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extra de Cronos o del control de cada despacho


			21						Cantidad de audiencias realizadas			Cantidad de audiencias realizadas en el mes			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extra de Cronos o del control de cada despacho


			22						Porcentaje de efectividad de resoluciones por Técnica (o) Judicial			Cantidad de expedientes pasados a firmar			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Cantidad de resoluciones pasadas a firmar, tomando como base la cantidad de asuntos enviados a notificar.


			23						Entrada de escritos			Corresponde a todos los escritos que ingresan mensualemente			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial








Hoja1


			


									Fecha entrada			Preparatoria			Intermedia			Tipo solicitd			Juez			Técnico			Fecha salida			Tiempo


									5/28/18			x						Allanamiento			a			A						12/31/69
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		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN



	MEJORA INTEGRAL DEL MODELO PENAL	









		Tema de la minuta:

		Presentación sobre resultados y muestreo de acuerdo a la Mejora Integral del Modelo Penal en el Juzgado Penal de Sarapiquí

		N°:

		04









		Objetivo:

		Dar a conocer a los compañeros y compañeras del equipo de mejora del Juzgado Penal de Sarapiquí los resultados estadísticos, así como muestreo realizado, con motivo del Proyecto de Mejora Integral del Modelo Penal 









		Fecha

		Lugar

		Hora inicio

		Hora final



		8/6/2018

		Juzgado Penal de Sarapiquí

		10:00 am

		11:50 am









		Convocados

		Oficina

		Puesto

		Asistencia



		

		

		

		Sí

		No



		Arnoldo Samudio Samudio

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Juez Coordinador

		X

		



		Guiselle Alvarado Sánchez

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Coordinadora Judicial

		X

		



		Dania Sibaja Elizondo

		Jdo Penal de Sarapiquí

		Técnica Judicial

		X

		



		Melissa Mesén Trejos

		Dirección de Planificación

		Coordinadora de Unidad 3

		X

		









		Temas tratados:

		Responsable



		

1) En esta reunión se expone sobre los resultados estadísticos del despacho, así como los resultados del muestreo realizado para conocimiento del equipo de mejora del Juzgado. 

2) Se informa que aún está en la Comisión de Asuntos Penales el tema de parámetros de tiempo ideales en los asuntos penales, sin embargo en el caso de Sarapiquí no hay atrasos considerables o críticos. El asunto sobre la recepción del Tribunal Penal de casos enviados con apertura a juicio y que incluyan prueba pendiente de recabar se mantiene a la expectativa de lo que se informe por parte del equipo asesor y la Comisión Penal a manera de sugerencia sobre cómo proceder.

3) La cantidad de casos entrados por Juez o Técnico a nivel nacional y en el caso de Sarapiquí se encuentra en una posición holgada y estable en comparación con los homólogos.

4) Se hace la observación sobre las duraciones de procesos, el Juzgado ha pasado de una duración de 2 meses en el 2014 a 4 meses y medio en el 2016 y arroja igual resultado para el muestreo del 2018. Se destacan que los casos que provocan aumentos en este tiempo se deben a asuntos con rebeldías, suspensiones del proceso,  conciliaciones, entre otros.



Por parte del personal del Juzgado se hacen las siguientes observaciones:



5) Consulta el Juez sobre si es apto incluir las audiencias en Cronos que se realizan en la noche por medio de disponibilidad, ya que no quedan constatadas en ninguna parte solo en el libro de disponibilidad y no se refleja como trabajo efectuado en el periodo de la disponibilidad. Al respecto, se le indica que el tema será consultado con el equipo asesor dispuesto por la Comisión Penal para esclarecer esas consultas.

6) Indica el Juez que resulta conveniente mejorar los procesos de la Defensa Pública y la Procuraduría, antes de pasar a la audiencia preliminar, por lo que si de previo se resuelven asuntos entre el DP y la Procuraduría, el juez asiste solo para dar la resolución y no se incurre en el tiempo de la audiencia para la negociación. El tema se informa al encargado del ámbito de la Defensa Pública para gestionar lo que corresponda.

7) Dados los resultados provenientes del SIGMA, resulta necesario revisar como el Sistema extrae las resoluciones por Juez porque en términos generales ofrece un resultado total, sin embargo al revisar la cantidad por Juez, se observa una inequidad en la cantidad de resoluciones dictadas,  situación anómala dado que se les pasa por parte de la Coordinadora Judicial, la misma cantidad de expedientes y ellos resuelven en igual medida. Al respecto, se informa al equipo de mejora que el 2 de julio se llevará a cabo una reunión con Ana Ericka Rodríguez, Jefa de Estadística para revisar la fórmula y este aspecto.

8) Se debe revisar los señalamientos en la Agenda Cronos  y los resultados, dado que en ocasiones no coincide lo indicado en SIGMA versus lo consignado en el Sistema Cronos. Asimismo, se plantea la inquietud sobre la variable de resultado Suspendido y su utilización, y los casos en los que si aplica efectivamente el uso y en otros en que se puede valorar si conviene su uso (ejemplo: Asuntos MINAE, Forestales).  Con relación a este punto, se trasladará el tema al equipo asesor del proyecto penal para que realicen las recomendaciones atinentes.





9) Se atendieron otras dudas relacionadas con el tema.





		





Melissa Mesén Trejos-

Dirección de Planificación 



























































Melissa Mesén Trejos-

Dirección de Planificación 









		APROBACION DE ACUERDOS



		Se comunica al equipo de mejora que se llevarán las inquietudes planteadas para que sean valoradas con el equipo asesor y de acuerdo a lo que se apruebe en el informe de modelo penal, el cual está a la espera de ser ratificado por la Comisión de Asuntos Penales.



Se adjunta la presentación realizada.-
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Entrados

Promedio

Cantidad Cantidad | Fromedio . . sualpor

Ano Entrados .. mensual por
Jueces | Técnicos plaza dejuez I;LELZ; Cdoe

2013 1986 1 3 177 59
2014 1548 1 3 138 46
2015 1571 1 3 140 47
2016 1461 1 3 130 43
2017 1343 1 3 119 40
Promedio| 1582 141 47
Circulante
. Promedio
. : Cantidad Cantidad | Fromedio . sualpor
= T R Jueces @ Técnicos :;:::‘;aeliﬁz; LEEE
Cargas te trahajo
2013 381 1 3 381 127
2014 438 1 3 438 146
2015 610 1 3 610 203
2016 396 1 3 396 132
2017 417 1 3 417 139
Promedio 448 _ 448 149
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Entrada Heentrados Testimonio Piezas
JUZGADO PEMAL mensual por mensual por mensual por plaza Plazas Juez

plaza de juez plaza de juez de juez

PODER

Juzgado Pernal de Cartago 149 2 1] 4 T:‘ J} JUDICIAL
Juzgada Penal del lll Gire. Jud. De San José 123 10 a 4 il
Juzgado Penal de Turrialba 128 4 1] 2

Juzgado Penal Santa Cruz 120 1] 2 P -

Juzgado Penal |l Circ. Jud. Guanacaste 114 ! i 2 nn a I ISIs c 0 m na ratlvo
Juzgado Penal del | Circuito Judicial de alajuela [Seccidn d 10 7 1] 1

Juzgado Penal | Circ. Jud. Zona Sur 104 Lt 1] 3

Juzgado Penal de Heredia 0z Lt 1] ] co n d es na cll os

Juzgado Penal del Il Circuito Judicial de Alajuela 100 g 1] 3

Juzgado Penal | Circuito Judicial de Guanacaste 35 7 1] 3 Il ~ I d I d
Juzgado Penal de Pavas | a3 1] 4 omo 0gns v mo e 0 e
Juzgado Penal de Cafias =] 7 1] 2

Juzgado Penal de Puntarenas a0 g 1] 4 d asn a c Il 0

Juzgadao Penal del | Circuito Judicial de Alajuela a0 g 1] 2

Juzgado Penal de La Unidn ar g 1] 2

Juzgadao Penal de Hatilla a5 5 1] 4

Juzgado Penal de Aguirre v Parrita a5 5 1] 2

Juzgado Penal de Buenos dires a5 g 1] 1

Juzgado Penal de Pococi- Guacimo = Lt 1] ]

Juzgado Penal de Golfito a0 g 1] 2

Juzgado Penal |l Circuito Judicial de San José 79 5 1] 12

Juzgado Penal del | Circuito Judicial de San José it 7 1] 14 f ’

Juzgado Penal de Sarapiqui i 7 1 2 “ ‘JI l] | IB) /
Juzgadn Penal Il Circ. Jud. Zona Sur 76 4 0 2 EWHM’ N B y
Juzgado Penal de Grecia 74 7 1] 2

Juzgado Penal de Upala 72 3 1] 2

Juzgada Penal Il Circ. Jud. de Alajuela [San Bamon) 71 5 1] 2

Juzgado Penal de Osza 1 4 1 2

Juzgado Penal del | Circuito Judicial de la Zona Atlantica =) 5 1] ]

Juzgado Penal de Siquirres BY g 1] 2

Juzgado Penal de San Joagquin de Flores 52 g 1 2

Juzgado Penal de Garabito 47 4 1] 2

Juzgado Penal de Puriscal 46 g 1] 2

Juzgado Penal de Bribri 45 g 1 2

Juzgado Penal de Cobano 40 3 1] 1

Juzgado Penal de Cato Brus 34 2 1] 2

Juzgado Penal de Loz Chiles 24 1 1] 2 ,
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Juzgado Penal de Cartago 163 13 8% 653 52 4

Juzgado Penal Santa Cruz 132 18 13% 265 36 2

Juzgado Penal del III Circ. Jud. De San José 130 g 7% 521 35 4

Juzgado Penal Il Circ. Jud. Guanacaste 125 12 9% 250 24 2

Juzgado Penal de Turrialba 123 8 6% 245 15 2

Juzgado Penal I Circ. Jud. Zona Sur 120 g k] 355 27 3

Juzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela (Seccion de Aten| 118 g 8% 118 9 1

Juzgado Penal de Heredia 114 7 6% 572 37 5

Juzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela 108 5 5% 324 16 3

Juzgado Penal I Circuito Judicial de Guanacaste 100 15 15% 300 46 3

Juzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela 99 7 7% 794 52 8

Juzgado Penal de Pavas 97 8 8% 388 31 4

Juzgado Penal de Puntarenas 96 g 10% 382 38 4

‘ Juzgado Penal de Cafias 95 10 10% 150 20 2
WEH m H Nm @$ Juzgado Penal de Pococi- Guacimo 93 g 10% 467 45 5
\' I ‘ Juzgado Penal de Aguirre vy Parrita 92 ] 6% 185 12 2
Juzgado Penal de La Unidn 90 8 9% 181 16 2

) ) Juzgado Penal de Buenos Aires 50 g 11% 50 | 1
P@ m Ez Juzgado Penal de Hatillo 89 7 8% 358 28 4
n \ Juzgado Penal del I Circuito Judicial de San José 87 b k] 1213 83 14
Juzgado Penal de Golfito 84 8 10% 169 17 2

Juzgado Penal I1 Circuito Judicial de San José 83 4 5% 950 51 12

Juzgado Penal de Osa 83 g 10% 166 17 2

Juzgado Penal de Grecia 82 5 6% 163 9 2

Juzgado Penal de Sarapigui 81 7 8% 163 14 2

Juzgado Penal I Circ. Jud. Zona Sur 75 10 13% 157 20 2

Juzgado Penal del I Circuito Judicial de la Zona Atlantica 77 14 18% 385 70 5

Juzgado Penal de Upala 76 5 7% 151 10 2

Juzgado Penal III Circ. Jud. de Alajuela (San Ramén) 76 6 7% 152 11 2

Juzgado Penal de Siguirres 74 10 13% 145 19 2

Juzgado Penal de San Joaquin de Flores 58 4 k] 116 8 2

Juzgado Penal de Garahito 54 3 6% 108 6 2

Juzgado Penal de Bribri 52 | 17% 105 18 2

Juzgado Penal de Puriscal 52 3 6% 104 7 2

Juzgado Penal de Cobano 39 4 10% 39 4 1

Juzgado Penal Coto Brus 35 3 10% 69 7 2

Juzgado Penal de Los Chiles 2 7% 45 3 2

uzgado Penal de La Fortuna 1 4% 48 2 2

Promedio de la media nacional 2 2
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Arnoldo Samudio Samudio
Luis Alejandro Zufiga Bustos
Total:

Juez Redactor

Arnoldo Samudio Samudio
Luis Alejandro Zufiiga Bustos
Total:

Juez Redactor

Arnoldo Samudio Samudio
Luis Alejandro Zuiiga Bustos
Total:

Juez Redactor

Arnoldo Samudio Samudio
Luis Alejandro Zufiga Bustos
Total:

Juez A AL Total

Enero |Febrero| Marzo | Abril
Arnoldo Samudio Samudio| 16 116 29 58 219
Alejandro Zuiniga Bustos | 127 73 93 62 355
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JUZGADO PENAL Entrada Reentrados | Soumonio L Fisico Eletrénico

Piezas Técnico

PODER

Juzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela (Seccidn de 2
Atenas) 110 7 0 1 110 Al ;‘3&8}&;
Juzgado Penal del II Circuito Judicial de Alajuela 75 4 0 4 75 ContoiSuprema de-lusticls
Juzgado Penal I Circuito Judicial de Guanacaste 95 7 0 3 95
Juzgado Penal de Garabito 94 7 0 1 94
Juzgado Penal de Puriscal 92 16 1 1 92
Juzgado Penal de Pavas 91 9 0 4 91
Juzgado Penal Il Circ. Jud. Guanacaste 91 12 0 3 91
Juzgado Penal de Bribri a0 16 1 1 S0
Juzgado Penal de La Unidn a7 a 0 2 87
Juzgado Penal de Cartago 85 7 0 7 83
Juzgado Penal de Turrialba 85 3 0 3 85
Juzgado Penal del III Circ. Jud. De San José 85 2] 0 2] 83
Juzgado Penal de Buenos Aires 85 a 0 1 85
Juzgado Penal de Aguirre v Parrita 85 5 0 2 83
Juzgado Penal de Pococi- Guicimo 81 10 0 5 g1
Juzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela ao 7 0 9 80
Juzgado Penal de Golfito a0 & 0 2 80
Juzgado Penal I Circ. Jud. Zona Sur 76 4 0 2 76
Juzgado Penal II Circuito Judicial de San José 73 5 0 13 73
Juzgado Penal de Heredia 73 7 0 7 73
Juzgado Penal de Upala 72 3 0 2 72
Juzgado Penal de Osa 71 14 1 2 71
Juzgado Penal de Hatillo 69 4 0 5 69
Juzgado Penal de Coto Brus 63 3 0 1 a8
Juzgado Penal de Siguirres &7 a 0 2 67
Juzgado Penal I Circ. Jud. Zona Sur 62 2] 0 5 62
Juzgado Penal de Cafias 61 5 0 3 61
Juzgado Penal Santa Cruz 60 4 0 4 60
Juzgado Penal de San Joaquin de Flores 52 2] 1 2 52
Juzgado Penal de Puntarenas 52 3 0 7 52
Juzgado Penal de Sarapigui 01 5 4] 3 51
Juzgado Penal de Los Chiles 49 2 0 1 49
Juzgado Penal del I Circuito Judicial de la Zona Atlantica 49 4 0 7 49
Juzgado Penal III Circ. Jud. de Alajuela (San Ramédn) 47 3 0 3 47
Juzgado Penal de La Fortuna 47 1 0 1 47
Juzgado Penal del I Circuito Judicial de San José 45 4 0 24 45
Juzgado Penal de Grecia 37 3 0 4 37
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13 casos resueltos.

Total de 18 expedientes analizados

30 dias sin contar exped. Periodo de 2016- 2018
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Corte Suprema de Justicia

Lunes 28 de mayo a Viernes 1de junio:

Ingreso 38 escritos
Diasemana | Total
Lunes 19
Martes 1
Miércoles 10
l“eves 2 W Defensa Publica
Totalgeneral 38 Fiscalia
Gestion de partes/ Informe
0odCJ
Gestion de
Telatd | scalia | partes/ 0C) | Totalgeneral
Informe
4 1 9 18 38
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B LEVANTAR CAPTURA
= MEDIDA CAUTELAR
1 PRISION PREVENTIVA

SECUESTRO DE DOCUM.

m SOL. ALLANAMIENTO

Tino de Solicitud Total
LEVANTAR CAPTURA 1
MEDIDA CAUTELAR 36
PRISION PREVENTIVA 1
SECUESTRO DE DOCUM. 1
SOL. ALLANAMIENTO 1
Total general 40
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Dias transcurridos (en promedio)
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Muestreo de Terminados en Etapa Intermedia R
Tiempo desde entrada al Juzgado hasta Resoluc. de Audiencia (en dias) Tipo de Solicitud Cantidad
SOLIC. DESESTIMACION /4
152 SOLIC. SOBRESEIMIENTO DEF 1]
SOLICITUD DEAPERTURA A JUICIO 7
Total general 10

Sobreseimiento Definitivo

1caso de 257 dias, sin ese exped. promedio de 34 dias

1caso de 497y otro de 507 dias, sin ellos promedio de 64 dias
SOLIC. DESESTIMACION SOLIC. SOBRESEIMIENTO DEF SOLICITUD DE APERTURA A JUIC
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Promedio

4,15

1,25

3,33

1,75

2,92

2,58

3,50

3,83

3,92

ASUNTOS TERMINADOS DURACION PROMEDIO
2014 2015 2.016 Total 2014 2015

DESPACI;SJ[:;DICMLI 126,956 | 120.442 | 116.465 | 363.863 | 5meses0semanas | 4,13 |4 meses0semanas| 3,82 [0 CERETS N EHELIE R L
La Fortuna 587 583 559 1.729 1 mes 0 semanas 1,00 1 mes 2 semanas | 1,50 1 Mes 1 Semana 1,25
Los Chiles 608 538 553 1.699 2 meses 0 semanas 2,00 | 4 meses2semanas | 4,50 | 3 Meses2Semanas | 3,50
Coto Brus 718 987 833 2.089 1 mes 1 semana 1,25 1 mes 3 semanas 1,75 | 2 Meses1Semana 2,25
Bribri 1.123 1.086 1.009 3.218 2 meses 3 semanas 2,75 | 2meses 3 semanas | 2,75 3 Meses 1 Semana 3,25
Puriscal 1.164 1.400 1.124 3.688 2 meses 2 semanas 2,50 | 2meses 0 semanas | 2,00 3 Meses 1 Semana 3,25
Garabito 1.153 1.193 980 3.533 3 meses 0 semanas 3,00 | 4 meses1semanas | 4,25 3 Meses 1 Semana 3,25
San Joaquin Flores 1.502 1.296 1.229 4.027 b meses 3 semanas 575 | 4 meses 1semanas | 4,25 | 3 Meses 2 Semanas 3,50
Siquirres 1.778 1.457 1.820 4791 3 meses 2 semanas 3,50 | 4 meses3semanas | 4,75 | 3 Meses1Semana 3,25
San Ramon 1.633 1.302 1.837 4772 5 meses 0 semanas 500 | 4 meses3semanas | 4,75 5 Meses 1 Semana 5,25
Osa 1.627 1.512 1.672 4,601 4 meses 0 semanas 400 | 2meses2semanas | 2,50 5 Meses 1 Semana 5,25
Upala 1.487 2.652 1.379 5518 7 meses 0 semanas 7,00 | 7meses3semana | 7,75 | 5Meses3Semanas | 5,75
Grecia 2.026 1.783 1.794 5.603 5 meses 0 semanas 5,00 | 4 meses0semanas | 4,00 3 Meses 1 Semana 3,25

Corredores
Sarapiqui

1.360

1.315 1.075

4218

2 meses (0 semanas

2 meses 3 semanas

2 meses () semanas
3 meses 3 semanas

2 Meses (0 Semanas
4 Meses 2 Semanas

Golfito 1.652 2.257 1.705 4910 3 meses 2 semanas 3,50 | 4 meses0semanas | 4,00 | 2 Meses2 Semanas | 2,50
Aguirre-Parrita 2.030 1.746 1.797 6.084 2 meses 3 semanas 2,75 | 1 meses3semanas | 1,75 | 2Meses( Semana 2,00
La Uni6n 2.445 1.716 1.695 5.856 1 mes 3 semanas 1,75 | 2meses 2semanas | 2,50 | 3 Meses1Semana 3,25
Carias 2.373 2.110 2.059 6.542 2 meses 3 semanas 2,75 | 3 meses 0 semanas | 3,00 3 Meses 1 Semana 3,25
Nicoya 3.161 2.549 2.715 8.425 2 meses 3 semanas 2,75 | 3meses3semanas | 3,75 | 3 Meses1Semana | 3,25
Santa Cruz 4241 3.450 3.003 10.694 9 meses 0 semanas 9,00 | 9meses2semanas | 9,50 | 5 Meses 2 Semanas 5,50
Turrialba 2.823 3.021 3.107 8.951 4 meses 0 semanas 400 | 5meseslsemana | 5,25

6,50








Mejoralntegral
‘ del Proceso Penal

* 40 dias para Desestimacion
e 71 dias para Sobreseimiento

* 152 dias para Apertura a Juicio

e Promedio total: 100 dias

* E| 70% de exped. se sefialan en
menos de 15 dias.

e 22 dias en promedio

* Se detectan 5 exped. con
plazos de entre 250y 785 dias.

* Promedio total: 256 dias

*Susp. PP
*Rebeldes
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4 * Promedio de 2 dias. )
e La mayoria O dias.

» No se presentaron apelaciones
en la muestra seleccionada.

Tiempo desde la
Audiencia hasta la

Resolucion
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(J Identificacion de cuellos de hotella, actividades
improductivas, oportunidades de mejora

Parametres de Produccion Realidad de Sarapiaui

*Entre 48 y 54 audiencias mensuales  *Promedio de 70 audiencias mensuales

*1500 casos terminados en 2017 / 264

*6 asuntos terminados diarios : G o ,
dias habiles del ano: 5,7 casos por dia
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Plazos Ideales

¥

* Tramite de procesos en un Juzgado Penal es de 3 meses una semana
* Plazo para atencion de personas privadas de libertad es de 24 horas
* Desestimacion entre 21y 30 dias

* Sobreseimiento definitivo entre 21y 30 dias

* Solicitud de prorroga 3y 8 dias

* Auto de apertura entre 68 y 84 dias

* Tiempo de respuesta de apelaciones segunda instancia 22 y 28 dias

* Plazo de espera para audiencia preliminar entre 30y 60 dias

* Plazo para resolver escritos entre 7'y 15 dias

i" PODER
Jil JUDICIAL

2 ==PRESIDENCIA =
Corte Suprema de Justicia

Realidad del Jdo. Penal de Sarapiqui

N 4

*Tramite de procesos: 4 meses y 3 semanas.
*Plazo atencidn personas privadas: -24horas.
*Desestimacion: 29 dias (24 exped)
*Sobreseimiento Definitivo: 40 dias (14
exped)
*Solicitud de Prorroga: 7 dias
*Auto de apertura: 440 dias (11 exped)
*Tiempo de respuesta de apelaciones:

38 dias Transito- 51 dias Contravencional.
*Plazo de espera de audiencia preliminar:

27 dias.

*Plazo de resolver escritos: 16 dias.
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		[bookmark: _GoBack]DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN







		Tema 

		Mejora Integral del Proceso Penal 

		N°:

		03-PLA-MI-MNTA-2019







		Objetivo:



		Oportunidades de mejoras como parte Proyecto de Mejora Integral 







		Fecha



		Lugar

		Hora inicio

		Hora final



		16/01/2019

		Sarapiquí 

		9:30am 

		12:00md 







		Convocados

		Puesto

		Asistencia



		

		

		Sí

		No



		Luis Fernando Aguilar Salazar 

		Fiscal Coordinador, Fiscalía Sarapiquí 

		X

		



		John Allen Rodríguez 

		Fiscal Auxiliar, Fiscalía Sarapiquí

		X

		



		Christian Vizcaino 

		Profesional, Dirección de Planificación

		X

		



		Joselyn Hernández 

		Profesional, Dirección de Planificación

		X

		



		Alejandra Morales Vargas 

		Profesional, Dirección de Planificación 

		X

		









TEMAS TRATADOS



1. Por parte de la Dirección de Planificación se explicó la importancia de realizar la itineración de las solicitudes que se remiten al Juzgado Penal, debido a que si no se itinera no se tendría una carga real que generan las solicitudes. 



2. El procedimiento que se realizará en las itineraciones en horario inhábil será el siguiente: la carpeta se recibirá en el Juzgado y en horario hábil las personas coordinadoras judiciales deberán de coordinar para realizar la respectiva itineración. 



3. Por parte del Lic. Luis Fernando, se informó que actualmente las solicitudes no generan estadística para la Fiscalía. 



4. Se informa por parte de la Fiscalía el trámite de expedientes que se remiten con solicitud de rebeldía al Juzgado Penal, siendo que el expediente a pesar de que se remite con solicitud el juzgado retiene el expediente hasta que se detenga el imputado o imputada, por parte del Lic. Luis Fernando comenta que en el Código Procesal Penal no se indica cual debe de ser el proceder en esos casos, actualmente el juzgado retiene los expedientes lo que provoca un retraso en la investigación, en razón de que estando la persona en rebeldía no impide continuar con la investigación 



5. Comentó el licenciado Luis Fernando que el Juzgado Penal otorga medidas cautelares y prisiones por plazos de 15 días, esto conlleva a que constantemente de estén actualizando los controles, y la afectación administrativa que tiene Fiscalía y la sección de cárceles, el juzgado penal constantemente da prisiones con plazos muy cortos, para el trámite ordinario, de hasta 15, 22, 30 días, y en vacaciones colectivas nos dieron de 1 mes 30 días, por las dos semanas que estuvo cerrado. Si tomar en consideración la logística de Cárceles, Fiscales y el Tribunal cuando se presenta apelación.

6. 



7. Comentó el Lic. Luis Fernando, en el SSC se deben de llenar los datos en el sistema y también en un control electrónico que se debe de llevar por tramitar con expedientes físicos, por lo que sería de mucha utilidad valorar la implementación de Escritorio Virtual en la Fiscalía de Sarapiquí. 





ACUERDOS



1. Se da por establecido el procedimiento para las itineración de los expedientes que se remiten al Juzgado Penal en horario inhábil. 



2. Por parte de Alejandra Morales, Profesional de Planificación, se remitirá la boleta de revisión de requisitos mínimos previo al envío al Juzgado Penal, la misma se realizó como buena práctica que se implementó en el Circuito de Heredia. 



3. Se realizará otra sesión de trabajo con la finalidad de que se indiquen por parte de don Luis Fernando las necesidades estadísticas que considera oportunas valorar para el rediseño de las Fiscalías. 
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		DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN


SUB PROCESO ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL



		Minuta de Sesión de Trabajo





		Tema de la reunión:

		Seguimiento Mejora Integral del Proceso Penal

		N°:

		96-PLA-OI-MNTA-2019





		Objetivo:




		Oportunidades de mejoras como parte Proyecto de Mejora Integral





		Fecha

		Lugar

		Hora inicio

		Hora final



		12/03/2019

		Sarapiquí

		10:15 am 

		12:00pm 





		Personas presentes

		Oficina

		Puesto

		Asistencia



		

		

		

		Sí

		No



		Joselyn Hernández Gutiérrez

		Dirección de Planificación

		Profesional 2

		x

		



		Arnoldo Samudio Samudio

		Juzgado Penal de Sarapiquí

		Juez Coordinador

		x

		



		Carlos Alvarez Arrieta

		Juzgado Penal de Sarapiquí

		Juez

		x

		





		Agenda



		1. Oportunidades de mejora del despacho.







		Asuntos Conversados y Acuerdos



		1- Se aclara por parte de la Licda. Joselyn, la importancia del uso de la Agenda Cronos, debido a que las Técnicas Judiciales determinan que cuando señalan en agenda, principalmente para las desestimaciones masivas, los fiscales no llegan a las audiencias, por tanto, para reprogramar, por tanto lo que hacen es coordinar fecha y hora entre Juez y Fiscal y no realizan el señalamiento en agenda cronos.


2- El Lic. Samudio determina que prefieren que las desestimaciones se las entreguen por bloques y no por rol, por el tema de las vistas. 


3- Asimismo, indicaron tanto el Lic. Samudio como el Lic Carlos, que cuando ingresa el expediente principal en etapa intermedia, con la solicitud de medidas cautelas, para ahorro tiempo, prefieren realizar ambas audiencias al mismo tiempo.


4- Con respecto a los dos puntos anteriores, la Licda Joselyn aclara que hay un acuerdo del Consejo Superior, donde en la sesión N° 16-19 celebrada el 22 de febrero del 2019, articulo LXII, se aprobó el modelo de tramitación de los Juzgados Penales donde se determina los siguiente:

..”- El personal conocerá ambas etapas (preparatoria e intermedia).


· Los asuntos nuevos se distribuirán de manera equitativa en los técnicos y personas juzgadoras, tanto de etapa intermedia como preparatoria, excluyendo aquellos asuntos que ingresen durante la disponibilidad semanal, los cuales se asignarán a la persona juzgadora o puesto de trabajo que atienda la gestión. 


· Todas las solicitudes que sean conocidas en la etapa preparatoria siempre serán conocidos por la misma persona juzgadora. Una vez concluida la etapa preparatoria serán distribuidos de acuerdo con el rol de distribución de asuntos nuevos…”

Bajo esa estructura, se busca equilibrar las cargas de trabajo.

5- Con respecto al proceso de remesado y eliminado, el Lic. Samudio indicó que el proceso se ha retardado por varias circunstancias: 


“Primeramente, el plan fue propuesto para iniciar en el mes de setiembre de 2018; sin embargo, ello coincidió con la Huelga Nacional del Poder Judicial, a la cual se acogieron las compañeras encargadas del proceso, sea Doña Guissel y Tatiana.


Posteriormente, la compañera Guissel ha tenido transtornos de salud que la han tenido incapacitada; además, le han imposibilitado asistir a la capacitación al Complejo Forense.


Sin embargo, habiendo contado con el apoyo del compañero Supernumerario Guillermo, tenemos un avance significativo en tanto ya el acta de eliminación fue confeccionada, faltando atender observaciones del Archivo Judicial en relación a excluir algunos expedientes con delitos colegiados.


En tanto la remesa, la compañera Guissel ha estado clasificando los expedientes por delito, avanzando significativamente. Por otro lado, el día viernes irá a capacitarse al Archivo Judicial conjuntamente con el compañero Dany Ezeta (actualmente nombrado en sustitución de Tatiana).


Cabe indicar que la semana pasada un retraso debido a que no se pudo contar con el apoyo de Guillermo, quien fue nombrado por ascenso al Tribunal; asimismo, Tatiana solicitó permiso para sustituir a una compañera en el Ministerio Público; no obstante, ello, tanto el colega Lic. Carlos Álvarez como el resto de compañeras hemos interiorizado la prioridad que tiene dicho proceso.”

Se recalcó por la Licda. Joselyn, que ese tema es prioritario para el despacho debido a que tienen gran cantidad de expedientes para remesar (2 bodegas), además, se mencionó la importancia de realizar ese proceso y que la Dirección Ejecutiva con la circular 8-2018 hace referencia que: Archivo Judicial durante el 2018 recibirá solamente las remesas de expedientes de despachos incluidos dentro del Proyecto Modelo Penal, que impulsa la Presidencia de la Corte; actualmente continúan recibiendo. 

Además, según lo indicado por la compañera Alejandra al despacho, el plan que se elaboró es para solventar esta situación, sin embargo, año a año le corresponde a todo el personal del despacho realizar el proceso de remesado.

6- Se explicó, el objetivo y las variables que se miden en la matriz de indicadores.
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Bases teóricas

Poder Judicial innova

en la mejora de sus procesos

Tema estratégico: Modernización (innovación) de la gestión judicial





Filosofia Lean: Plantea un modelo de trabajo cuyo objetivo central es la reducción de costos y riesgos innecesarios. Este método de lo que se trata es de evaluar la demanda de nuestros usuarios y de como satisfacerlos usando la mínima cantidad de recursos.

Seis sigma: Es un proceso de mejora, sistemática, científico y basado en hechos.

2



Diagnóstico





Diseño de Propuestas de Mejora





Implementación



































Involucramiento activo del personal del despacho.

Apoyo de los entes administrativos vinculados al proyecto

Disponibilidad del despacho para el seguimiento a las propuestas



Recursos económicos, tecnológicos y humanos requeridos 

Apoyo de mandos superiores del despacho y de la institución 

FACTORES CLAVES DE ÉXITO
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DEFINIR

Entrevistas, organigrama

y mapa general.

MEDIR

Estudios de tiempos

y muestreos de expedientes



ANALIZAR

Estudios de cargas de trabajo,

comparación con despacho Homólogos

MEJORAR

Propuesta de rediseño

Indicadores de gestión

CONTROLAR

Devolución de resultados al despacho

SEMANA

1

SEMANA

2

SEMANA

3

SEMANA

4

SEMANA

5

Abordaje del Ámbito Jurisdiccional

METODOLOGÍA



Mejorar los tiempos

 de respuesta

Sexta semana remisión del Informe al Consejo Superior
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Indicadores

Se implementarán en la semana cuatro











Rendimiento Estadística





Operaciones





Plazos





Seguimiento  Posterior a la Fase de Ejecución



1





Dirección de Planificación

Subproceso de Evaluación  



2





Administración Regional

Contraloría de Servicios 



3





CACMFJ



















PROYECTO REDISEÑO 

MATERIA PENAL

Muchas gracias
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1. Indicadores 


			


			INDICADORES DE GESTION


																																				5			6			7			8			9			10			11			12


						DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN


						Indicadores de Gestión


			#			CATEGORÍA			INDICADOR			Categoría			Fuente			SUJETO						RANGOS												MES


																								A mejorar			Estandar			Muy bueno						Enero			Febrero			Marzo			Abril			Mayo			Junio			Julio			Agosto						Octubre			Noviembre			Diciembre


			1			Rendimiento estadístico del despacho			Entrada total (nuevos y reentrados)			Informativo			Sigma			Despacho						644						540


			2						Asuntos nuevos			Informativo			Sigma			Despacho						597						493


									Etapa Preparatoria			Informativo			Libro de entrada			Despacho						394						325


									Etapa Intermedia			Informativo			Libro de entrada			Despacho						203						111


									Apelación II Instancia			Informativo			Libro de entrada			Despacho						12						10


			3						Salida de asuntos			Informativo			Sigma			Despacho						660						538


									Etapa Preparatoria			Informativo			Libro de entrada			Despacho						436						355


									Etapa Intermedia			Informativo			Libro de entrada			Despacho						224						183


									Apelación II Instancia			Informativo			Sigma			Despacho						10						12


			4						Circulante			Informativo			Sigma			Despacho						1704						939


									Circulante en trámite			Informativo			Gestión			Despacho						766						318


									Circulante con Resolución Provisional			Informativo			Gestión			Despacho						938						621


			5						Porcentaje de Rendimiento			Informativo			Sigma			Despacho						90.00%						100.00%


			6						Porcentaje de Efectividad real de audiencias			Revisión			Control manual			Despacho						70.00%						80.00%


			7			Plazos			Tiempo promedio de duración de un proceso con Desestimación ( días)			Revisión			Registro			Despacho						30						21


			8						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Sobreseimiento Definitivo (Días)			Revisión			Registro			Despacho						30						21


			9						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con solicitud de prórroga medida cautelar- Prision (Días)			Revisión			Registro			Despacho						8						3


			10						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Auto de Apertura a Juicio (hasta remisión al tribunal, días)			Revisión			Registro			Despacho						84			76			68


			11						Plazo promedio de espera de resolución de los recursos  II Instancia (RR) Plazo en días			Revisión			Escritorio Virtual			Despacho						28			25			22


			12						Antigüedad del circulante en trámite (días) desde su ingreso al juzgado			Informativo			Sistema de Gestión			Despacho						180			145			90


			13						Tiempo promedio de dictado de sentencia (días)			Revisión			Libro sentencias			Despacho						5						0


			14						Plazo de espera para la realización de la audiencia preliminar Etapa Intermedia (días)			Revisión			Muestreo de audiencias			Despacho						60			45			30


			15						Plazo para resolver escritos (días)			Revisión			Escritorio Virtual			Despacho						15			11			7


			17						Antigüedad de pendiente de firma  (días)			Revisión			Escritorio Virtual			Juez 1						7						1


																		Juez 2						7						1


																		Juez 3						7						1


																		Juez 4						7						1


																		Promedio						7						1


			18			Operacional			Porcentaje de rendimiento Jueza o Juez			Revisión			Escritorio Virtual			Juez 1						90%			95%			100%


																		Juez 2						90%			95%			100%


																		Juez 3						90%			95%			100%


																		Juez 4						90%			95%			100%


																		Promedio						90%			95%			100%


			20						Cantidad de audiencias señaladas			Revisión			Libro sentencias			Juez 1						48			51			54


																		Juez 2						48			51			54


																		Juez 3						48			51			54


																		Juez 4						48			51			54


																		Promedio						48			51			54


			21						Cantidad de audiencias realizadas			Revisión			Libro sentencias			Juez 1						40			42			44


																		Juez 2						40			42			44


																		Juez 3						40			42			44


																		Juez 4						40			42			44


																		Promedio						40			42			44


			22						Porcentaje de efectividad de resoluciones por Técnica (o) Judicial			Revisión			Escritorio Virtual			Técnico 1						90%			95%			100%


																		Técnico 2						90%			95%			100%


																		Técnico 3						90%			95%			100%


																		Técnico 4						90%			95%			100%


																		Técnico 5						90%			95%			100%


																		Promedio						90%			95%			100%


			23						Entrada de escritos			Informativo			Escritorio Virtual			Despacho						863			785			706





Maria Alejandra Morales Vargas:
Analisis de  los años 2013 a 2016. Mayor cantidad de asuntos entrados del año 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Menor cantidad de asuntos entrados año 2014


Maria Alejandra Morales Vargas:
Terminados del año 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Terminados del año 2014


Maria Alejandra Morales Vargas:
Condición optima de acuerdo al muestreo


Maria Alejandra Morales Vargas:
Condición optima de acuerdo al muestreo de expedientes


Maria Alejandra Morales Vargas:
Infromación obtenida del muestreo de expedientes


Maria Alejandra Morales Vargas:
Dato obtenido del muestreo de expedientes.


Maria Alejandra Morales Vargas:
Dato obtenido del muestreo de expedientes


Maria Alejandra Morales Vargas:
Consulta a especialista Licda. Mercedes Muñoz


Maria Alejandra Morales Vargas:
Condición optima por criticidad de materia penal


Maria Alejandra Morales Vargas:
Historico señalamientos promedio de 3 diarios. 
Excluyendo los días que se encuentran en disponibilidad, 17 días efectivos


Maria Alejandra Morales Vargas:
Historico de indicadores  del año 2017


Maria Alejandra Morales Vargas:
Historico entrados


Maria Alejandra Morales Vargas:
Parametro ideal


Maria Alejandra Morales Vargas:
Asuntos entrados+ asuntos reentrados. 
Año 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Promedio estándar en reformas.


Maria Alejandra Morales Vargas:
Muestreo de agenda cronos


Maria Alejandra Morales Vargas:
Criterio experto, con plazo de la duración de anuarios judiciales.


Maria Alejandra Morales Vargas:
66% de los asuntos entrados del año 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
34% de los asuntos entrados en el 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Parametro estándar en reformas


Maria Alejandra Morales Vargas:
Circulante más alto del 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Cantidad de asuntos entradas 2014.


Maria Alejandra Morales Vargas:
Circulante del 2016


Maria Alejandra Morales Vargas:
Circulante 2016


Maria Alejandra Morales Vargas:
Circulante 2016


Maria Alejandra Morales Vargas:
Circulante del año 2013





2. Cálculo de cuota


			Registro de días laborados por Mes y cáculo de cuota de trabajo mensual esperada para cada persona del Despacho


			Nota:
1. Ingresar información en las celdas que se encuentren en color blanco.


									01/18			02/18			03/18			04/18			05/18			06/18			07/18			08/18			09/18			10/18			11/18			12/18


			Cantidad de días Laborados por mes						22


									Días fuera del Despacho


			Técnico(a)  Judicial 1


			Técnico(a)  Judicial 2


			Técnico(a)  Judicial 3


			Técnico(a)  Judicial 4


			Técnico(a)  Judicial 5


			Coordinador/ Coordinadora Judicial


			Juez/Jueza 1


			Juez/Jueza 2


			Juez/Jueza 3


			Juez/Jueza 4


									Total de días laborado por persona


			Técnico(a)  Judicial 1						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 2						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 3						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 4						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 5						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Coordinador/ Coordinadora Judicial						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 1						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 2						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 3						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 4						22			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


						Cuota esperada			Cuota justificada


			Técnico(a)  Judicial 1			4			88			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 2			4			88			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 3			4			88			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 4			4			88			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Técnico(a)  Judicial 5			4			88			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Coordinador/ Coordinadora Judicial						0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 1			6			132			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 2			6			132			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 3			6			132			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 4			6			132			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0





Alejandra Morales:
Indicar la cantidad de días hábiles del mes.


Alejandra Morales:
Indicar la cantidad de días hábiles del mes.


Alejandra Morales: Indicar la cantidad de días que el funcionario no se presentó a laborar.


Cuota dictado de sentencia diario.





Información


			INDICADORES DE GESTIÓN
POR EL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN


			Objetivo: Medir, controlar y verificar la gestión del despacho para su mejora continua.


			Detalles


			N°			Categoría			Indicadores			Métricas			Periodicidad			Responsable			Comentarios


			1			Rendimiento estadístico			Entrada total (nuevos y reentrados)			Cantidad de casos entrados + Cantidad de casos reentrados.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.


			2						Asuntos nuevos			Asuntos nuevos del despacho			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


									Etapa Preparatoria			Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho de la etapa prepataroria			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


									Etapa Intermedia			Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho de la etapa intermedia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


									Apelación II Instancia			Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho para resolver apelaciones de segunda instancia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


			3						Salida de asuntos			Cantidad de casos terminados			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.


									Etapa Preparatoria			Total de asuntos terminados que ingresan al despacho de la etapa prepataroria			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial


									Etapa Intermedia			Total de asuntos terminados que ingresan al despacho de la etapa intermedia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial


									Apelación II Instancia			Total de asuntos terminados que ingresan al despacho para resolver apelaciones de segunda instancia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene del registro de apelaciones de segunda instancia.


			4						Circulante			(Circulante Inicial + Entradas) - Salidas			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este datos se obtiene del informe de estadística.
Se debe considerar tanto los expedientes en trámite como en ejecución, en los casos que aplica.


									Circulante en trámite			Total de circulante - Circulante con RP			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae del sistema de gestión, se hace una diferencia entre el circulante total y el filtro del circulante por ejecución


									Circulante con Resolución Provisional			Total de circulante - Circulante en tramite			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae de los informes mensuales del SIGMA, corresponde a las SSPP, Conciliaciones y otras


			5						Porcentaje de Rendimiento			(Salidas/Total de Entradas)*100			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.


			6						Porcentaje de Efectividad real de audiencias			(Audiencias realizadas / Audiencias programadas)*100			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene de controles manuales del despacho, se castiga únicamente audiencias que se pierdan por responsabilidad de la oficina


			7			Plazos			Tiempo promedio de duración de un proceso con Desestimación			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			8						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Sobreseimiento Definitivo			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			9						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con solicitud de medida cautelar- Prision			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			10						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Auto de Apertura a Juicio (hasta remisión al tribunal)			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			11						Plazo promedio de espera de resolución de los recursos  II Instancia (RR)			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			12						Antigüedad del circulante en trámite (días) desde su ingreso al juzgado			Fecha de ingreso del expediente más antiguo			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene de un reporte del SGDJ.


			13						Tiempo promedio de dictado de sentencia (días)			(Fecha de finalización del asunto en el libro de sentencias - Fecha de ingreso)			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio.


			14						Plazo de espera para la realización de la audiencia preliminar Etapa Intermedia (días)			Fecha de la audiencia oral menos fecha de la resolución que señala			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Para obtener este dato se extrae una muestra o la totalidad de señalamientos que existieron en el mes en estudio y se calcula el tiempo que se demoró en promedio


			15						Plazo para resolver escritos (meses)			(Fecha actual - Fecha de ingreso del escrito más antiguo).			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene de un reporte del Escritorio Virtual


			16						Antigüedad de pendiente de sentencia (días)			Fecha del pase a fallo menos la fecha actual de la medición			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Mide el atraso en el dictado de sentencia por persona Juzgadora


			17						Antigüedad de pendiente de firma  (días)			Fecha de la asignación de la firma menos la fecha actual de la medición			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Mide el atraso en firmar una resolución


			18			Operacional			Porcentaje de efectividad por Jueza o Juez			Cantidad de resoluciones dictadas			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Cantidad de resoluciones dictadas, (desestimaciones, sobreseimientos y autos de apertura a juicio


			19						Cantidad de dictado de sentencias de Sobreseimiento Definitivo por Jueza o Juez			Cantidad de dictado de sentencias por Juez (a)			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Debe existir una métrica por cada uno de las juezas y jueces del despacho.
Este dato se obtiene del Escritorio Virtual o por el libro de pase a fallo o por el registro de pase a fallo que lleva la coordinadinadora.


			20						Cantidad de audiencias señaladas			Cantidad de audiencias señaladas  en el mes			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extra de Cronos o del control de cada despacho


			21						Cantidad de audiencias realizadas			Cantidad de audiencias realizadas en el mes			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extra de Cronos o del control de cada despacho


			22						Porcentaje de efectividad de resoluciones por Técnica (o) Judicial			Cantidad de expedientes pasados a firmar			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Cantidad de resoluciones pasadas a firmar, tomando como base la cantidad de asuntos enviados a notificar.


			23						Entrada de escritos			Corresponde a todos los escritos que ingresan mensualemente			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial
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									Fecha entrada			Preparatoria			Intermedia			Tipo solicitd			Juez			Técnico			Fecha salida			Tiempo


									5/28/18			x						Allanamiento			a			A						12/31/69
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Bases teóricas

Poder Judicial innova

en la mejora de sus procesos

Tema estratégico: Modernización (innovación) de la gestión judicial





Filosofia Lean: Plantea un modelo de trabajo cuyo objetivo central es la reducción de costos y riesgos innecesarios. Este método de lo que se trata es de evaluar la demanda de nuestros usuarios y de como satisfacerlos usando la mínima cantidad de recursos.

Seis sigma: Es un proceso de mejora, sistemática, científico y basado en hechos.
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Diagnóstico





Diseño de Propuestas de Mejora





Implementación



































Involucramiento activo del personal del despacho.

Apoyo de los entes administrativos vinculados al proyecto

Disponibilidad del despacho para el seguimiento a las propuestas



Recursos económicos, tecnológicos y humanos requeridos 

Apoyo de mandos superiores del despacho y de la institución 

FACTORES CLAVES DE ÉXITO
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DEFINIR

Entrevistas, organigrama

y mapa general.

MEDIR

Estudios de tiempos

y muestreos de expedientes



ANALIZAR

Estudios de cargas de trabajo, resultados de muestreo

comparación con despacho Homólogos

MEJORAR

Propuesta de rediseño

Indicadores de gestión

CONTROLAR

Devolución de resultados al despacho

SEMANA

1

SEMANA

2

SEMANA

3

SEMANA

4

SEMANA

5

Abordaje del Ámbito Jurisdiccional

METODOLOGÍA



Mejorar los tiempos

 de respuesta

Sexta semana remisión del Informe al Consejo Superior
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Análisis de datos históricos para determinar la carga de trabajo del Juzgado

(entrada, terminados, circulante)



Circulante: 369 

Abril 2018



Disminución de 65% desde 2015 a la fecha





Balance General 

Entrados 	

2013	2014	2015	2016	2017	1986	1548	1571	1461	1343	Terminados 	

2013	2014	2015	2016	2017	2069	1707	1553	1869	1500	Circulante final	

2013	2014	2015	2016	2017	381	438	610	396	417	









AGENDA





Resultados de las Audiencias

Audiencias Realizadas	Audiencias no realizadas o suspendidas	Pendiente de resultado	0.68	0.24000000000000019	8.0000000000000043E-2	

Tipo de Señalamiento	Audiencia Preliminar	Audiencias	Prórroga Medida Cautelar	Prórroga Prisión Preventiva	Cambio Medida Cautelar	Otros	0.65000000000000102	0.12000000000000002	0.18000000000000019	2.0000000000000011E-2	2.0000000000000011E-2	1.0000000000000005E-2	

		Año		Cantid.		Ingreso Mensual		Ingreso Diario

		2015		397		33,1		1,6

		2016		501		41,8		2,0

		2017		395		32,9		1,6

		2018		179		44,8		2,1



		Año		Cantid.		Ingreso Mensual		Ingreso Diario

		2015		1626		135,5		6,5

		2016		1471		122,6		5,8

		2017		1377		114,8		5,5

		2018		433		108,3		5,2



Entrada etapa preparatoria

Entrada etapa intermedia

Entrados por Etapas







Medidas Cautelares, Solicitud	Sol. Allanamiento	Levantamiento de secreto bancario	Secuestros, Solicitud	Secuestro de Documentos	Allanamiento, Registro y Secuestro	Prisión Preventiva. Prórroga	Rebeldía Imputado/a (Solicitud)	Sol. Depósito Provisional de Vehículo	Sobreseimiento Definitivo	Otros	0.26865671641791045	0.23880597014925373	0.1044776119402985	5.9701492537313543E-2	4.4776119402985093E-2	2.9850746268656716E-2	2.9850746268656716E-2	2.9850746268656716E-2	2.9850746268656716E-2	2.9850746268656716E-2	0.13	



Casos Salidos 2013-2016





Desestimaciones 	Sobreseimientos definitivos  	Autos de apertura a juicio 	Devuelto al MP 	Incompetencia 	Procesos abreviados 	Acumulación 	Desestimaciones orales 	Sobreseimiento provisional 	Devuelto al MP, Activ. Procesal Defectuosa 	Rebeldía solicitada por Fiscalía 	Otros	4153	1448	672	449	130	49	34	23	18	13	7	202	

Casos Salidos 2013-2016







Desestimaciones 	Sobreseimientos definitivos  	Autos de apertura a juicio 	Devuelto al MP 	Motivos varios  	0.58000000000000007	0.2	9.0000000000000024E-2	6.1497412158035274E-2	7.0000000000000021E-2	



Apelaciones

 ingresadas

Tránsito 71%

Contravencional 29%

Tránsito: 42

 Contravencional: 17





Tránsito 	2013	2014	2015	2016	2017	2018	14	7	8	5	6	2	Contravencional 	2013	2014	2015	2016	2017	2018	4	1	6	0	4	2	





		Mes		Cantidad de diligencias atendidas

		Enero		7

		Febrero		9

		Marzo		3

		Abril		7

		Mayo		7

		Junio		15

		Julio		8

		Agosto		9

		Setiembre		7

		Octubre		12

		Noviembre		9

		Diciembre		5

		ene-18		16

		feb-18		18

		mar-18		20

		abr-18		29

		20 de mayo 20018		12

		TOTAL		193







1 J

2 J

Promedio mensual por Juez: 8 casos

 Disponibilidad





Tipo de diligencia realizada en disponibilidad 

% 	

Detenido por Pensión Alimentaria	Solicitud de Medidas Cautelares o Prisión	Allanamiento	Levantamiento de Cuerpo	Vista	Rebeldía	Otros	0.32642487046632163	0.27979274611398963	0.11917098445595863	9.3264248704663433E-2	8.8082901554404167E-2	6.2176165803108814E-2	3.1088082901554411E-2	

		Entrados 										

		Año 		Entrados 		Cantidad Jueces 		Cantidad Técnicos 		Promedio mensual por plaza de juez 		Promedio mensual por plaza de  técnico

		2013		1986		1		3		177		59

		2014		1548		1		3		138		46

		2015		1571		1		3		140		47

		2016		1461		1		3		130		43

		2017		1343		1		3		119		40

		Promedio 		1582		1		3		141		47



		 Circulante 										

		Año 		Circulante 		Cantidad Jueces 		Cantidad Técnicos 		Promedio mensual por plaza de juez 		Promedio mensual por plaza de  técnico

		2013		381		1		3		381		127

		2014		438		1		3		438		146

		2015		610		1		3		610		203

		2016		396		1		3		396		132

		2017		417		1		3		417		139

		Promedio 		448		1		3		448		149



Cargas de trabajo





Análisis comparativo con despachos homólogos y modelo de despacho



Entrada por juez







Promedio Nacional: 

81 asuntos por Juez/ Jueza



Ingreso por Juez/ Jueza







Terminados

Por juez





Resoluciones

Por juez

(sigma)

		Juez Redactor		LMC		PRI		RR		SOL		Total:

		Arnoldo Samudio Samudio		12		44		 		2		58

		Luis Alejandro Zuñiga Bustos		6		53		1		2		62

		Total:		18		97		1		4		120



		Juez Redactor		LMC		LQR		PRI		SOL		Total:

		Arnoldo Samudio Samudio		10		 		14		5		29

		Luis Alejandro Zuñiga Bustos		17		1		73		2		93

		Total:		27		1		87		7		122



		Juez Redactor		LMC		PRI		SOL		Total:

		Arnoldo Samudio Samudio		16		92		8		116

		Luis Alejandro Zuñiga Bustos		11		53		9		73

		Total:		27		145		17		189



		Juez Redactor		LMC		PRI		RR		SOL		Total:

		Arnoldo Samudio Samudio		1		10		 		5		16

		Luis Alejandro Zuñiga Bustos		12		108		2		5		127

		Total:		13		118		2		10		143



		Juez		Año 2018								Total

				Enero		Febrero		Marzo		Abril		

		Arnoldo Samudio Samudio		16		116		29		58		219

		Alejandro Zúñiga Bustos		127		73		93		62		355









Entrada 

por

Técnica 

judicial





Muestreo de Asuntos Apelación

II Instancia

Total de 18 expedientes analizados



Periodo de 2016- 2018







Tránsito

13 casos resueltos.







30 días sin contar exped. 

que sobrepaso los 100 días.









Contravención

5 casos resueltos.







38 días sin contar exped. que sobrepaso los 100 días.















Muestreo de Atención al Público







Tiempo  promedio de atención por persona 





4 minutos 





Promedio de cantidad de llamadas diarias 





4





Tiempo  promedio diario  en llamadas telefónicas 





11 minutos 





Muestreo de Escritos

 Lunes 28 de mayo a Viernes 1 de junio: 

					Ingreso 38 escritos

		Día semana		Total

		Lunes		19

		Martes		7

		Miércoles		10

		Jueves		2

		Total general		38



		Defensa Pública 		Fiscalía 		Gestión de partes/ Informe		OCJ 		Total general

		4		7		9		18		38









Defensa Pública 	Fiscalía 	Gestión de partes/ Informe	OCJ 	0.10526315789473686	0.18421052631578938	0.23684210526315788	0.47368421052631576	

Muestreo de Terminados en Etapa Preparatoria

		Tipo de Solicitud		Total

		LEVANTAR CAPTURA		1

		MEDIDA CAUTELAR		36

		PRISIÓN PREVENTIVA		1

		SECUESTRO DE DOCUM.		1

		SOL. ALLANAMIENTO		1

		Total general		40









LEVANTAR CAPTURA	MEDIDA CAUTELAR	PRISIÓN PREVENTIVA	SECUESTRO DE DOCUM.	SOL. ALLANAMIENTO	2.5000000000000001E-2	0.9	2.5000000000000001E-2	2.5000000000000001E-2	2.5000000000000001E-2	

Días transcurridos (en promedio)

Días transcurridos	SECUESTRO DE DOCUM.	SOL. ALLANAMIENTO	LEVANTAR CAPTURA	MEDIDA CAUTELAR	PRISIÓN PREVENTIVA	1	1	7	8	11	

Muestreo de Terminados en Etapa Intermedia

		Tipo de Solicitud		Cantidad

		SOLIC. DESESTIMACION		14

		SOLIC. SOBRESEIMIENTO DEF		15

		SOLICITUD DE APERTURA A JUICIO		11

		Total general		40



Apertura a Juicio:



	

                     1 caso de 497 y otro de 507 días, sin ellos promedio de 64 días

Sobreseimiento  Definitivo



	1 caso de 257 días, sin ese exped. promedio de 34  días







Tiempo desde entrada al Juzgado hasta Resoluc. de Audiencia (en días)	SOLIC. DESESTIMACION	SOLIC. SOBRESEIMIENTO DEF	SOLICITUD DE APERTURA A JUIC	40	71	152	



Duración promedio total: 

153 días (equivale a 4 meses y 3 semanas).













Susp. PP

Rebeldes







Tiempo desde entrada al Juzgado hasta Resoluc. de Audiencia (en días)





40 días para Desestimación





Tiempo desde Señalamiento hasta el día de la audiencia (en días)





El 70% de exped. se señalan en menos de 15 días.





Se detectan 5 exped. con plazos de entre 250 y 785 días.





Tiempo desde la Audiencia hasta la Resolución





Promedio de 2 días.





71 días para Sobreseimiento





152 días para Apertura a Juicio





22 días en promedio





Promedio total: 256 días

















Promedio total: 100 días











No se presentaron apelaciones en la muestra seleccionada.











La mayoría 0 días.





Identificación de cuellos de botella, actividades improductivas, oportunidades de mejora

Parámetros de Producción

Realidad de Sarapiquí

Promedio de 70 audiencias mensuales

1500 casos terminados en 2017  / 264 días hábiles del año:  5,7 casos por día

6 asuntos terminados diarios

Entre 48 y 54 audiencias mensuales











Realidad del Jdo. Penal de Sarapiquí

Trámite de procesos: 4 meses y 3 semanas.

Plazo atención personas privadas: -24horas.

Desestimación: 29 días (24 exped)

Sobreseimiento Definitivo: 40 días (14 exped)

Solicitud de Prórroga: 7 días

Auto de apertura: 440 días (11 exped)

Tiempo de respuesta de apelaciones: 

     38 días Tránsito- 51 días Contravencional.

Plazo de espera de audiencia preliminar:

	 27 días.

Plazo de resolver escritos:  16 días.

 





   Plazos Ideales





Observaciones



















PROYECTO REDISEÑO 

MATERIA PENAL

Muchas gracias
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Lic. Arnoldo Samudio Samudio(Juez Coordinador)





Guiselle Alvarado Sanchez(Coordinadora Judicial)





Dania Sibaja Elizondo (Técnica Judicial)





Muestra de tiempos para la atención de público y llamadas telefónicas

Durante el 28 de mayo al 1 junio 2018



5 personas usuarias

El 57% de llamadas sobre consultas de expediente







Macroproceso expedientes con solicitud de medida cautelar y desestimación





Macroproceso expedientes con Sobreseimiento definitivo y acusación 









Movimiento de trabajo en el Juzgado Penal de de Sarapiquí durante el período 2013 al 2017








Tipo de casos salidos durante el periodo 2013 hasta 2017







Apelaciones ingresadas durante el periodo 2013 al mayo 2018







Casos atendidos en disponibilidad
durante enero 2017 a mayo 2018



Se atendieron 193 asuntos



Promedio: 11 asuntos mensuales, 6 asuntos por persona juzgadora





Audiencias señaladas desde enero 2017 hasta mayo del 2018







Tipos de señalamientos desde enero 2017 hasta mayo del 2018







Resultados de audiencias desde enero 2017 hasta mayo del 2018









Carga de trabajo de acuerdo a casos entrados del periodo 2013 a 2017 por plaza de 
Juez/a y técnico/a Judicial





Carga de trabajo de acuerdo a casos en el circulante del periodo 2013 a 2017 por plaza de Juez/a y técnico/a Judicial







Tipo de defensa en el Juzgado Penal de Sarapiqui





Tipo de Defensa	

Privados	Públicos	0.09	0.91	



Muestreo tiempo de tipo duración apelaciones e II Instancia.







Escritos ingresados durante 
mayo a junio 2018



Ingresaron: 38 escritos



Promedio: 7,6 por día





Muestreo de casos y duración de solicitud atendida en la etapa preparatoria 



Muestra 40 solicitudes

36 casos correspondían a solicitud de medida cautelar (equivale a un 90% del total), un expediente para levantar captura, una prisión preventiva, un secuestro de documentos y una solicitud de allanamiento.





Muestreo de casos terminados y su duración 
en la etapa intermedia 



Muestra de 40 expedientes

Se hace la aclaración que se presentó un caso que duró 267 días en tener una resolución, si no se contara ese expediente, el promedio de atención de los casos de sobreseimiento definitivo sería de 34 días.







Duración promedio del proceso en la
etapa intermedia 







Duración promedio del proceso en la
etapa intermedia 





Análisis comparativo del promedio de casos entrados por plaza de Juez o Jueza
 en los Juzgados Penales durante 
el período 2012 al 2017











Análisis comparativo del promedio de casos terminados por plaza de Juez o Jueza
 en los Juzgados Penales durante 
el período 2012-2017











Análisis comparativo del promedio de casos entrados por plaza de Técnico o Técnica Judicial en los Juzgados Penales durante 
el período 2012 al 2017











Hallazgos

Remesado de expedientes

En visita realizada el 7 de agosto se identificó que existen dos bodegas con expedientes pendientes de remesar,, en total tienen 12248 expedientes pendientes del proceso de remesado, en relación con el proceso de eliminación (que ha estado a cargo de la misma) se finalizó el 20 de agosto siendo un total de 3320.



Al día 6 de mayo 2019 se encuentra pendiente el remesado.



Distribución de cargas de trabajo

Previo a la intervención del Proyecto contaba con una distribución de cargas de trabajo por etapas, no existía una continuidad de las causas por parte de la persona juzgadora ni técnica judicial, se detalla la estructura: 



- Todas las personas técnicas tramitaban con ambos jueces 

- Tramitación por etapas, dos técnicos o técnicas judiciales en etapa intermedia y una en etapa preparatoria.

- Los jueces se distribuyen la atención de disponibilidad y etapa preparatoria por semana, sin embargo, no se lleva el control de expedientes asignados a cada juez o jueza. 







Creación de acciones de ubicación



En visita realizada el 13 de agosto el despacho en estudio contaba con un total de 17 ubicaciones, identificándose que no se encontraban personalizadas por personas juzgadora ni técnica judicial. Por lo tanto, se crearon ubicaciones nuevos.

Reorganización del espacio físico 

En fecha 01 de noviembre del 2018, se detectó que el despacho tenía asignados los expedientes activos junto con expedientes archivados, casillas sin rotular, y con el fin de mejorar el servicio se determinó que el despacho requiere de los siguientes activos. 

 - Solicitar un fax a la Administración. 

- La oficina cuenta únicamente con dos teléfonos, los cuales no son inalámbricos, y en virtud de que las técnicas judiciales deben de realizar llamadas para citar y notificar, se considera prudente realizar la solicitud de teléfonos inalámbricos y de reloj de pared (ya que el juzgado no cuenta con esos activos).

- Solicitar Mueble de melanina para ubicar expedientes.







Oportunidades de mejora ( Plan de Trabajo)





























Indicadores de gestión y planes remediales

























Indicadores











Tutorial











Plan remedial











image2.jpg

PODER
JUDICIAL

Corte Suprema de Justicia

(j)()/zfs‘(/wyf’/za/or wr mnejor- £ der ,,/K;((/{'(‘/((/
[ @ (@







image3.png

CMejora Integral
C






image4.png

/\)\ \NH9-0) Segunda rendicion de resultados Sarapiquf - Microsoft PowerPoint - X
Inicio | Insertar  Disefio  Animaciones  Presentacién con diapositivas  Revisar  Vista @
o N =
ﬁ % Cortar = = pisefio o |2 Direccién del texto N\NOoo gﬁ & Relleno de forma & Buscar
3 Copiar 5 Restablecer - Alinear texto AlLLDd o - “* Z contorno de forma 2 Reemplazar ~
P N y Z or Esti
€98 Copiar formato map:;::av Aeimnar [N & S de 8 2 a A ) convertirasmartart + || % N A { ) |3| Oren=Ar ,a;;;’: ) Efectos de formas - || g Seleccionar =
Portapapeles 5 Diapositivas Fuente & & Dibujo. & Edicién

Muestreo de Atencion al Piblico

4 minutos

Promedio de cantidad de llamadas
diarias

Tiempo promedio diario en
llamadas telefdnicas

Tiempo promedio de atencién
por persona

G =y
=

L

Diapositiva 19 de 29 | "Tema de Office” | & |






image5.jpeg

Solicitud de Medida Cautelar

£ =g m by iy

(———— Sin Apelacién

Devolucién
alaFiscalia

P\'lbllm;t.me'rea el M;:Kz‘izundde Distribbucidn da
expedient 2
expediente Realizacién de i Remisién de e
audienciay + Con Apelacidn ‘ autos al Tribunal I 24105
. o Tribunal de
resolucién oral de Juicio £
Juicio
Solicitud de Desestimacion
Sin Archivo de
&y Solicitudes Apeiacién) isxpedieats
Orales -
= =p - = < [N Desestimaciones et
N Sobreseimiento Ccon ‘ emisién de
Ministerio = Notificacién ié autos al
e o de
Pblico itinerael  Recepciénde  Distribuciénde  senalamiento Notificacién et Apelacion Tribunal de
expediente Lo expediente de audiencia Realizacién de Juicio

audienciay
resolucién oral






image6.jpeg

Solicitud de Sobreseimiento definitivo

= Solicitudes
Orales
- - - - @ - - Desestimaciones
— N~ Sobreseimiento
Ministerio - o definitivo
Piblico itinerael ~ Recepcionde  Distribuciénde  gegalamiento Notificacién
expediente Solicitud expediente de audiencia Realizacién de

audienciay
resolucién oral

Sin Archivo de

Apelacién expediente
¢ Remisién de

Notificacién ¢y » autosal
B R Tribunal de

Juicio






image7.jpeg

ﬁ#%-}

M»@»»%_

Ministerio  pecepcion de

Piblico i Distribucién  Sefialamiento  Notificacién 3

bk Itineracién de S Realizacién de
itinera el e de de audiencia e
expediente il expediente audiencia

preliminar







image8.png

4 Segunda rendicion de resultados Sarapiqui - Microsoft PowerPoint - X

iicio | Insertar  Disefio  Animaciones Presentacién con diapositivas  Revisar  Vista @
& cortar ) Disefio ~ B[ th & Relleno de forma 4 Buscar
(S
4a copiar 5 Restablecer - u Z contorno de forma 25 Reemplazar -
Pegar Nueva (N & s b & 2 aalfa- Organizar _Estilos
2 Copiarformato | apcitya - 31 Elminar s = J T Lapidos - ~ Efectos de formas + | b Seleccionar
Portapapeles 5 Diapositivas Fuente parrafo Dibujo Edicién

Ci'i‘v”f‘ﬁ?‘a Andlisis de datos historicos para determinar la carga
de trabajo del Juzgado
(entrada, terminados, circulante)

Circulante:
369
Abril 2018

Balance General

mmmEntrados s Terminados

fer- Judiicial
C
AGENDA “ml.m.“' []

Diapositiva 5 de 29 | *Tema de Office”

550 p. m

4/1/2018






image9.png

= Desestimaciones

" Sobreseimientos
definitivos

= Autos de apertura a
juicio

= Devuelto al MP

= Motivos varios






image10.png

\CEREDE

Segunda rendicion de resultados Sarapiqu - Microsoft PowerPoint

- X
Inicio | Insertar  Disefio  Animaciones  Presentacion con diapositivas  Revisar  Vista ©
Py oo ) Do o 11p pireccion delexto NM=CLRN=N 2 Relleno de forma | 88 Buscar
43 Copiar Restablecer (2] Alinear texto ALLD L G- Z Contorno de forma - | 3, Reemplazar ~
Pegar ¢ Copiar formato maz‘:;‘t’;a, O eliminar ||[N & 8 e & - aa-||A J Convertira Smartavt - ||| % ™ A\ { > v |z Organiz=r ,;i‘d“gj Efectos de formas - | s Seleccionar -
Portapapeles & Diapositivas Fuente Parrafo Dibujo Edicién

Diapositivas | Esquema

Mejoralntegral

(@ i1 Frocesopensi

p——— Trénsite 71%

Contravencienal 29%
Apelaciones

8
ingresadas . ‘
5
4
I 3
0 .

2015 2016 2017 2018

Aetaciones X wTrénsito  u Contravencional
ngresatas R

Gonstrayendo un megjor Foder Judicial

Diapositiva 10 de 29 | “Tema de Office’

606 p. m
4/7/2018






image11.png

inicio | Insertar  Disefio  Animaciones
% Cortar 2 =
3 Copiar
Pegar ; Nueva
P Copiar formato || oponiiva -
Portapapeles 5 Diapositivas

Diapositivas | Esquema__ X

= s

Disefio ~
Restablecer

5 Eiminar ||| N &8 [abe &

ENTRADA PORJUEZ

Segunda rendicion de resultados Sarapiqu - Microsoft PowerPoint

Presentacion con diapositivas  Revisar  Vista

SNE 113 Direccion del tex N =fele) 9‘5
] Alinear texto ALLDL G-
S hajl A J vertra smartart - | % N AL Y & =) O

Pérrafo Dibujo

Mejoralntegral

(@ el Praceso ens

Tipo de diligencia realizada en disponibilidad

' Detenido por Pensién Alimentaria
' Solicitud de Medidas Cautelares o Prision
 Allanamiento
 Levantzmiento de Cuerpo
mvista
Rebeldiz
otros

Promedio mensual por Juez: 8 casos

2 Relleno de forma 4 Buscar
. Contorno de forma - || & Reemplazar ~
Estilos

s Efec

l¢ seleccionar -

Edicién

Agosto
Setiembre
Octubre

Noviembre

Diciembre

ene-18
feb-18

mar-18
abr-18

Zﬂdzmnﬁnzﬂﬂlﬂ‘ 12

Constrayendo un mejor Soder Judicial

Diapositiva 11 de 29

“Tema de Office" | &

@

607 p.m
4/7/2018







image12.png

a9

E3 \ Datos estadisticos Juzgado Penal Sarapiqui - Microsoft Excel - X
A T ® - o x
) o = -

 cortar Gmbra -2 <A & | 5 Asar terto General B g noma2 Normal 4 = S T Y

Ga copiar E & = @) Rellenar -
Pegar N £ § - & Combinary centrar - | |3 - % o |8 8| Formato Darformato Buena Incorrecto Neutral ~ | Insertar Eliminar Formato . Ordenar Buscary

- Copiarformato Z E] J condicional ~ como tabla ~ - - - 2 Bormar * y fitrar ~ seleccionar ~
Portapapeles (c] Fuente (c] Alineacién (c] Nimero (c] Estilos Celdas Modificar
s6 ~( £ ¥
A B c ol el rlen] ]kl M | N o P la R[s T
1 Para el 24 de mayo, el ultimo exp agendado es al 20 de junio 2018 Plazo de agenda: menos de un mes
Cantidad

Mes 2017

ene-17
feb-17
mar-17
abr-17
may-17
jun-17
jul-17
ago-17
set-17
oct-17
nov-17
dic-17

20

RN

Audiencias Sefialadas

120
100 _|
80 70 )

60

40
B I
o]

Mene-17 mfeb-17 Mmar-17 mabr-17 mmay-17 mjun-17 mjul-17 mago-17 mset-17

Moct-17 mnov-17 mdic-17 mene-18 mfeb-18 mmar-18 mabr-18 mmay-18

W Terminados  Circulante x fase 4018 (&1 =197/ Escrios 40501 o AN o (- R R o

Listo |

7:18a.m.

7/6/2018






image13.png

,._Tipo de Sefialamiento

2\

= Audieniaretimiar
maudiencios

mprorrogs Modida Coutelar
oo prsion reventva
mCambioMedids autlar

oo







image14.png

Resultados de las Audiencias

m Audiencias Realizadas

Audiencias no realizadas o
suspendidas

Pendiente de resultado







image15.png

Segunda rendicion de resultados Sarapiqui - Microsoft PowerPoint - X
Disefio  Animaciones  Presentacion con diapositivas  Revisar  Vista @

2 Diseio - e e BE\\OO0O
REREIE F
=) £5 Restablecer = ALLD S G-

4 Buscar

. Reemplazar -

Pegar Nueva e _ Organizar Estios
g o formato || . Diminar ([N &8 ke & 8- AacfA | | % convertira smartart - | % N {3 g3 OromeRr E ectos de formas * | L& Seleccionar -
fapositiva s
Portapapeles & Diapositivas Fuente parrafo Dibujo Edicion
Diapositivas \ Esquema. X

aps

; S PODER
' JUDICIAL
Entrados FREIDECIA

Promedio
i 5 Promedio
Afio  Entrados (R Ca}ntl.dad IR,  cnsual por
Jueces | Técnicos plaga de juez l::"a:i;e

2013 1 3

2014 1548 1 3 138 46

2015 1571 1 3 140 47

2016 1461 1 3 130 43

2017 1343 1 3 119 40
Promedio

Circulante

Promedio

i 5 Promedio
Aifio  Circulante (R Ca}ntl.dad IR cnsual por
Jueces  Técnicos |plazade juez l::"a:i;e

ENTRADA PORJUEZ

2013

2014 438 438 146
Inaresonor luezi lueza 2015 610 610 203
2016 396 396 132

A
W [w |w|w [w

2017
Promedio

Gonstryyen







Microsoft_Excel_Worksheet.xlsx

Hoja1


			 			Tipo de Defensa


			Privados			9%


			Públicos			91%


						Para cambiar el tamaño del rango de datos del gráfico, arrastre la esquina inferior derecha del rango.










image16.png

'ES o9 s
S o D

Segunda rendicion de resultados Sarapiqu - Microsoft PowerPoint
Disefio ‘Animaciones

o8 [ ]
Presentaci6n con diapositivas  Revisar  Vista @
E % Cortar D = pisefio ~ o ‘AA = 11§ pireccion del texto \N\NOoo g& 2 Relleno de forma & Buscar
o A § 7
4a copiar 5 Restablecer = Alinear texto ALL d o - & contorno de forma 25 Reemplazar -
o feza e hon e s (= ) , = G i )
7" copiar formato diapositiva - % Eiminar s ad H— ‘ E T3 Convertir a SmartArt KR RANE R < 3 = rapidos -~ Efectos de formas lg Seleccionar
Portapapeles 5 Diapositivas Fuente parrafo Dibujo. Edicién ‘
X

Mejoralntegral
el Proceso Penl

Muestreo de Asuntos Apelacion
Tmineme Il Instancia

13 casos resueltos.

Total de 18 expedientes analizados

30 dias sin contar exped. Periodode 2016-2018
que sobrepaso los 100 dias.

L-%n@ @ _.@ 38dias
olty Recepeibnde e

expediente Solcitud Dictadode Notificacién Devaluciéndel

expedienteasy
oficinadeorigen

Contravencional

38 dias sin contar exped. que

sobrepaso los 100 dias.
Eu-b-g-g-i X

Notificeién  Devoluciéndel
Solcitud  expediente
expedients

expedionte asu
oficinadeorigen

resoucién

Constrayendo un mejor !

612p.m.
4/7/2018






image17.png

\ Segunda rendicion de resultados Sarapiquf - Microsoft PowerPoint
i3
A i @
Disefio ~ |4 Direccién del texto N\NOoo th 2 Relleno de forma 4 Buscar
4 T
%] Alinear texto ALLD O - o Z, Contorno de forma - | #. Reemplazar -
_ Organizar Estlos
Convertira smartart < || % N A L Y oy 7 O 00 ) efectos de formas - (| ¢ Seleccionar -
Dibujo. Edicién

[N & s e 8 2

- ortar =
Nueva
+ Eliminar

pegar
P Copiar formato || oponiiva -
Diapositivas

Portapapeles (c]
T —
Muestreo de Escritos

establecer

pérrafo

Fuente

Lunes 28 de mayo a Viernes 1de junio:

Diasemana | Total

G —
=f . Lunes
= ] Martes
Miércoles
W Defensa Publica
W Fiscalia
Gestién de partes/ Informe

=
Iueves

Total general
moa

G 1
e
= Gonstrayendo un mejor Foder
G
=
- = e A
- q 6:15 p. m.
4/7/2018

Diapositiva 20 de 20 | *Tema de Office” | <& |







image18.png

EIE B Segunda rendicién de resultados Sarapiqui - Microsoft PowerPoint - X
Inicio | Insertar  Disefio  Animaciones Presentacion con diapositivas  Revisar  Vista @
4 Cortar ) Do e = 1 Direccion del tex NNOoo- d 22 Relleno de forma - | @ Buscar
3 Copiar Restablecer | Alinear texto ALL d o - I Contorno de forma 25 Reemplazar -
Pegar ¢ Copiar formato maz‘:;‘t’;a, O eliminar ||[N & 8 e & - aa-||A | nvertir a Smartart - ||| % S A\ £ ) x|z O ,é?”:: Efectos de formas - | s Seleccionar -
Portapapeles £l Diapositivas Fuente pérrafo Dibujo Edicién
Diapositivas \EXucla -

ralntegra j ODER
e poad ~ _ JUDICIAL
Muestreo de Terminados en Etapa Preparatoria L

Dias transcurridos (en promedio)

PRISION PREVENTIVA

WLEVANTAR CAPTURA MEDIDACAUTELAR

mMEDIDACAUTELAR
PRISION PREVENTIVA

LEVANTAR CAPTURA

1 SECUESTRO DE DOCUM. SOL ALLANAMIENTO

mSOL. ALLANAMIENTO ‘SECUESTRODE DOCUM.

Si Apeacién

[fino de Solicitud i
LEVANTAR CAPTURA
MEDIDA CAUTELAR
PRISION PREVENTIVA
SECUESTRO DEDOGUM.
SOL ALLANAMIENTO st Ropdte  Dreone contpaaisn
Totalgeneral s S

audinciay
resolucibnoral

100%

Constrayendo un mejor Soder Judicial

Diapositiva 21 de 20 | *Tema de Office” | <&
616 p.m.
4/7/2018







image19.png

Segunda rendicion de resultados Sarapiqu - Microsoft PowerPoint

EENN Gh
1 S
AL T

Tiempo desde entrada al Juzgado hasta Resoluc. de Audiencia (en dias)

SOLIC. DESESTIMACION SOLIC. SOBRESEIMIENTO DEF SOLICITUD DE APERTURA A JUIC

Tipo de Solicitud Cantidad
SOLIC. DESESTIMACION u
SOLIC. SOBRESEIMIENTO DEF 15
SOLICITUD DEAPERTURAAJUICIO n
Total general 40
Sobreseimiento Definitivo

1caso de 257dias, sinese

Aperturaa)

1caso de 497y otro de 507dias, sin

619p.m.
4/7/2018

“nmid






image20.png

Segunda rendicion de resultados Sarapiqu - Microsoft PowerPoint

- X
Diseflo  Animaciones  Presentacién con diapositivas  Revisar  Vista @
Cﬂ Disefio = " ‘ = |4 Direccién del texto N\NOoo giD ) 2 Relleno de forma 4 Buscar
Restablecer [ 5] Alinear texto ALLS S G - ¥ IZ contorno de forma - || . Reemplazar ~
Pegar ¢ Copiar formato dla;‘:;“’:a, s Eliminar N & § e & & ) Convertir a Smartart - ||| % ™ A\ { 3 ¥ || Or9enEAr ,;SEE: =) Efectos de formas g Seleccionar ~
Portapapeles 5 Diapositivas Fuente parrafo Dibujo. Edicién ‘

Mejoralntegral IR
del raceso Penal

ngcw.

SmspiNcA=

ErorholynmGaty

—

c -{éjw@-@‘-- ‘

"”"",’z;"""’ Recepcion de
Piblico  pineracién de
itinerael Carpeta

Distribucién  Seiialamiento  Notificacién e
de deaudiencia Realizacién de
expediente audiencia
preliminar

expediente

619p.m.
4/7/2018






image21.jpeg

'Eajdq

[y con

insertar  Diseo  Animaciones Presentacion con diapositivas  Revisar

{5 @i waEEE

9 Restablecer

= ‘H.\[w, ion del

Segunda rendicion de resultados Sarapiquf - Microsoft PowerPoint

NS e 2 suscar
ALLD S o . %, Reemplazar -
P copiarto aporana - 2 Eiminar (154150 ket 2ot | J SN A E s seleccionar -
Portapapeles Diapostivas. Fuente parafo Dibujo edicion
Diapositivas | Esquema. X
le=

Diapositiva 25 de 29

« 40 dias para Desestimacion
+71 dias para Sobreseimiento
+ 152 dias para Apertura a luicio

« Promedio total: 100 dias

Tiempo desde entrada al
Juzgado hasta Resoluc. de
Audiencia (en dias)

“Tema de Offce” | <5

« EI 70% de exped. se sefialan en
menos de 15 dias.
* 22 dias en promedio
« Se detectan 5 exped. con
plazos de entre 250y 785 dias.
* Promedio total: 256 dias

+ Promediode 2 dias.
+La mayoria O dias.
+No se presentaron apelaciones
en la muestra seleccionada.

Tiempodesde la
Audiencia hastala
Resolucién







image22.png

Segunda rendicion de resultados Sarapiqu - Microsoft PowerPoint -

% | Wicio | msertar Disefio  Animaciones  Presentacién con diapositivas  Revisar  Vista (@)

Disefio ~ o e =2 \N\NOoOo gﬁ  Relleno de forma A Buscar
o -|laa
.

% Cortar 112 pireccion del t

3 Copiar 5 Restablecer *] Alinear tex ALL d o - ontorno de forma 25 Reemplazar -
Pegar Nueva r A A _ Organizar Estlos
g o formato || . Diminar ([N &8 ke & 8- AacfA | ] % comvertrasmaran - | % AL Y Ay 5 OO E Efectos de formas - | % Seleccionar -
iapositiva répidos
Portapapeles 5 Diapositivas Fuente parrafo Dibujo Edicién
Diapositivas \Esquema_\  X| Entrada  Reenirados  Testimonio Piezas

JUZGADO PENAL mensual por  mensual por mensual por plaza  Plazas Juez
plaza de juez  plaza de juez de juez

Juzgado Penal de Cartago

Juzgado Penal del Il Circ. Jud De San José.

Juzgado Penal de Turislbs

Juzgado Penal Sania Cruz

Juzgado Penal l Cire_ Jud Gusnacaste [0 0

uzgado Penal del | Circuito Judicial de Alajuela (Secciénd| 0

uzgado Penal | Circ. Jud. Zona Sur 0

Juzgado Penal de Heredia [

uzgado Penal del Il Circuita Judicial de Alaiuela 0

Juzgado Penal | Circuito Judicial de Guanacaste %

Juzgado Penal de Pavas El

Juzgado Penal de Cafiss El

Juzgado Penal de Purtarenss 0

uzgado Penal del | Circuito Judicial de Alajuela 0
&7
3
3
3
e
£l
7
7

Analisis comparativo
con despachos
homaologos y modelo de

despacho

Juzgado Penal de La Unién.
Juzgado Penal de Haillo
Juzgado Penal de Agirre y Parita

Juzgado Penal de Buenos Aires

Juzgado Penal de Pococi- Guscimo

Juzgado Penal de Golfito

Juzgado Penal i Circuito Judicial de San José
Juzgsdo Penal del | Circuito Judicial de San José

Juzgado Penal i Circ. Jud Zona Sur
Juzgado Penal de Grecia
Juzgado Penal de Upala
uzgado Penal I Circ. Jud de Alajuela (San Famén) 7

ENTRADA PORJUEZ

Juzgado Penal de Osa. 7 W
Juzgado Penal del | Circuito Judicial de 1o Zona Allénlica 63
uzgado Penal de Siauirres &7

Juzgado Penal de San Josquin de Flores
Juzgado Penal de Garabito

Juzgado Penal de Puriscal

Juzgado Penal de Bribri

Juzgado Penal de Cébano

Juzgado Penal de Colo Brus.

Juzgado Penal de Los Chiles

Juzgado Penal de La Fortuna

[Promedio de la media nacional

B|R(2EHE SR

Diapositiva 13 de 20 | *Tema de Office” | <&
608 p. m.

4/1/2018






image23.png

H9-06)< Segunda rendicion de resultados Sarapiqui - Microsoft PowerPoint - X
Y| wido | msertar Diseio  Animaciones _presentacién con diapositvas  Revisar  Vista @

ﬁ & Cortar =) 3 Diseiio ~ 0 - [ 1l pireccion del texto N\NOoO %E & Relleno de forma A Buscar
o N
3 Copiar establecer — 2 Alinear texto ALL d o - * £ contorno de forma 25 Reemplazar -~
Pegar Nueva (N & s ® 8 & A : X - Organizar Estilos .
>  Copiar formato || giap osiiva - * Eliminar s < ,‘ T3 Convertir a SmartArt KR RAR G 3 = rapidos -~ Efectos de formas lg Seleccionar
Portapapeles 5 Diapositivas Fuente parrafo Dibujo Edicién

Diapositivas | Esquema
Terminados Aperturaa Porcentajede Terminados Aperturas

Meioralnteqra Juzgado Penal mensualpor juiciospor aperturaa  mensuales  ajuicio
Toraned plazajuez  plazajuez juicio Despacho _ mensuales
O ljuzgado Penal de Cartago
— juzgado Penal Santa Cruz
juzgado Penal del I11 Circ. Jud. De San José
juzgado Penal 11 Circ. Jud. Guanacaste
juzgado Penal de Turrialba
juzgado Penal I Circ. Jud. Zona Sur
Juzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela (Seccion de Ater
Juzgado Penal de Heredia
Juzgado Penal del II Circuito Judicial de Alajuela
Juzgado Penal I Circuito Judicial de Guanacaste
Juzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela
Juzgado Penal de Pavas
juzgado Penal de Puntarenas
. juzgado Penal de Cafas
Tﬁmmmmﬂms juzgado Penal de Pococi- Guacimo
| | { [Juzgado Penal de Aguirre y Parrita
| [Juzgado Penal de La Unién
[[uzgado Penal de Buenos Aires
[[uzgado Penal de Hatillo
[[uzgado Penal del I Circuito Judicial de San José
[[uzgado Penal de Golfito
[[uzgado Penal I Circuito Judicial de San José
[[uzgado Penal de Osa
juzgado Penal de Grecia

Plazas
Juez

juzgado Penal I Circ. Jud. Zona Sur
juzgado Penal del  Circuito Judicial de la Zona Atiantica
juzgado Penal de Upala

Juzgado Penal 11l Circ.Jud. de Alajuela (San Ramén)
Juzgado Penal de Siquirres

Juzgado Penal de San Joaquin de Flores

s Juzgado Penal de Garabito

Juzgado Penal de Bribri

Juzgado Penal de Puriscal

juzgado Penal de Cdbano

juzgado Penal Coto Brus

juzgado Penal de Los Chiles

juzgado Penal de La Fortuna

Promedio de lamedia nacional

-\ \/am
&

Diapositiva 15 de 29 | *Tema de Offic

s0pm g

4/1/2018







image24.png

=] Segunda rendicion de resultados Sarapiqu - Microsoft PowerPoint -

= BN\ =] Y
& L £ &
=] KA R
Diapositivas | Esquen -
15 [ L =———="] DO PE nts nts - s Eletrs
Juzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela (Seccion de
Atenas) 110 7 o 1 110 bk
Juzgado Penal del 11 Circuito Judicial de Alajuela 75 3 0 r 75 -
Juzgado Penal I Circuito Judicial de Guanacaste 95 7 0 3 55
e ] Juzgado Penal de Garabito 94 7 [ 1 54
Juzgado Penal de Puriscal 92 16 1 1 92
Juzgado Penal de Pavas 91 9 0 ry o1
[ SRS SR Juzgado Penal I Circ. Jud. Guanacaste 91 12 0 3 91
Juzgado Penal de Bribri 90 16 1 1 90
o T2 = Juzgado Penal de La Unién 87 8 0 2 87
Juzgado Penal de Cartago 85 7 0 7 85
Juzgado Penal de Turrialba 85 3 0 3 85
Juzgado Penal del 111 Circ. Jud. De San josé 85 6 0 6 85
Juzgado Penal de Buenos Aires 85 8 0 1 85
Juzgado Penal de Aguirre y Parrita 85 s 0 2 85
Juzgado Penal de Pococi- Guacimo 81 10 0 B 81
Juzgado Penal del I Circuito Judicial de Alajuela 80 7 [} 9 80
Juzgado Penal de Golfito 80 6 0 2 80
Juzgado Penal II Circ. Jud. Zona Sur 76 r o 2 76
Juzgado Penal II Circuito Judicial de San José 73 5 0 13 73
Juzgado Penal de Heredia 73 7 0 7 73
Juzgado Penal de Upala 7 3 o 2 7
Tisgado pensl do Cza 7 i : 5 = l“nlem
Juzgado Penal de Hatillo 69 ry 0 s 69
Juzgado Penal de Coto Brus 68 3 [} 1 68
Juzgado Penal de Siquirres 67 8 0 2 67
Juzgado Penal I Circ. Jud. Zona Sur 62 6 0 s 62
Juzgado Penal de Cafas 61 S5 0 3 61
Juzgado Penal Santa Cruz 60 ry 0 4 60
Juzgado Penal de San Joaquin de Flores 52 6 1 2 52
13 i3 i uziadu Penal de Puntarenas 52 3 [ 7 52
. Juzgado Penal de Los Chiles 49 2 0 1 a5
e Juzgado Penal del I Circuito Judicial de la Zona Atlantica 49 4 0 7 43
Juzgado Penal 111 Circ. Jud. de Alajuela (San Ramén) 47 3 0 3 a7
- Juzgado Penal de La Fortuna a7 1 0 1 a7
Juzgado Penal del I Circuito Judicial de San José 45 4 0 24 4as
—— Juzgado Penal de Grecia 37 3 0 4 37
| T uzgado Penal de Cabanc 20 : o > % 4
19 iz i -
A AV7 N Haaa clic hara aareaar notas 4

Tema de Office” | G

4/1/2018






image25.emf

Propu esta   Oportu nidad  de  Mejora   Descripción de  la Propuesta   Resul tados  Esperados   Observacio nes    Respons able  


Plan de  trabajo para  remesado  de  expedientes   Hacinamient o   Actualmente el  despacho tiene dos  bodegas con 12 248  expedientes  pendientes de  remesar   Reorganización  del espacio  físico   Pendiente .  Al 15 de  marzo del  201 9 no se  ha  finalizado el  proceso de  remesado.   Equipo de  mejora  


Redistribuci ón del rol  por etapas  (preparatori a e  intermedia)  para las  juezas o  jueces.   Una  distribución  de carga de  trabajo que  no es  equitativa   Realizar el rol de  rotación por etapas  semanal   para los  Jueces y Juezas. Y  llevar un control con  los expedientes  asignados a cada  Juez o Jueza   Carga de  trabajo  equitativa     Equipo de  mejora  


 




image26.emf

Modificació n en la  asignación  de técnicas  o técnicos  judiciales  para  J ueza  o Juez.   Una  distribución  de carga de  trabajo que  no es  equitativa   En relación con el  Proyecto de Mejora  Penal Integral del  Proceso Penal,  asignar de una plaza  de Técnica o Técnico  Judicial por cada  Jueza o Juez, de  manera que criterio  del despacho si así lo  disponen (como  mínimo cada 6  meses  los pueden  rotar), las cuales   tramitaran ambas  etapas. Con respecto  a la tercera Técnica  Judicial se encargará  de dar soporte  administrativo al  despacho:     Recepción  de  expedientes .      Atención a  las  personas  usuarias      Entrega de  expedientes  a otro  despacho      A compaña miento a los  usuarios  a  sacar  fotocopias     Recepción  y envío de  correo  interno      Control de  comisiones   Carga de  trabajo  equitativa     Equipo de  mejora  


Implementa ción de  Ubicaciones  y Acciones  de  Ubicación   Caridad en  la ubicación  y proceso  que se  encuent ra el  expediente.   Como  parte del  Proyecto de Mejora  Integral del Proceso  Penal, se  implementarán las  acciones de  ubicaciones en los  Juzgados Penales  que tramitan  expedientes de  Ubicar los  expedientes del  Juzgado .   En marzo 2019  el listado de  expedientes en  trámite, para  verificar que  todos tenga la  ubicación y  acciones de  ubicación  Equipo de  mejora  
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Asignación  de fax al  Juzgado   Confidencial idad   En virtud de que el  Fax esta  compartido  con el Juzgado Mixto  y por el tipo la  confidencialidad con  la que se tramitan  gestiones en el  Juzgado Penal se  considera importante  disminuir el riesgo en  relación con el  extravío o fuga de  información en las  solicit udes que se  remiten vía fax.   Confidencialida d en las  gestiones que  se reciben por  medio del fax.   Se asignó el  activo al  Juzgado Penal,  la Coordinadora  Judicial   está  solicitando una  línea aparte para  no interrumpir  las llamadas de  curso normal.   Equipo de  mejora  


Asignación  dos  teléfono s  inalámbrico s.   Agilizar las  labores de  llamadas  para citar y  notificar.   La oficina cuenta  únicamente con dos  teléfonos, los cuales  no son inalámbricos,  y en virtud de que las  técnicas judiciales  deben de realizar  llamadas para citar y  notificar, se  consid era prudente  realizar la solicitud  de teléfonos  inalámbricos y de  reloj d e pared (ya  que el juzgado no  cuenta con esos  activos).     Agilizar las  labores de  llamadas para  citar y notificar.   Ya fueron  asignados por la  Administración.   Equipo de  mejora  


Mobilia rio   Mejor  acomodo de  los  expedientes   Se requiere de  mueble de malamina  para ubicar  expedientes -   Acomodo de  expedientes   Fue solicitado  Administración,  pero no has ido  otorgado.   Equipo de  mejora  
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Depurar  circulante  de  Apelaciones  del Juzgado   Mostrar la  reali dad de  los datos   del  Juzgado   El   Juzgado en el  sistema SIGMA un  circulante de 11  expedientes, lo cual  según Coordinadora  Judicial no es  correcto , por lo que  se  solicitó   a l  Coordinadora  realizar la  depuración   p ertinente.   Circulante  real  de las  Apelaciones del  Juzgado.   Y a  se real iz ó   Equipo de  mejora  


Prorrogas a  mayor plazo   Mejorar la  coordinación   entre l as   diferen tes  instancias  involucradas   Comentó el  licenciado Luis  Fernando que el  Juzgado Penal  otorga medidas  cautelares y  prisiones por plazos  de 15 días, esto  conlle va a que  constantemente  s e  estén actualizando  los controles, y la  afectación  administrativa que  tiene Fiscalía y la  sección de  cárceles .   Además, indicó que   en vacaciones  colectivas nos dieron  de 1 mes 30 días, por  las dos semanas que  estuvo cerrado. Si  tomar en  consideración la  logística de  Cárceles, Fiscales y  el Tribunal   cuando se  presenta apelación.     Pronuncia mient o   s obre el tema   Valorar de forma  integral esta  práctica .   Comisión  Ju risdiccional  Penal  
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1. Indicadores 


			


			INDICADORES DE GESTION


																																				10			11			12


						DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN


						Indicadores de Gestión


			#			CATEGORÍA			INDICADOR			Categoría			Fuente			SUJETO						RANGOS


																								A mejorar			Estandar			Muy bueno						Diciembre			Enero			Febrero			Marzo			Abril			Mayo			Junio			Julio			Agosto			Septiembre			Octubre			Noviembre			Diciembre


			1			Rendimiento estadístico del despacho			Entrada total Principales (nuevos y reentrados)			Informativo			Sigma			Despacho						188			161			133


			2						Asuntos nuevos			Informativo			Sigma			Despacho						597			545			493


									Etapa solicitudes de etapa Preparatoria			Informativo			Libro de entrada			Despacho						394						325


									Etapa Intermedia y desestimaciones			Informativo			Sigma			Despacho						177			148			119


									Entrada Apelación II Instancia			Informativo			Sigma			Despacho						2			1			0


			3						Salida de asuntos			Informativo			Sigma			Despacho						133			158			184


									Etapa Preparatoria			Informativo			Libro de salida			Despacho						88						121


									Etapa Intermedia			Informativo			Sigma			Despacho									63			63


									Salida Apelación II Instancia			Informativo			Sigma			Despacho						0			1			2


			4						Circulante			Informativo			Sigma			Despacho						564			403			266


									Circulante en trámite			Informativo			Sigma			Despacho						14						-14


									Circulante con Resolución Intermedia			Informativo			Sigma			Despacho						9						-9


			5						Porcentaje de Rendimiento			Informativo			Sigma			Despacho						90.00%			95%			100.00%						0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


									Cantidad de audiencias señaladas			Revisión			Agenda Cronos			Despacho						57			60			63						0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


									Cantidad de audiencias realizadas			Revisión			Control de despacho			Despacho						47			50			53						0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


									Porcentaje de Efectividad de audiencias preeliminares			Revisión			Control manual			Despacho						70.00%			75%			80.00%						0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%


			6			Plazos			Tiempo promedio de duración de un proceso con Desestimación ( días)			Revisión			Registro			Despacho						30			26			21


			7						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Sobreseimiento Definitivo (Días)			Revisión			Registro			Despacho						30			26			21


			8						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Auto de Apertura a Juicio (hasta remisión al tribunal, días)			Revisión			Registro			Despacho						90			76			60


			10						Plazo promedio de espera de resolución de los recursos  II Instancia (RR) Plazo en días			Revisión			Escritorio Virtual			Despacho						28			25			22


			11						Antigüedad del circulante en trámite (días) desde su ingreso al juzgado			Informativo			Sistema de Gestión			Despacho						180			145			90


			12						Plazo de espera para la realización de la audiencia preliminar Etapa Intermedia (días)			Revisión			Agenda Cronos			Despacho						60			45			30


			14						Plazo para resolver escritos (días)			Revisión			Escritorio Virtual sólo electrónicos			Despacho						15			11			7


			15						Antigüedad de pendiente de firma  (días)			Revisión			Escritorio Virtual sólo electrónicos			Juez 1						7						1


			17															Juez 2						7						1


																		Juez 3						7						1


																		Juez 4						7						1


																		Promedio						7						1


						Operacional			Porcentaje de rendimiento Jueza o Juez			Revisión			Libro de salida			Juez 1						90%			95%			100%						0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


			18															Juez 2						90%			95%			100%						0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%			0%


																		Promedio						90%			95%			100%						0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%			0.00%


									Cantidad de audiencias preelimianres señaladas			Revisión			Agenda Cronos			Juez 1						28			30			32


			20															Juez 2						28			30			32


																		Promedio						28			30			32						0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


									Cantidad de audiencias preelimianres realizadas (ajustar a tamaño de despacho)			Revisión			Control de despacho			Juez 1						24			25			26


			21															Juez 2						24			25			26


																		Promedio						24			25			26						0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


									Porcentaje de efectividad de resoluciones por Técnica (o) Judicial			Revisión			Escritorio Virtual			Técnico 1						90%			95%			100%


			22															Técnico 2						90%			95%			100%


																		Técnico 3						90%			95%			100%


																		Técnico 4						90%			95%			100%


																		Técnico 5						90%			95%			100%


																		Promedio						90%			95%			100%


									Entrada de escritos			Informativo			Escritorio Virtual			Despacho						863			785			706


			23						Cantidad de expedientes enviados a notificar			Informativo			Sigma			Despacho						97			102			108


			24


																																	2.5





Maria Alejandra Morales Vargas:
Analisis de  los años 2013 a 2016. Mayor cantidad de asuntos entrados del año 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Menor cantidad de asuntos entrados año 2014


Maria Alejandra Morales Vargas:
Condición optima de acuerdo al muestreo


Maria Alejandra Morales Vargas:
Condición optima de acuerdo al muestreo de expedientes


Maria Alejandra Morales Vargas:
Dato obtenido del muestreo de expedientes.


Maria Alejandra Morales Vargas:
Dato obtenido del muestreo de expedientes


Maria Alejandra Morales Vargas:
Condición optima por criticidad de materia penal


Maria Alejandra Morales Vargas:
Historico señalamientos promedio de 3 diarios. 
Excluyendo los días que se encuentran en disponibilidad, 10 días efectivos


Maria Alejandra Morales Vargas:
Historico entrados


Maria Alejandra Morales Vargas:
Promedio estándar en reformas.


Maria Alejandra Morales Vargas:
Muestreo de agenda cronos


Maria Alejandra Morales Vargas:
Criterio experto, con plazo de la duración de anuarios judiciales.


Maria Alejandra Morales Vargas:
66% de los asuntos entrados del año 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Parametro estándar en reformas


Maria Alejandra Morales Vargas:
Salida 2013


Maria Alejandra Morales Vargas:
Salida 2014


Maria Alejandra Morales Vargas:
Historico señalamientos promedio de 3 diarios. 
Excluyendo los días que se encuentran en disponibilidad, 17 días efectivos


Maria Alejandra Morales Vargas:
Historico señalamientos promedio de 3 diarios. 
Excluyendo los días que se encuentran en disponibilidad, 17 días efectivos


Maria Alejandra Morales Vargas:
Se divide la cantidad de audiencias no realizadas entre la cantidad de audiencias señaladas


Maria Alejandra Morales Vargas:
Parametro ideal


Joselyn Hernández Gutiérrez:
de enero a diciembre 2018





2. Cálculo de cuota


			Registro de días laborados por Mes y cáculo de cuota de trabajo mensual esperada para cada persona del Despacho


			Nota:
1. Ingresar información en las celdas que se encuentren en color blanco.


									12/18			01/19			02/19			03/19			04/19			05/19			06/19			07/19			08/19			09/19			10/19			11/19			12/19


			Cantidad de días Laborados por mes						15			19			20			20			22			22			22			22			22			22			22			22			22


									Días fuera del Despacho


			Técnico(a)  Judicial 1						1			1			1			1			1			1			1			1			1			1			1


			Técnico(a)  Judicial 2						1			1			1			1			1			1			1			1			1			1			1


			Técnico(a)  Judicial 3						1			1			1			1			1			1			1			1			1			1			1


			Técnico(a)  Judicial 4						1			1			1			1			1			1			1			1			1			1			1


			Técnico(a)  Judicial 5						1			1			1			1			1			1			1			1			1			1			1


			Coordinador/ Coordinadora Judicial						1			1			1			1			1			1			1			1			1			1			1


			Juez/Jueza 1


			Juez/Jueza 2


									Total de días laborado por persona


			Técnico(a)  Judicial 1						14			18			19			19			21			21			21			21			21			21			21			22


			Técnico(a)  Judicial 2						14			18			19			19			21			21			21			21			21			21			21			22


			Técnico(a)  Judicial 3						14			18			19			19			21			21			21			21			21			21			21			22


			Técnico(a)  Judicial 4						14			18			19			19			21			21			21			21			21			21			21			22


			Técnico(a)  Judicial 5						14			18			19			19			21			21			21			21			21			21			21			22


			Coordinador/ Coordinadora Judicial						15			19			20			20			22			22			22			22			22			22			22			22


			Juez/Jueza 1						15			19			20			20			22			22			22			22			22			22			22			22			22


			Juez/Jueza 2						15			19			20			20			22			22			22			22			22			22			22			22			22


						Cuota esperada			Cuota justificada


			Técnico(a)  Judicial 1			4			56			1008			19152			363888			7641648			160474608			3369966768			70769302128			1486155344688			31209262238448			655394507007408			1.4418679154163E+16


			Técnico(a)  Judicial 2			4			56			1008			19152			363888			7641648			160474608			3369966768			70769302128			1486155344688			31209262238448			655394507007408			1.4418679154163E+16


			Técnico(a)  Judicial 3			4			56			1008			19152			363888			7641648			160474608			3369966768			70769302128			1486155344688			31209262238448			655394507007408			1.4418679154163E+16


			Técnico(a)  Judicial 4			4			56			1008			19152			363888			7641648			160474608			3369966768			70769302128			1486155344688			31209262238448			655394507007408			1.4418679154163E+16


			Técnico(a)  Judicial 5			4			56			1008			19152			363888			7641648			160474608			3369966768			70769302128			1486155344688			31209262238448			655394507007408			1.4418679154163E+16


			Coordinador/ Coordinadora Judicial						0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 1			6			45			57			60			60			66			66			66			66			66			66			66			66			66


			Juez/Jueza 2			6			45			57			60			60			66			66			66			66			66			66			66			66			66


						Cuota esperada			Producción real


			Técnico(a)  Judicial 1			4


			Técnico(a)  Judicial 2			4


			Técnico(a)  Judicial 3			4


			Técnico(a)  Judicial 4			4


			Técnico(a)  Judicial 5			4


			Coordinador/ Coordinadora Judicial						0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			Juez/Jueza 1			6


			Juez/Jueza 2			6


			Juez/Jueza 3			6


			Juez/Jueza 4			6





Alejandra Morales:
Indicar la cantidad de días hábiles del mes.


Alejandra Morales:
Indicar la cantidad de días hábiles del mes.


Alejandra Morales: Indicar la cantidad de días que el funcionario no se presentó a laborar.


Cuota dictado de sentencia diario.


Cuota dictado de sentencia diario.





Información


			INDICADORES DE GESTIÓN
POR EL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN


			Objetivo: Medir, controlar y verificar la gestión del despacho para su mejora continua.


			Detalles


			N°			Categoría			Indicadores			Métricas			Periodicidad			Responsable			Comentarios


			1			Rendimiento estadístico			Entrada total (nuevos y reentrados)			Cantidad de casos entrados + Cantidad de casos reentrados.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.


			2						Asuntos nuevos			Asuntos nuevos del despacho			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


									Etapa Preparatoria			Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho de la etapa prepataroria			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


									Etapa Intermedia			Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho de la etapa intermedia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


									Apelación II Instancia			Total de asuntos nuevos que ingresan al despacho para resolver apelaciones de segunda instancia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Se hace un énfasis para detectar alertas en incremento de los asuntos nuevos


			3						Salida de asuntos			Cantidad de casos terminados			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.


									Etapa Preparatoria			Total de asuntos terminados que ingresan al despacho de la etapa prepataroria			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial


									Etapa Intermedia			Total de asuntos terminados que ingresan al despacho de la etapa intermedia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial


									Apelación II Instancia			Total de asuntos terminados que ingresan al despacho para resolver apelaciones de segunda instancia			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene del registro de apelaciones de segunda instancia.


			4						Circulante			(Circulante Inicial + Entradas) - Salidas			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial


									Circulante en trámite			Total de circulante - Circulante con RP			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae del sistema de gestión, se hace una diferencia entre el circulante total y el filtro del circulante por ejecución


									Circulante con Resolución Provisional			Total de circulante - Circulante en tramite			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae de los informes mensuales del SIGMA, corresponde a las SSPP, Conciliaciones y otras


			5						Porcentaje de Rendimiento			(Salidas/Total de Entradas)*100			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Los datos de entradas y salidas se obtienen del informe de estadística.


			6						Porcentaje de Efectividad real de audiencias			(Audiencias realizadas / Audiencias programadas)*100			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene de controles manuales del despacho, se castiga únicamente audiencias que se pierdan por responsabilidad de la oficina


			7			Plazos			Tiempo promedio de duración de un proceso con Desestimación			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			8						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Sobreseimiento Definitivo			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			9						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con solicitud de medida cautelar- Prision			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			10						Tiempo promedio de duraciónde un proceso con Auto de Apertura a Juicio (hasta remisión al tribunal)			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			11						Plazo promedio de espera de resolución de los recursos  II Instancia (RR)			Fecha de ingreso menos fecha de dictado de resolución.			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio y da el promedio mensual.


			12						Antigüedad del circulante en trámite (días) desde su ingreso al juzgado			Fecha de ingreso del expediente más antiguo			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene de un reporte del SGDJ.


			13						Tiempo promedio de dictado de sentencia (días)			(Fecha de finalización del asunto en el libro de sentencias - Fecha de ingreso)			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extrae directamente del Libro de Sentencias, donde se resta a la fecha en que se dictó la sentencia a la fecha de inicio.


			14						Plazo de espera para la realización de la audiencia preliminar Etapa Intermedia (días)			Fecha de la audiencia oral menos fecha de la resolución que señala			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Para obtener este dato se extrae una muestra o la totalidad de señalamientos que existieron en el mes en estudio y se calcula el tiempo que se demoró en promedio


			15						Plazo para resolver escritos (meses)			(Fecha actual - Fecha de ingreso del escrito más antiguo).			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se obtiene de un reporte del Escritorio Virtual


			16						Antigüedad de pendiente de sentencia (días)			Fecha del pase a fallo menos la fecha actual de la medición			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Mide el atraso en el dictado de sentencia por persona Juzgadora


			17						Antigüedad de pendiente de firma  (días)			Fecha de la asignación de la firma menos la fecha actual de la medición			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Mide el atraso en firmar una resolución


			18			Operacional			Porcentaje de efectividad por Jueza o Juez			Cantidad de resoluciones dictadas			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Cantidad de resoluciones dictadas, (desestimaciones, sobreseimientos y autos de apertura a juicio


			19						Cantidad de dictado de sentencias de Sobreseimiento Definitivo por Jueza o Juez			Cantidad de dictado de sentencias por Juez (a)			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Debe existir una métrica por cada uno de las juezas y jueces del despacho.
Este dato se obtiene del Escritorio Virtual o por el libro de pase a fallo o por el registro de pase a fallo que lleva la coordinadinadora.


			20						Cantidad de audiencias señaladas			Cantidad de audiencias señaladas  en el mes			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extra de Cronos o del control de cada despacho


			21						Cantidad de audiencias realizadas			Cantidad de audiencias realizadas en el mes			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Este dato se extra de Cronos o del control de cada despacho


			22						Porcentaje de efectividad de resoluciones por Técnica (o) Judicial			Cantidad de expedientes pasados a firmar			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial			Cantidad de resoluciones pasadas a firmar, tomando como base la cantidad de asuntos enviados a notificar.


			23						Entrada de escritos			Corresponde a todos los escritos que ingresan mensualemente			Mensual			Coordinadora o Coordinador Judicial
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image43.emf
Control de personas  privadas de libertad.ods


Control de personas privadas de libertad.ods

image44.emf
Rol de Distribución  de asuntos- Juzgado Penal.xls


Rol de Distribución de asuntos- Juzgado Penal.xls
 Consulta para indicadores 

				Hoja resumen Juzgado Penal Garabito: Llenado de Indicadores de Gestión

				Complete los espacios en color celeste y no realice modificaciones a los demás espacios. Para efecto del llenado de los Indicadores de Gestión, utilice el dato arrojado en las columnas identificadas en color verde referido a la "Cantidad" y "Plazo Promedio".

				Principal		Mes de revisión		Año		Cantidad		Plazo Promedio

				Desestimación						0		0.0

				Auto de apertura a juicio						0		0.0		(*)

				Sobreseimiento Definitivo						0		0.0

				Incompetencia						0		0.0

				II Instancia						0		0.0

				Entrada Solicitudes						0		0.0

				Salida Solicitudes						0		0.0

				Disponibilidad						0		0.0

				(*)El plazo debe de tomarse de la hoja denominada "Acusaciones", siguiendo las instrucciones allí indicadas

				Cantidad de asuntos terminados por Mes según Equipo de Trabajo

				Equipo de trabajo		Mes de revisión		Año		Cantidad		Desestim.		Acusac.		Sobreseim.

				Juez 2-Técnico Judicial 2						0		0		0		0

				Juez 1-Técnico Judicial 2						0		0		0		0

				Juez 1-Coordinador						0		0		0		0

				Antigüedad del circulante en trámite

				Expediente		Mes de revisión		Fecha ingreso		Fecha final de mes		Días

												0

				Último señalamiento Agenda Cronos

				Expediente		Mes de revision		Fecha ingreso		Fecha final de mes		dias

												0

						2



[Comentario encadenado]

Su versión de Excel le permite leer este comentario encadenado; sin embargo, las ediciones que se apliquen se quitarán si el archivo se abre en una versión más reciente de Excel. Más información: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentario:
    CJ Deberá indicar el mes

[Comentario encadenado]

Su versión de Excel le permite leer este comentario encadenado; sin embargo, las ediciones que se apliquen se quitarán si el archivo se abre en una versión más reciente de Excel. Más información: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentario:
    CJ Deberá indicar el mes

[Comentario encadenado]

Su versión de Excel le permite leer este comentario encadenado; sin embargo, las ediciones que se apliquen se quitarán si el archivo se abre en una versión más reciente de Excel. Más información: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentario:
    CJ Deberá indicar el año



Desestimaciones

		JUZGADO PENAL

		Expedientes con Solicitud de Desestimación

		Equipo de trabajo		Número de expediente		Tipo		Numero interno		Mes de ingreso		Año		Fecha entrada		Fecha de salida		Msalida		Asalida		Plazo (días)		Estado

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite
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																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite

																		0		0		0		En trámite





Acusaciones 

		JUZGADO PENAL

		Distribución de expedientes con Acusación- Auto Apertura a Juicio

		Para obtener el plazo promedio de los Auto de Apertura a Juicio, primero debe filtrar las "X" y posteriormente tomar el promedio de los datos indicados en la columna "Plazo en días"

		Equipo de trabajo		Número de expediente		Tipo		Numero interno		Fecha entrada		Fecha de salida		Msalida		Asalida		Plazo en días		Estado		Auto Apertura a Juicio (X)		DETALLE DE LA LISTA (NO ELIMINAR)

														0		0		0		En trámite				Acusación

														0		0		0		En trámite				Asunto complejo

														0		0		0		En trámite				Con persona detenida

														0		0		0		En trámite				Con Acción Civil

														0		0		0		En trámite				Con querella pública

														0		0		0		En trámite				Con acción civil y querella

														0		0		0		En trámite				Sobreseimiento con querella

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite				X

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0				0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite

														0		0		0		En trámite
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																0		0		0		En tramite		Oral

																0		0		0		En tramite		Escrito

																0		0		0		En tramite		Provisional

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite
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																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite

																0		0		0		En tramite
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												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite		Tránsito

												0		0		0		En tramite		Contravenciones

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite
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												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite
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												0		0		0		En tramite
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												0		0		0		En tramite
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												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite
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												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite
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												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite
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												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite
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												0		0		0		En tramite
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Alzada

		JUZGADO PENAL

		Distribución de expedientes en Alzada al Tribunal de Juicio

		Equipo de trabajo		Número de expediente		Tipo		Fecha salida		Fecha devolución		Mes salida		Asalida		Plazo  (días)		Estado

												0		0		0		En tramite		Juez 1-Técnico Judicial 2

												0		0		0		En tramite		Juez 2-Técnico Judicial 1

												0		0		0		En tramite		Juez 3-Técnico Judicial 7

												0		0		0		En tramite		Juez 4-Técnico Judicial 6

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite		Auto Apertura a Juicio

												0		0		0		En tramite		Allanamiento

												0		0		0		En tramite		Anotación Registral

												0		0		0		En tramite		Anticipo Jurisdiccional de la Prueba

												0		0		0		En tramite		Apertura de Evidencia

												0		0		0		En tramite		Desestimación

												0		0		0		En tramite		Entrega Provisional de Vehículo

												0		0		0		En tramite		Impedimento de salida del país

												0		0		0		En tramite		Incumplimientos a la medida cautelar con monitoreo electrónico

												0		0		0		En tramite		Intervenciones Telefónicas

												0		0		0		En tramite		Levantamiento Bancario

												0		0		0		En tramite		Levantamiento de Cadaver

												0		0		0		En tramite		Medida Cautelar

												0		0		0		En tramite		Medida Cautelar con persona detenida

												0		0		0		En tramite		Otra

												0		0		0		En tramite		Pensión Alimentaria

												0		0		0		En tramite		Prisión Preventiva

												0		0		0		En tramite		Prórroga Medida Cautelar

												0		0		0		En tramite		Prórroga Prisión

												0		0		0		En tramite		Rebeldía

												0		0		0		En tramite		Sobreseimientos

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite

												0		0		0		En tramite
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										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite

										0		0				0		0		0		En tramite
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														0		0		0		En tramite		Suspensión del Proceso a Prueba

														0		0		0		En tramite		Conciliación

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

														0		0		0		En tramite

		Juez 2-Técnico Judicial 2												0		0		0		En tramite

		Juez 1-Coordinador												0		0		0		En tramite

		Juez 2-Técnico Judicial 2												0		0		0		En tramite

		Juez 1-Técnico Judicial 2												0		0		0		En tramite

		Juez 2-Técnico Judicial 2												0		0		0		En tramite

		Juez 1-Coordinador												0		0		0		En tramite

		Juez 2-Técnico Judicial 2												0		0		0		En tramite

		Juez 1-Técnico Judicial 2												0		0		0		En tramite
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Disponibilidad

		JUZGADO PENAL

		Registro de Caso Atendido en Disponibilidad

		Fecha		Mes		Año		Expediente		Hora Salida Residencia		Hora Inicio Diligencia		Hora Finaliza Diligencia		Hora Regreso a residencia		Diligencia efectuada		Funcionario Responsable

				0		0																Allanamiento
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Comisiones

		JUZGADO PENAL

		Distribución de Comisiones Enviada o Recibida

		Equipo de trabajo		Número de expediente		Número de comisión		Tipo		Solicitud		Despacho origen		Fecha recibido		Fecha devuelto		Mes salida		Asalida		Plazo  (días)		Resultado
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San José, 25 de mayo de 2020
CJP119-2020

Ingeniero

Dixon Li Morales

Jefe a.i.

Proceso de Ejecucion de Operaciones

Departamento de Planificacion
S. 0.

Estimado sefior:

En relacion con el oficio nimero 287-PLA-OI-2020, mediante el cual se puso en
conocimiento de la Comision de la Jurisdiccion Penal el informe sobre el redisefio de
procesos del Juzgado Penal de Sarapiqui, le comunico el acuerdo tomado por mayoria de la
Comision en la sesion 05-2020 del 22 de mayo del 2020.

Como principales hallazgos, en relacion con el funcionamiento de la materia penal,
se tienen que se presentd una disminucion paulatina en los casos entrados y en los casos
terminados, con un repunte en el afio 2016 y terminar en el 2017 con el afio con menos casos
terminados, no obstante, el circulante para abril del afio 2018 se ubico en 369 expedientes, lo
que evidencia una disminucion de un 40% al comparar el circulante de 2015 con el de abril
de 2018.

Positivamente se observa dentro de lo establecido, que la tendencia durante el periodo
fue de tener mas casos que salen con relacion a lo que ingresa, lo que conlleva una
disminucion del circulante.

En relacion con la realizacion de audiencias, sobre sale que la cantidad de audiencias
sefialadas en esa oficina sobrepasa los parametros ideales de 48 a 54 por Juez, ademas que el

68% de las audiencias se llevan a cabo. Se sefiala que la gestion del Juzgado en la etapa
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preparatoria es bastante expedita; por otro lado en relaciéon con los casos terminados, el
informe refleja que ese Juzgado presento la mayor cantidad en relacion con los juzgados en
analisis.

Ahora bien, el principal tema de atencion por parte de esta Comision, y que forma
parte de las recomendaciones emanadas, es el relacionado con la programacion de prisiones
preventivas por un plazo de quince dias, que pudo determinarse, afecta categoricamente el
funcionamiento administrativo del Organismo de Investigacion Judicial y Ministerio Publico,
sin que se haya determinado una justificacion aceptable para esa situacion.

De acuerdo con nuestra normativa procesal penal vigente, el Juez cuenta con la
posibilidad de decretar prision preventiva por un plazo de hasta un afio, asi lo establece el
numeral 257 inciso del Codigo Procesal Penal. La prision preventiva constituye una de las
medidas cautelares con las que cuenta el Juez, para ser utilizada cuando se cumple con ciertos
aspectos taxativos, con el fin de asegurar la investigacion eficaz y el sometimiento de la
persona imputada, al proceso. Si bien es cierto, la legislacion, la doctrina y la jurisprudencia,
establecen limites y la obligatoriedad de hacer un uso proporcional y razonable de esta
medida, es lo cierto que de acuerdo con su naturaleza y sus fines, el plazo inicial y sus
prorrogas, debe tener relacion con la duracion de la etapa procesal en la que se dicte, de
manera tal que permita la culminacion de la etapa preparatoria, intermedia, de juicio o de
impugnacion segun sea el caso.

Claramente, una duracion de 15 dias no es razonable para la culminacion de las etapas
procesales que se realizan en un juzgado penal, por lo que frente a las necesidades
administrativas que también deben ponderarse, imponer medidas cautelares de prision
preventiva por estos plazos, puede resultar perjudicial para la operatividad del sistema, por
lo que la Comision de la Jurisdiccion Penal considera necesario enfatizar en la necesidad de
que los jueces que laboran en el Juzgado Penal de Sarapiqui, valoren, de cara a las reglas de

la sana critica, la necesidad de variar esa practica de imponer medidas cautelares por plazos
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tan cortos, que resulta probable que deban ser conocidas y prorrogados cada dos semanas,
con todas las implicaciones que ello conlleva.

En los términos indicados, por mayoria, la Comision comparte las recomendaciones
emitidas en el informe puesto en conocimiento y tiene por rendido el informe del
Departamento de Planificacion.

La Defensa Publica, se aparta de lo acuerdo por la Comision, dejando plasmadas sus

observaciones en el oficio JEFDP-395-2020.

Atentamente,

atricia Solano Castro

Magistrada de la Sala de Casacion Penal

Presidenta de Ia Comision de la Jurisdiccion Penal
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Oficio JEFDP- 395 -2020

San José, 27 de abril 2020

Magistrada Patricia Solano Castro

Presidenta

Comisión de la Jurisdicción Penal

Estimada señora Magistrada:

Sirva la presente para saludarla y a la vez contestar la consulta 22-2020, según fue solicitado mediante correo electrónico de las 08:13 horas del 24 de abril 2020, con relación al oficio número 287-PLA-OI-2020, respecto el informe sobre el rediseño de procesos del Juzgado Penal de Sarapiquí.

La Defensa Pública no coincide con la redacción propuesta en el acuerdo consultado, específicamente en cuanto indica:

“...el principal tema de atención por parte de esta Comisión, y que forma parte de las recomendaciones emanadas, es el relacionado con la programación de prisiones preventivas por un plazo de quince días, que pudo determinarse, afecta categóricamente el funcionamiento administrativo del Organismo de Investigación Judicial y Ministerio Público, sin que se haya determinado una justificación aceptable para esa situación. 


De acuerdo con nuestra normativa procesal penal vigente, el Juez cuenta con la posibilidad de decretar prisión preventiva por un plazo de hasta un año, así lo establece el numeral 257 inciso del Código Procesal Penal. La prisión preventiva constituye una de las medidas cautelares con las que cuenta el Juez, para ser utilizada cuando se cumple con ciertos aspectos taxativos, con el fin de asegurar la investigación eficaz y el sometimiento de la persona imputada, al proceso. Si bien es cierto, la legislación, la doctrina y la jurisprudencia, establecen límites y la obligatoriedad de hacer un uso proporcional y razonable de esta medida, es lo cierto que de acuerdo con su naturaleza y sus fines, el plazo inicial y sus prórrogas, debe tener relación con la duración de la etapa procesal en la que se dicte, de manera tal que permita la culminación de la etapa preparatoria, intermedia, de juicio o de impugnación según sea el caso. 


Claramente, una duración de 15 días no es razonable para la culminación de las etapas procesales que se realizan en un juzgado penal, por lo que frente a las necesidades administrativas que también deben ponderarse, imponer medidas cautelares de prisión preventiva por estos plazos, puede resultar perjudicial para la operatividad del sistema, por lo que la Comisión de la Jurisdicción Penal considera necesario enfatizar en la necesidad de que los jueces que laboran en el Juzgado Penal de Sarapiquí, valoren, de cara a las reglas de la sana crítica, la necesidad de variar esa práctica de imponer medidas cautelares por plazos tan cortos, que resulta probable que deban ser conocidas y prorrogados cada dos semanas, con todas las implicaciones que ello conlleva...”


En su lugar consideramos que no es oportuno, adecuado ni recomendable, que la Comisión de la Jurisdicción Penal, intervenga o se pronuncie en específico sobre la definición de razonabilidad mínima de los plazos de las resoluciones que ordenan la prisión preventiva o medidas cautelares dentro del proceso penal, ya que realmente son dos temas distintos; pues uno corresponde al plazo de una investigación o de una etapa procesal y el otro al específico pronunciamiento sobre fijar un  plazo mínimo en  el dictado de las resoluciones  que ordenen  restricción de libertades fundamentales.


Más allá de analizar aspectos administrativos de los diferentes órganos intervinientes del proceso penal, nuestra normativa privilegia  de manera  única y exclusiva esa potestad a las personas juzgadoras en cada jurisdicción,  quienes para cada caso en concreto,  valorarán libre de cualquier interferencia,  las condiciones particulares del hecho, la existencia o ausencia de significativos elementos de prueba, las condiciones particulares de la persona acusada y luego de escuchar los argumentos de las partes,  deberá plasmar en su resolución los motivos de hecho y derecho que fundamentan su fallo, exponiendo la pertinencia, necesidad, razonabilidad de la medida, así como también sobre  el plazo de vigencia que considera idóneo para la medida. Y ante la disconformidad de alguna de las partes  por considerar que la resolución sobre una medida cautelar carece de la adecuada fundamentación, podrá según lo prevé nuestro ordenamiento, recurrir ante  un tribunal superior quien con estudio del caso concreto,  resolverá  lo pertinente.


Por las razones anteriormente expuestas, la Defensa Pública sugiere, que no corresponde a la Comisión de la Jurisdicción Penal, emitir un criterio sobre la razonabilidad mínima del plazo de una prisión preventiva o medidas cautelares en materia penal, tal como pretende  el informe puesto en conocimiento.

Conforme lo expuesto, contestamos la audiencia conferida en los términos indicados. Dejando así rendido el criterio solicitado. 

Atentamente,

M.Sc. Diana Montero Montero                             Dr. Erick Núñez Rodríguez

Jefa a.i                                                                       Subjefe a.i                                                                  

Defensa Pública.                                                      Defensa Pública.
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