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369-PLA-PE-MI(NPL)-2023
Ref. SICE: 2319-2022 

05 de mayo del 2023 


Licenciada 
Silvia Navarro Romanini
Secretaría General de la Corte

Estimada señora:

En atención al oficio 906-CJA-2022, donde se transcribe el acuerdo tomado por la Comisión de la Jurisdicción Agraria  en sesión 1-2022, celebrada el 11 de noviembre del 2022, Artículos III y V, le remito el informe suscrito por Máster Yessenia Salazar Guzmán, Jefa Subproceso Modernización Instituciona- No Penal y el Máster Allan Pow Hing Cordero,  Jefe Subproceso de Planificación Estratégica , relacionado con la administración y aspectos generales del proyecto de Implementación del Código Procesal Agrario a cargo de la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental.

[bookmark: _Hlk133968001]El presente informe fue expuesto por parte de la Dirección de Planificación en sesión N°02-2023, celebrada el pasado 10 de marzo del 2023, Artículo VIII de la Comisión de la Jurisdicción Agraria, donde en su oportunidad se presentó el oficio 171-PLA-MI (NPL)-2023 relacionado con la consulta a la comisión sobre el estado de las tareas pendientes del cronograma del proyecto, asimismo, también se presentó lo señalado en el preliminar de este informe (oficio 190-PLA-PE-MI (NPL)-2023), con el fin de contar con su criterio al respecto y aval para que sea la Dirección de Planificación quien administre el proyecto sobre la Implementación del Código Procesal Agrario a partir del año 2023. 

[bookmark: _Hlk133967566]Adicionalmente a lo anterior, el propio 13 de marzo 2023 en respuesta se recibió el oficio 04-PICPA-2023 remitido vía correo electrónico por la Licda. Rebeca Salazar Alcócer, Jueza Gestora de la materia Agraria en representación del Proyecto de Implementación del Código Procesal Agrario Comisión de la Jurisdicción Agraria y Agroambiental del Poder Judicial, donde se comunican los acuerdos de dicha Comisión con respecto al tema expuesto y comunicado en el oficio 190-PLA-PE-MI (NPL)-2023, los cuales de detallan en el apartado cuatro del presente informe.

Atentamente,


Nacira Valverde Bermúdez
Directora a.í. de Planificación


Copias: 
· Despacho de la Presidencia 
· Magistrado Luis Guillermo Rivas, Coordinador de la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental
· Comité de Planeación Estratégica
· Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental 
· Licda. Rebeca Salazar Alcocer, Gestora a.í en materia Agraria
· Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional
· Archivo
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05 de mayo del 2023


Licenciada
Nacira Valverde Bermúdez.
Dirección de Planificación 


Estimada señora:


La Corte Plena en sesión 56-18 del 10 de diciembre de 2018, artículo XXIII, aprobó el Plan Estratégico Institucional 2019-2024, que menciona entre otras cosas: 

[bookmark: _Hlk94275164]“Tener por hecha la exposición de la licenciada Nacira Valverde Bermúdez, Directora de Planificación, sobre el Plan Estratégico Institucional 2019-2024. En ese sentido se acoge el informe 1463-PLA-2018, Plan Estratégico Institucional 2019-2024, así como sus recomendaciones en los términos señalados.” 
Aunado a lo anterior, cabe destacar que en el oficio 1463-PLA-2018, se definió como parte del Modelo de Gestión Estratégica, en el apartado de “retroalimentación y mejora continua”, lo siguiente: 
“Mediante las evaluaciones realizadas y reportes de avance; basadas en los resultados obtenidos en línea de los sistemas de SIGA PJ Formulación y Ejecución del Presupuesto, Planes Anuales Operativos, Proyectos Institucionales y Plan Estratégico; la Dirección de Planificación proporciona el análisis y retroalimentación de la información recabada al Comité de Planificación Estratégica y la Corte Plena para el apoyo en la toma de decisiones, la priorización y alineación estratégica del Poder Judicial.” (Lo subrayado en negrita no corresponde al documento original).


El proceso de alineación estratégica se define como “el grado de consistencia y coherencia existente entre el Plan Estratégico, la cultura y todas las actividades y tareas que se realizan en el proceso de ejecución estratégica”. Como parte del alcance de este proceso, existe la labor de actualizar el Plan Estratégico Institucional según los resultados que se obtengan al revisar los resultados del seguimiento y evaluación de la ejecución del PEI.

De esta manera, se tiene previsto realizar la revisión y actualización de los componentes del Plan Estratégico Institucional una vez al año, durante el segundo trimestre de cada año; de forma tal que las oficinas y despachos puedan elaborar sus PAOs considerando los ajustes necesarios derivados del alineamiento estratégico; lo anterior conforme el procedimiento establecido en el Modelo de Gestión Estratégica.  Este alineamiento, deberá remitirse a Corte Plena para su aprobación final. 

Al respecto, el Comité de Planeación Estratégica en sesión 05-CPE-2022, del 8 de noviembre del 2022, en sus artículos I, conoce la solicitud de alineamiento estratégico planteada y acuerda los siguiente: 

“La Dirección de Planificación solicita al Comité valorar que se modifique el responsable de la meta estratégica “Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario”, la cual esta asignada a esta Dirección, sin embargo, se solicita trasladar a la Comision de la Jurisdicción Agrario y Ambiental.

Se menciona que, los compromisos operativos asignados a la Dirección de Planificación fueron concluidos, pero que existen otros objetivos operativos que son gestionados por la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental para los periodos 2022-2023,  relacionados con la implementación del nuevo Código Procesal Agrario, y que además, no se encuentran vinculados al Plan Estratégico Institucional, sino únicamente a nivel operativo. 

Se menciona que la Dirección ha realizado múltiples coordinaciones mediante oficio ante la Comision de la Jurisdicción Agrario y Ambiental desde mayo del 2022, no obstante, a la fecha no se ha tenido respuesta y es preocupante que sea la Dirección de Planificación quien registre un incumplimiento en el PEI cuando no es parte de sus responsabilidades y además no se ejecutan los compromisos operativos en aspectos técnicos – legales que sí son competencia de la Comisión (…) Lo negrito y subrayado no corresponde al documento original.



Acuerdo: 
1. El Comité de Planeación Estratégica acuerda mantener a la Dirección de Planificación como responsable estratégico de la meta “Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario”. Hasta en el tanto, el Despacho de la Presidencia converse con el magistrado don Luis Guillermo Rivas, Coordinador de la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, con el fin de brindar una respuesta a la definición en la forma de trabajo para la implementación del abordaje del nuevo código procesal agrario.”

Se adjunta acta del Comité de Planeación Estratégica: 




Posteriormente, la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental mediante oficio 906-CJA-2022, comunicó a la Dirección de Planificación el acuerdo tomado en la sesión 1-2022, artículos III y V, celebrada el 11 de noviembre del 2022, donde se indica:

“ARTÍCULO III

A las 15:00 se recibe al señor Róger Mata Brenes, director del Despacho de la Presidencia, por un espacio de 15 minutos, para conversar acerca de los temas pendientes sobre la implementación del Código Procesal Agrario, como un proyecto institucional, con apoyo de los órganos administrativos y técnicos.

Se acuerda:  Acoger la propuesta de Róger Mata Brenes, director del Despacho de la Presidencia e impulsar el proyecto institucional de implementación del Código Procesal Agrario, con la colaboración de los órganos administrativos y técnicos institucionales.

…




ARTÍCULO V

La Dirección de Planificación remite solicitud con el fin de cumplir con los objetivos operativos del Plan Estratégico Institucional relacionados con la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario.



Se acuerda: Acoger la propuesta de Planificación e impulsar el proyecto institucional de implementación del Código Procesal Agrario, con la colaboración de los órganos administrativos y técnicos institucionales, en línea con lo acordado en el artículo III de esta sesión.”

Al respecto, en el artículo V supra, la Comisión de la Jurisdicción Agraria acoge las dos solicitudes realizadas por el máster Allan Pow Hing Cordero, Jefe del Subproceso de Planificación Estratégica Institucional, que fueron remitidas mediante correo electrónico del 8 de abril, al magistrado Luis Guillermo Rivas Loáciga, Coordinador de la citada Comisión, donde se indica: 

“En virtud de lo conversado el pasado miércoles 16 de marzo, donde se le hizo mención de la meta estratégica del PEI vinculada con la materia agraria, que menciona: “Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario”, en la que la Dirección de Planificación se consignó como responsable estratégico y la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental como parte de la Coordinación.

Al respecto, se identificó, que dentro del Plan Anual Operativo de la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental para los periodos 2022-2023, existen objetivos operativos relacionados con la implementación del nuevo Código Procesal agrario, que no se encuentran incorporados como parte de la estrategia institucional, sino únicamente a nivel operativo.


Solicitud 1: 

Por lo anterior, se recomendó asociar estos objetivos operativos que contribuyen al cumplimiento de la meta estratégica mencionada, y por ende a la estrategia institucional (PEI). 

En virtud de lo anterior, respetuosamente, sometemos esta recomendación para su valoración y visto bueno final en calidad de Coordinador de esta Comisión para dar continuidad al trámite.
(…)


Solicitud 2: 

Por otra parte, cuando se incorporó la meta estratégica supra, dentro del Plan Estratégico Institucional, se consignó a la Dirección de Planificación como responsable estratégico; si bien es cierto, esta Dirección colaboró durante el periodo 2019 con el cumplimiento de la meta por medio de una acción operativa. Hoy día, el seguimiento y la continuidad del proyecto de la reforma es liderada por la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, producto del conocimiento en la materia.

De esta manera, se solicita su valoración y visto bueno, ¿si considera que el responsable de la meta estratégica mencionada supra se modificara de la Dirección de Planificación a la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental?”.

Con virtud en lo anterior, está Dirección menciono en relación a la: 

Solicitud 1 del artículo V - Vinculación de los objetivos operativos al Plan Estratégico Institucional. 

Se procedió a trasladar los objetivos operativos de la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental registrados en el “Sistema de Formulación y Seguimiento Planes Anuales Operativos” (Sistema PAO) al Sistema Informático del Plan Estratégico Institucional (Sistema PEI), vinculándolos con la meta estratégica: “Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigor del Código Procesal Agrario”. Se adjunta el respectivo reporte en el que se muestra la alineación con el Plan Estratégico Institucional. 




Solicitud 2 del artículo V – Propuesta de Modificación de Responsable Estratégico de la Dirección de Planificación a la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental: 

En cuanto a lo solicitado en el punto 2, con relación con la modificación del responsable de la meta estratégica “Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario; tanto el Comité de Planeación Estratégica y la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental continúan manteniendo que sea la Dirección de Planificación el responsable estratégico de la meta, en el entendido que es a partir del 2023 en el que la Dirección de Planificación asume formalmente como líder el proyecto de la implementación del Código Procesal Agrario. Se hace la aclaración pertinente a partir de la información recibida de parte de la Comisión Agraria y la interpretación de los acuerdos de la Comisión Agraria.
Propuesta para retomar la ejecución del proyecto estratégico 4000-CA-P01, Implementación del Código Procesal Agrario.

En lo que corresponde a los proyectos estratégicos que han sido formalizados en el portafolio de proyectos estratégicos y que se encuentran relacionados con la meta estratégica citada supra se tiene la siguiente información:
 


Cuadro 1
Detalle de proyectos incorporados al portafolio de proyectos relacionados con la implementación del Código Procesal Agrario.

	Código de proyecto
	Nombre
	Oficina Líder del proyecto
	Metra estratégica
	Estado
	Descripción del alcance del proyecto

	0110-PLA-P11
	Abordaje a la entrada en vigor del Código Procesal Agrario 
	Dirección de Planificación
	Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigor del Código Procesal Agrario.
	Completado
	Este proyecto contempló solo la labor de abordajes de los diferentes despachos judiciales que conocen la materia agraria, realizando la labor de implementación de indicadores de gestión.

	4000-CA-P01
	Implementación del Código Procesal Agrario
	Comision de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental
	Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigor del Código Procesal Agrario.
	En progreso
	Este debe contemplar todas las labores y entregables necesarios para la Implementación del nuevo Código Procesal Agrario.


Fuente: Portafolio de proyectos estratégicos.

Según lo detallado se muestra que la labor a cargo de la Dirección de Planificación, en lo que corresponde a los abordajes de las oficinas que conocen materia agraria fue concluida en diciembre de 2020, según consta en el informe de cierre del proyecto.

En lo que corresponde al proyecto 4000-CA-P01 Implementación del Código Procesal Agrario, según se muestra en el cuadro 1 se encontraba a cargo de la Comisión de la Jurisdicción Agraria y Agroambiental con el apoyo de la gestoría, no obstante, a partir de lo acordado por la citada comisión en la sesión 1-2022, artículos III y V, celebrada el 11 de noviembre del 2022 y comunicado mediante oficio 906-CJA-2022 a esta Dirección, se propone que  sea la Dirección de Planificación quien retome e impulse el proyecto institucional 4000-CA-P01, Implementación del Código Procesal Agrario, como órgano administrativo del proyecto en conjunto con la Gestoría de la materia Agraria la cual a partir del 30 de enero 2023 es ocupada por la Licenciada Rebeca Salazar Alcócer la cual funge como apoyo y acompañamiento técnico en todo el proceso.

A partir de lo anterior, la Dirección de Planificación en conjunto con la Gestoría de la materia Agraria y demás órganos técnicos, darán continuidad y retomarán las acciones pendientes para la adecuada implementación de cada aspecto necesario previo a la entrada en vigor del nuevo Código Procesal Agrario.

Es importante resaltar en este punto que el pasado 9 de febrero del año en curso se conoció en el Plenario la solicitud de vacancia de este nuevo Código Procesal Agrario, la cual fue acogida en primera instancia en comisión de jefes de fracción. (dicha vacancia también fue recomendada en los estudios de impacto presupuestario confeccionados por la Dirección de Planificación ).

Dentro de las tareas iniciales para impulsar el presente proyecto se requiere que la Comisión de la Jurisdicción Agraria asigne un espacio en todas las sesiones de Comisión programadas para el 2023. Por lo anterior, resulta necesario que dicha Comisión informe a la Dirección de Planificación las fechas programadas para dichas sesiones durante este año, con el fin de participar en ese punto específico y realimentarles sobre el avance.

En virtud de lo destacado, se proponen los siguientes roles para la continuación y ejecución del proyecto en mención:

Cuadro 2
Propuesta de roles para la continuación del proyecto de Implementación del Código Procesal Agrario.
	Patrocinador o Patrocinadora del proyecto
	Corte Plena / Consejo Superior 

	Director o Directora del Proyecto
	Comisión de la Jurisdicción Agraria y Agroambiental/Despacho de la Presidencia 

	Oficina Líder de Proyecto
	Subproceso modernización institucional – área no penal (Dirección de Planificación)

	Ente Técnico
	Centro de Apoyo, Coordinación y Mejoramiento de la Función Jurisdiccional (Gestoría de la materia)

	Oficinas Relacionadas
	Escuela Judicial
Dirección de Gestión Humana
Dirección de Tecnología de Información y Comunicación 
Dirección Ejecutiva


     Fuente: Elaboración propia

Acuerdos de la Comisión de la Jurisdicción Agraria y Agroambiental con respecto al oficio 190-PLA-PE-MI(NPL)-2023

El presente informe fue expuesto por parte de la Dirección de Planificación en sesión N°02-2023, celebrada el pasado 10 de marzo del 2023, Artículo VIII de la Comisión de la Jurisdicción Agraria, donde en su oportunidad se presentó el oficio 171-PLA-MI (NPL)-2023 relacionado con la consulta a la comisión sobre el estado de las tareas pendientes del cronograma del proyecto, asimismo, también se presentó lo señalado en el preliminar de este informe (oficio 190-PLA-PE-MI (NPL)-2023), con el fin de contar con su criterio al respecto y aval para que sea la Dirección de Planificación quien administre el proyecto sobre la Implementación del Código Procesal Agrario. 

En virtud de lo anterior el 13 de marzo 2023 se recibió el oficio 04-PICPA-2023 remitido vía correo electrónico por la Licda. Rebeca Salazar Alcócer, Jueza Gestora de la materia Agraria en representación del Proyecto de Implementación del Código Procesal Agrario Comisión de la Jurisdicción Agraria y Agroambiental del Poder Judicial, donde se comunican los acuerdos de dicha Comisión con respecto al tema expuesto y comunicado en el oficio 190-PLA-PE-MI (NPL)-2023, los indican textualmente:

“Acuerdo: 1) Se tiene por recibido el informe de la Dirección de Planificación y la exposición
de las Máster Yesenia Salazar Guzmán y la Máster Abigail Gómez Abarca, Jefa y Profesional del Subproceso de Modernización Institucional – No Penal. 2) Mostrar la anuencia de parte de la Comisión de la Jurisdicción Agraria para formalizar el seguimiento del proyecto de Implementación del Código Procesal Agrario y que el liderazgo administrativo lo asumirá la Dirección de Planificación 3) Informar a la Dirección de Planificación que las recomendaciones del informe 171-PLA-MI (NPL)-2023 no se han ejecutado.”

De acuerdo con lo anterior, se toma nota de los acuerdos de la Comisión y se procede con el impulso del proyecto institucional 4000-CA-P01 “Implementación del Código Procesal Agrario”.
Recomendaciones generales

Al Consejo Superior

5.1. 	Aprobar a la Dirección de Planificación la propuesta de liderar a partir del 2023, el 4000-CA-P01 “Implementación del Código Procesal Agrario”, en atención a lo acordado por la Comisión de la Jurisdicción Agraria y Agroambiental en la sesión 1-2022, artículos III y V, celebrada el 11 de noviembre del 2022, labor que se realizará de forma interdisciplinaria con la Comisión de la Jurisdicción Agraria y Agroambiental, la Gestoría de la materia el Despacho de la Presidencia y los demás entes administrativos que tienen participación en el proyecto, según lo que se defina en el cronograma del proyecto a partir de este año 2023.

5.2. Avalar la propuesta de roles mostrada en el Cuadro 2, a fin de poder continuar con la ejecución del proyecto. 

A la Comisión de la Jurisdicción Agraria

5.3. Designar un espacio mensual en las sesiones de Comisión para el seguimiento y realimentación del avance del proyecto 4000-CA-P01 “Implementación del Implementación del Código Procesal Agrario”, en conjunto con la Dirección de Planificación, Gestoría de la materia, Despacho de la Presidencia y cualquier otro órgano que se requiera en el proceso. Así como informar a la Dirección de Planificación las fechas programadas para dichas sesiones durante todo el 2023 con el fin que sean incluidas en su programación para la participación en ese punto específico. La gestoría en materia agraria deberá tener un papel preponderante en el seguimiento e implantación de las acciones para completar las tareas asignadas en el mencionado proyecto. 

Al Subproceso de Modernización – área no penal / Dirección de Planificación:

5.4. Una vez aprobado el cambio de líder de proyecto, se deberá proceder con la revisión de la documentación del proyecto y formalizar una propuesta de cronograma de trabajo, de manera tal que se contemplen los entregables necesario para la implementación del citado código.
La propuesta de cronograma se debe trabajar en conjunto con la persona gestora y ser presenta ante la Comisión de la Jurisdicción Agraria para su validación, quiénes e forma oportuna convocaran de ser necesario sesiones extraordinarias para conocer los asuntos de interés , y posteriormente se comunicará al Consejo Superior para su conocimiento final.

5.5.  En apego a lo definido por la Metodología de Administración de Proyectos, se deberán completar los respectivos documentos y controles de cambios, según corresponda.  

Anexos

	Anexo
	Detalle
	Archivo

	
1
	Oficio de la Comisión de la Jurisdicción Agraria 04-PICPA-2023, donde comunica el acuerdo de la sesión 02-2023, celebrada el 10 de marzo del 2023, Artículo VIII. 
	





Atentamente,


Máster Allan Pow Hing Cordero, Jefe
Subproceso de Planificación Estratégica


Máster Yesenia Salazar Guzmán, Jefa a.í
Subproceso de Modernización Institucional –No Penal.


Este informe cuenta con las revisiones y ajustes correspondientes de las jefaturas indicadas.
	INFORME
	NOMBRE
	PUESTO

	Elaborado por:  
	Licda. Abigail Gómez Abarca

Licda. Graciela Lugo Solano
	Coordinadora de Unidad 3.

Profesional 2 


	Revisado por:  
	Máster Yessenia Salazar Guzmán

Máster Allan Pow Hing Cordero  
	Jefa a.í Subproceso Modernización Institucional- No Penal.

Jefe Subproceso de Planificación Estratégica 

	Aprobado por:
	Licda. Nacira Valverde Bermúdez
	Directora a.í de la Dirección de Planificación



2
Trabajamos por el desarrollo de la administración de justicia
con proyección e innovación

Artículo V.docx
De: Allan Pow Hing Cordero 
Enviado el: viernes, 8 de abril de 2022 8:52 a. m.
Para: Luis Guillermo Rivas Loáiciga <lgrivas@Poder-Judicial.go.cr>
CC: Damaris Vargas Vásquez <dvargas@Poder-Judicial.go.cr>; Vanessa Buendía Ureña <vbuendia@Poder-Judicial.go.cr>; Esteban Ramírez Arce <eramirezar@Poder-Judicial.go.cr>
Asunto: Solicitud - Vinculación de objetivos PAO 2022-2023 de la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental a la meta estratégica del PEI 2019-2024 



Buenos días estimado don Luis Guillermo, un gusto saludarlo. 



En virtud de lo conversado el pasado miércoles 16 de marzo, donde se le hizo mención de la meta estratégica del PEI vinculada con la materia agraria, que menciona: “Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario”, en la que la Dirección de Planificación se consignó como responsable estratégico y la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental como parte de la Coordinación. 



Al respecto, se identificó, que dentro del Plan Anual Operativo de la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental para los periodos 2022-2023, existen objetivos operativos relacionados con la implementación del nuevo Código Procesal agrario, que no se encuentran incorporados como parte de la estrategia institucional, sino únicamente a nivel operativo. 



Solicitud 1: 



Por lo anterior, se recomendó asociar estos objetivos operativos que contribuyen al cumplimiento de la meta estratégica mencionada, y por ende a la estrategia institucional (PEI). 



En virtud de lo anterior, respetuosamente, sometemos esta recomendación para su valoración y visto bueno final en calidad de Coordinador de esta Comisión para dar continuidad al trámite.



Los objetivos a vincular con la meta estratégica indicada son los siguientes:



· Implementar la reforma procesal agraria mediante el desarrollo de estrategias de participación responsables, activas y sostenibles que contribuyan en la toma de decisiones de la jurisdicción agraria y en el mejoramiento del servicio público a las personas usuarias.



· Dar seguimiento a las acciones diseñadas para poder implementar la reforma procesal agraria con el objetivo de optimizar los recursos institucionales e impulsar la innovación en los procesos judiciales para agilizar los servicios de los despachos agrarios.





· Proponer a Corte Plena el Reglamento del Código Procesal Agrario con la anticipación suficiente para que sea aprobado seis meses después de que esa normativa entre en vigencia.



Solicitud 2: 



Por otra parte, cuando se incorporó la meta estratégica supra, dentro del Plan Estratégico Institucional, se consignó a la Dirección de Planificación como responsable estratégico; si bien es cierto, esta Dirección colaboró durante el periodo 2019 con el cumplimiento de la meta por medio de  una acción operativa. Hoy día, el seguimiento y la continuidad del proyecto de la reforma es liderada por la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, producto del conocimiento en la materia.



De esta manera, se solicita su valoración y visto bueno, si considera que el responsable de la meta estratégica mencionada supra se modificara de la Dirección de Planificación a la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental? 



Asimismo, don Luis, a partir de lo conversado le consultamos a la magistrada Damaris Vargas por su visto bueno y nos indicó que tiene la disposición de colaborarnos, pero que se requiere del visto bueno de don Luis como Coordinador de la Comisión de la Jurisdicción Agraria. 



		

		





Quedamos atentos a cualquier consulta o indicación. Y en caso que considere necesario podemos realizar una sesión de trabajo para ampliarle los detalles. 



Atentamente, 



[image: ]
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																Plan Estratégico Institucional														Fecha de creación:

																														09/02/2023

				Oficina				TEMA ESTRATÉGICO				OBJETIVO ESTRATÉGICO		ACCIÓN ESTRATÉGICA				INDICADOR ESTRATÉGICO		META ESTRATÉGICA		RESPONSABLE ESTRATEGICO				OBJETIVO OPERATIVO		META OPERATIVA				RESPONSABLE OPERATIVO

				4000 - COMISION DE LA JURISDICCION AGRARIO Y AGROAMBIENTAL				Optimización e innovación de los servicios judiciales				OB.1 - Optimizar los recursos institucionales e impulsar la innovación de los procesos judiciales, para agilizar los servicios de justicia.		OE.1.5 - DESARROLLO Y OPTIMIZACIÓN DE SERVICIOS Y PROCESOS JUDICIALES: Implementar procesos estandarizados para la gestión judicial, técnica y administrativa, que agilicen y faciliten el trámite de los asuntos con el fin de mejorar el servicio de justicia brindado.				OE.1.5.19 - Cantidad de despachos abordados con la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario.		OE.1.5.19.1 - Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario.		0110 - DIRECCION DE PLANIFICACION				Dar seguimiento a las acciones diseñadas para poder implementar la reforma procesal agraria con el objetivo de optimizar los recursos institucionales e impulsar la innovación en los procesos judiciales para agilizar los servicios de los despachos agrarios.		Que al 31 de diciembre 2023 se haya realizado al menos un seguimiento de las acciones establecidas para poder implementar la reforma procesal agraria con el objetivo de optimizar los recursos institucionales e impulsar la innovación de los procesos judiciales para agilizar los servicios de los despachos agrarios.				4000 - COMISION DE LA JURISDICCION AGRARIO Y AGROAMBIENTAL

																										Implementar estrategias de capacitación y formación para fortalecer las competencias de las personas servidoras judiciales agrarias en el desempeño de sus funciones, acorde a los objetivos, metas y ejes estratégicos institucionales.		Que al 31 de diciembre 2023 se haya implementado la estrategia de capacitación y formación para fortalecer las competencias de las personas servidoras judiciales agrarias en el desempeño de sus funciones, acorde a los objetivos, metas y ejes estratégicos institucionales				4000 - COMISION DE LA JURISDICCION AGRARIO Y AGROAMBIENTAL

																										Implementar la reforma procesal agraria mediante el desarrollo de estrategias de participación responsables, activas y sostenibles que contribuyan en la toma de decisiones de la jurisdicción agraria y en el mejoramiento del servicio público a las personas usuarias		Que al 31 de diciembre 2023 se haya realizado al menos un seguimiento de las acciones establecidas para poder implementar la reforma procesal agraria con el objetivo de optimizar los recursos institucionales e impulsar la innovación de los procesos judiciales para agilizar los servicios de los despachos agrarios.				4000 - COMISION DE LA JURISDICCION AGRARIO Y AGROAMBIENTAL

																										Implementar mecanismos de gestión que permitan aumentar la celeridad judicial de los despachos agrarios y aportar ideas sobre formas, trámites y procedimientos de cómo acortar el camino o acelerar los procedimientos desde demanda hasta la sentencia que puedan materializarse		Que al 31 de diciembre del 2023 se hayan implementado mecanismos de gestión que permitan aumentar la celeridad judicial de los despachos agrarios				4000 - COMISION DE LA JURISDICCION AGRARIO Y AGROAMBIENTAL

																										Implementar una estrategia para fortalecer la aplicación de las medidas alternas de solución de conflictos en los despachos agrarios que contribuyan a agilizar los procesos judiciales y fomentar la paz social.		Que al 31 de diciembre se encuentren implementadas las estrategias definidas para el 2023 a fin de fortalecer la aplicación de las medidas alternas en la solución de los procesos de los despachos agrarios que contribuyan a su agilización y fomentar la paz social.				4000 - COMISION DE LA JURISDICCION AGRARIO Y AGROAMBIENTAL
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Dar seguimiento a las acciones diseñadas para poder implementar la reforma procesal agraria con el objetivo de optimizar los recursos institucionales e impulsar la innovación en los procesos judiciales para agilizar los servicios de los despachos agrarios.

Implementar estrategias de capacitación y formación para fortalecer las competencias de las personas servidoras judiciales agrarias en el desempeño de sus funciones, acorde a los objetivos, metas y ejes estratégicos institucionales.

Implementar la reforma procesal agraria mediante el desarrollo de estrategias de participación responsables, activas y sostenibles que contribuyan en la toma de decisiones de la jurisdicción agraria y en el mejoramiento del servicio público a las personas usuarias

Implementar mecanismos de gestión que permitan aumentar la celeridad judicial de los despachos agrarios y aportar ideas sobre formas, trámites y procedimientos de cómo acortar el camino o acelerar los procedimientos desde demanda hasta la sentencia que puedan materializarse

Implementar una estrategia para fortalecer la aplicación de las medidas alternas de solución de conflictos en los despachos agrarios que contribuyan a agilizar los procesos judiciales y fomentar la paz social.
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 Proyecto de Implementación del Código Procesal Agrario Comisión de la Jurisdicción Agraria y
Agroambiental Poder Judicial 


 San José, 11 de marzo del 2023
Oficio 04-PICPA-2023


Señoras y Señores 
Dirección de Planificación


Estimados Señores y Señoras: 


Reciban un atento saludo. A la vez, con instrucciones del Magistrado Luis Guillermo Rivas Loáiciga,
Director del Proyecto de Implementación del Código Procesal Agrario y Coordinador de la Comisión
de la Jurisdicción Agraria, les comunico el acuerdo tomado por la Comisión de la Jurisdicción Agraria
en  la sesión N° 02-2023, celebrada el pasado 10 de marzo del 2023, Artículo VIII, que literalmente
indica: 


ARTÍCULO VIII


En virtud del acuerdo tomado por la Comisión de la Jurisdicción Agraria y comunicado a esta
Dirección, mediante oficio 906-CJ-2022, sesión 1-2022, celebrada el 11 de noviembre del 2022,
artículo III, donde se dispuso:


“Acoger la propuesta de  Róger Mata Brenes, director del Despacho de la Presidencia e
impulsar el proyecto institucional de implementación del Código Procesal Agrario, con la
colaboración de los órganos administrativos y técnicos institucionales”.


Se remite el informe suscrito por la Inga. Yesenia Salazar Guzmán, Jefa a.i. del Subproceso de
Modernización Institucional – No Penal,  relacionado con la solicitud de información para
conocer  el  estado  actual  y  avance  de  las  tareas  del  proyecto  institucional  4000-CA-P01:
Implementación del Código Procesal Agrario; con el objetivo de poder iniciar con la labor de
administración del proyecto por parte de esta Dirección. 


La Máster Yesenia Salazar Guzmán y la Máster Abigail Gómez Abarca, hacen una exposición
acerca de las gestiones que ha venido realizando la Dirección de Planificación en relación con
el  proyecto  institucional  4000-CA-P01:  Implementación  del  Código  Procesal  Agrario.
Solicitan a la Comisión de la Jurisdicción Agraria un espacio en cada sesión para exponer los
avances del proyecto.







Acuerdo: 1) Se tiene por recibido el informe de la Dirección de Planificación y la exposición
de las Máster Yesenia Salazar Guzmán y la Máster Abigail Gómez Abarca, Jefa y Profesional
del Subproceso de Modernización Institucional – No Penal.  2) Mostrar la anuencia de parte
de la Comisión de la Jurisdicción Agraria para formalizar el  seguimiento del proyecto de
Implementación del Código Procesal Agrario y que el liderazgo administrativo lo asumirá la
Dirección  de  Planificación  3) Informar  a  la  Dirección  de  Planificación  que  las
recomendaciones del informe 171-PLA-MI (NPL)-2023 no se han ejecutado.


Cordialmente, 


Jueza Rebeca Salazar Alcócer 
Gestora Agraria 


Coordinadora Proyecto de Implementación Código Pro1cesal Agrario 


Copias: 
Magistrado Luis Guillermo Rivas Loáiciga 
Comisión de la Jurisdicción Agraria 
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COMITÉ DE PLANEACIÓN ESTRATEGICA





Sesión 05-CPE-2022





DÍA: 8 de noviembre del 2022. HORA INICIO:  15:00 p.m.  HORA FINAL: 16:00

LUGAR: Agenda reunión virtual. 





		ASISTENCIA

		SI

		NO



		

		

		



		Orlando Aguirre Gómez, Presidente de la Corte Suprema de Justicia

		X

		



		Patricia Solano Castro, Vicepresidenta de la Corte Suprema de Justicia

		

		X*



		Roger Mata Brenes, Director del Despacho de la Presidencia 

		X

		



		Dinorah Álvarez Acosta, Integrante del Consejo Superior	

		X

		



		Nacira Valverde Bermúdez, Directora de Planificación

		X

		



		Ana Eugenia Romero Jenkins, Directora Ejecutiva 

		X

		



		Kattia Morales Navarro, directora, Directora de Tecnología de la Información y Comunicaciones

		X

		



		Roxana Arrieta Meléndez, Directora de Gestión Humana 

		X

		



		Rodrigo Campos Hidalgo, Director Jurídico

		X

		



		Hugo Hernández Alfaro, Jefe de Control Interno 

		X

		



		Graciela Lugo Solano, Jefa a.í. Subproceso de Planificación Estratégica

		X

		



		*Lucía Rebeca Sánchez Mora, Letrada de la Vicepresidencia de la Corte, en representación a la magistrada Patricia Solano. 

		X

		












AGENDA
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I. [bookmark: _Hlk119318877]Solicitud de Alineamiento Estratégico sobre cambio de responsable de meta estratégica de la Dirección de Planificación a la Comisión de la Jurisdicción Agraria.

II. Solicitud de Alineamiento Estratégico para la formulación de una meta estratégica para proyecto del Departamento de Financiero Contable.

III. Solicitud de alineamiento estratégico para la formulación de la meta estratégica relacionada con los despachos especializados en materia contra la Violencia Doméstica.

IV. Avances sobre el Desarrollo del Sistema de Evaluación del Desempeño y su vinculación con el PAO. 

V. Presupuesto orientado a resultados y Seguimiento al Portafolio Institucional de Proyectos 2022

VI. Avances del Plan Estratégico Institucional, Plan Anual Operativo, Políticas Institucionales y ODS para el periodo 2022. 





Nota: Según las instrucciones del Despacho de la Presidencia la solicitud del CEGECA debe ser conocida con mayor tiempo y con mayor detalle, por lo que se debe reagendar para la próxima sesión del Comité, en la que participe tanto la Vicepresidencia de la Corte y la Presidencia de la Corte de forma conjunta en la mencionada sesión. 











Artículo I - 	Solicitud de Alineamiento Estratégico sobre cambio de responsable de meta estratégica de la Dirección de Planificación a la Comisión de la Jurisdicción Agraria.



La Dirección de Planificación solicita al Comité valorar que se modifique el responsable de la meta estratégica “Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario”, la cual esta asignada a esta Dirección, sin embargo, se solicita trasladar a la Comision de la Jurisdicción Agrario y Ambiental.



Se menciona que, los compromisos operativos asignados a la Dirección de Planificación fueron concluidos, pero que existen otros objetivos operativos que son gestionados por la  Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental para los periodos 2022-2023,  relacionados con la implementación del nuevo Código Procesal Agrario, y que además, no se encuentran vinculados al Plan Estratégico Institucional, sino únicamente a nivel operativo. 



Se menciona que la Dirección ha realizado múltiples coordinaciones mediante oficio ante la Comision de la Jurisdicción Agrario y Ambiental desde mayo del 2022, no obstante, a la fecha no se ha tenido respuesta y es preocupante que sea la Dirección de Planificación quien registre un incumplimiento en el PEI cuando no es parte de sus responsabilidades y además no se ejecutan los compromisos operativos en aspectos técnicos – legales que sí son competencia de la Comisión. 



Se plantea la preocupación por parte de doña Kattia y don Hugo, de que el proyecto quede a gestión e impulso de la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, porque sus funciones son “genéricas” y no necesariamente administran proyectos, ni cuentan con recurso operativos que le den el impulso necesario. 



Al respecto, doña Nacira Valverde menciona que las funciones de las Comisiones efectivamente deben analizarse a nivel de la Institución, es un tema de suma importancia, se debe analizar  a partir del Reglamento General de Comisiones del Poder Judicial, pendiente a publicarse. Igualmente, es la Dirección de Planificación la que queda con una meta no cumplida, cuando hoy en día no es una función que tenga asignada. 



La Dirección Jurídica, en la persona de don Rodrigo, informa que las comisiones no podrán asumir labores administrativas a la luz de la aprobación del reglamento. 



Don Roger, director del Despacho de la Presidencia, propone, previo a elevar a la Corte Plena esta propuesta para su conocimiento y definición, sea el Despacho de la Presidencia quien converse con el magistrado don Luis Guillermo Rivas, en su condición de coordinador de la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, para definir este tema y obtener una respuesta de dicha Comisión de tal forma que se permita avanzar en la definición de este tema.  



Acuerdo: 

1. El Comité de Planeación Estratégica acuerda mantener a la Dirección de Planificación como responsable estratégico de la meta “Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario”. Hasta en el tanto, el Despacho de la Presidencia converse con el magistrado don Luis Guillermo Rivas, Coordinador de la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, con el fin de brindar una respuesta a la definición en la forma de trabajo para la implementación del abordaje del nuevo código procesal agrario.



Artículo II.	Solicitud de alineamiento estratégico para la formulación de la meta estratégica relacionada con el proyecto estratégico denominado: “Análisis y aplicación de las disposiciones emitidas por la CGR, en informe DFOE-GOB-IF-00009-2021, de acuerdo con la implementación de las NICSP en el Poder Judicial”.



A solicitud del Departamento de Financiero Contable y a partir del proyecto estratégico denominado “Análisis y aplicación de las disposiciones emitidas por la CGR, en informe DFOE-GOB-IF-00009-2021, de acuerdo con la implementación de las NICSP en el Poder Judicial”, se propone la siguiente meta estratégica: 

“Que anualmente se mantenga un proceso de análisis, actualización e implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público, considerando las unidades primarias como responsables de generar la información con la calidad y oportunidad para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales resumido en la presentación de los Estados Financieros”. 

A continuación, se detallan los componentes estratégicos sobre los cuales debe vincularse el proyecto

		TEMA

		OBJETIVO ESTRATÉGICO

		ACCIÓN ESTRATÉGICA

		META ESTRATÉGICA

		INDICADOR

		RESPONSABLE ESTRATEGICO ACTUAL



		Confianza y probidad en la justicia

		OB.1 - Fortalecer la confianza de la sociedad con probidad en el servicio de justicia, para contribuir con el desarrollo integral y sostenible del país. 

		OE.1.3 - TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTA

		Que anualmente se mantenga un proceso de análisis, actualización e implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público, considerando las unidades primarias como responsables de generar la información con la calidad y oportunidad para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales resumido en la presentación de los Estados Financieros. 

		% de avance en la implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público 

		0117 - DIRECCION EJECUTIVA









De la propuesta anterior, el Subproceso de Planificación Estratégica, procede a realizar la propuesta aprobada previamente por el Comité, utilizando el estándar y formato que se encuentra vigente en el PEI 2019-2024. A continuación, se detallan los componentes estratégicos sobre los cuales debe vincularse el proyecto

		TEMA

		OBJETIVO ESTRATÉGICO

		ACCIÓN ESTRATÉGICA

		META ESTRATÉGICA

		INDICADOR

		RESPONSABLE ESTRATEGICO ACTUAL



		Confianza y probidad en la justicia

		OB.1 - Fortalecer la confianza de la sociedad con probidad en el servicio de justicia, para contribuir con el desarrollo integral y sostenible del país. 

		OE.1.3 - TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTA

		Que al finalizar el 2024, se haya mantenido anualmente un proceso de análisis, actualización e implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público, considerando las unidades primarias como responsables de generar la información con la calidad y oportunidad para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales resumido en la presentación de los Estados Financieros. 

		% de avance en la implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público 

		0117 - DIRECCION EJECUTIVA











Acuerdo:  El Comité de Planeación Estratégica acoge la propuesta de incorporación de la meta estratégica al PEI 2019-2024, solicitada por el Departamento Financiero Contable y se remitirá a la Corte Plena para su valoración. 





Artículo III.	Solicitud de alineamiento estratégico para la formulación de la meta estratégica relacionada con los despachos especializados en materia de Violencia Doméstica.





En el marco del Proyecto 1374-CF-P01 - "Implementación del Código Procesal de Familia”, a cargo de la Dirección de Planificación con la Comisión de la Atención y Prevención de la Violencia Intrafamiliar, se considera de relevancia definir una meta estratégica con el fin de gestionar la sostenibilidad y seguimiento de los principales resultados generados de este proyecto a nivel de los Juzgados Especializados de Violencia Doméstica a nivel nacional. Por tanto, se propone: 



Propuesta de meta estratégica para la materia de Violencia Doméstica en primera instancia









Se acuerda:  El Comité de Planeación Estratégica acoge la propuesta de creación de la meta estratégica para la Comisión de la Atención y Prevención de la Violencia Intrafamiliar, para que sea remitida para valoración a la Corte Plena. 















Artículo IV.	Avances sobre el Desarrollo del Sistema de Evaluación del Desempeño y su vinculación con el PAO.



Doña Nacira reitera el avance detallado en la sesión 05-CPE-2022, donde se indicó que: 

“Mediante oficio PJ-DGH-SGD-157-2022, del 30 de agosto de 2022, suscrito por la máster Roxana Arrieta Meléndez, Directora de Gestión Humana, la Licda. Waiman Hin Herrera, Subdirectora de Gestión Humana y la Licda. Ivannia Aguilar Arrieta, Jefa del Subproceso de Gestión del Desempeño; se remite para conocimiento del Comité de Planeación Estratégica el estado de avance sobre la mejora de vinculación del Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) y su vinculación con los sistemas PEI-PAO”. Ver adjunto: 









Propuesta de acuerdo: 



1. El Comité de Planeación Estratégica toma nota del avance realizado y queda a la espera de implementación de la vinculación del Sistema PAO y Evaluación del Desempeño para el periodo 2023. 





Artículo V.	Presupuesto orientado a resultados y Seguimiento al Portafolio Institucional de Proyectos 2022



La Dirección de Planificación da a conocer el avance de cumplimiento obtenido de la implementación del Presupuesto orientado a resultado y seguimiento al Portafolio de Proyectos 2022. 



En cuanto a los resultados alcanzados en el Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto 20242024, destacan lo siguiente: 

· 278 consultas atendidas

· 2 procesos de transferencia de datos realizados

· 1270 registros que componen las proyecciones plurianuales 

· 97 personas capacitadas

· 70 oficinas presupuestarias 

· 124 proyectos estratégicos 



En lo referente, a los proyectos en el Portafolio destaca que, del total de 249 proyectos, 47 son de tipo operativos y 202 estratégicos, de los cuales 122 están en progreso, 12 no han iniciado, 11 ya terminaron y 33 a la espera de la evaluación de beneficios entre otro detalle de estados.  



Además, se han realizado: 



· Tres informes de seguimiento de las recomendaciones del estado del portafolio

· Actualización del tablero del Informe de Seguimiento del Portafolio 2022

· Elaboración del I Informe de Seguimiento del 2022 de licencias

· Mantenimiento del MS Project Online 





Propuesta de acuerdo: 



2. El Comité de Planeación Estratégica toma nota del avance realizado en el Presupuesto orientado a resultado y el Seguimiento al Portafolio Institucional de Proyectos 2022. 





Artículo VI. Avances del Plan Estratégico Institucional, Plan Anual Operativo, Políticas Institucionales y ODS para el periodo 2022. 





La Dirección de Planificación da a conocer el avance de cumplimiento obtenido del Plan Estratégico Institucional al 31 octubre de 2022, el cual representa un 79.66% y en los Planes Anuales Operativos (PAOs) un total de 77.56%. 



En cuanto a las Políticas Institucionales el cumplimiento reportado es de un 88.91% y sobre el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en su Agenda 2030, de un 80%. 

 

 

Se acuerda:  

 

1. El Comité de Planeación Estratégica toma nota de los avances obtenidos al 31 de octubre del 2022 del cumplimiento del PEI, PAO, Políticas Institucionales y Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

 

 

Presentación: 
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						OBJETIVO ESTRATÉGICO			ACCIÓN ESTRATÉGICA			META ESTRATEGICA			INDICADOR			RESPONSABLE DE META			COORDINACIÓN DE META			AÑO ACTIV.			ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS ANUALES


						Resolver conflictos de forma imparcial, célere y eficaz, para contribuir con la democracia y la paz social. 			CELERIDAD JUDICIAL: Implementar mecanismos de gestión que permitan aumentar la celeridad judicial de los juzgados y oficinas judiciales.			Que al finalizar el 2024, se hayan gestionado estrategias para mejorar la resolución y el seguimiento de los casos de violencia doméstica. 			% de estrategias implementadas 			Comisión de la Atención y Prevención de la Violencia Intrafamiliar 			1. Juzgado de Violencia Doméstica del Primer Circuito Judicial de San José. 			2023-2024			·        Definir estrategias. 


																					2. Juzgado de Violencia Doméstica del Segundo Circuito Judicial de San José. 						·        Implementar estrategias. 


																					3. Juzgado de Violencia Doméstica del Tercer Circuito Judicial de San José (Desamparados). 						·        Realizar una evaluación de resultados de la implementación de las estrategias implementadas.  


																					4. Juzgado de Violencia Doméstica de Hatillo, San Sebastián y Alajuelita. 


																					5. Juzgado de Violencia Doméstica del Segundo Circuito Judicial de Alajuela. 


																					6. Juzgado de Violencia Doméstica del Circuito Judicial de Cartago. 


																					7. Juzgado de Violencia Doméstica del Primer Circuito Judicial de Alajuela. 


																					8. Juzgado de Violencia Doméstica del Circuito Judicial de Heredia. 


																					9. Juzgado de Violencia Doméstica del Circuito Judicial de Puntarenas. 


																					10.   Juzgado de Violencia Doméstica del Primer Circuito Judicial de la Zona Sur. 


																					11.     Juzgado de Violencia Doméstica del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica. 


																					12.   Juzgado de Violencia Doméstica del Segundo Circuito Judicial de la Zona Atlántica.











1



2



3



4



5



6



7



A



B



C



D



OBJETIVO 



ESTRATÉGICO



ACCIÓN 



ESTRATÉGICA



META 



ESTRATEGICA



Resolver 



conflictos



de



forma



imparcial,



célere



y



eficaz,



para



contribuir



con



la



democracia



y la paz social. 



CELERIDAD 



JUDICIAL: 



Implementar 



mecanismos



de



gestión



que



permitan 



aumentar



la



celeridad



judicial



de



los



juzgados



y



oficinas judiciales.



Que



al



finalizar



el



2024,



se



hayan



gestionado 



estrategias



para



mejorar



la



resolución



y



el



seguimiento



de



los



casos



de



violencia 



doméstica. 





image3.emf

PJ-DGH-SGD-157-20 22 Informe para Comité de Planeación Estratégica.




PJ-DGH-SGD-157-2022 Informe para Comité de Planeación Estratégica.







[image: ]











 PJ-DGH-SGD-157-2022    


30 de agosto de 2022


                                                                                      									


Señoras y señores


Comité de Planeación Estratégica


S.     D.





Estimados integrantes: 


Con el propósito de mantenerlos informados del estado avance del cronograma de la mejora para la integración de los sistemas informáticos del PEI-PAO y Evaluación del Desempeño, teniendo de referencia el presentado mediante oficio N° PJ-DGH-SGD-029-2022, se presenta el avance al mes de agosto: 


[bookmark: _Hlk97191341][image: Interfaz de usuario gráfica, Texto, Aplicación

Descripción generada automáticamente]





	Como puede observarse, la mayoría de actividades están en un 100% terminadas, no obstante, debe indicarse que, se adicionaron unos ajustes que implicó el desarrollo de nuevas historias de usuario, siendo éstas las tareas: 4.16.6 Desarrollo de los ajustes a HU 10 y 11 y Desarrollo de la nueva HU 12; con fecha de inicio 27/7/2022 y fecha fin 05/08/2022; y tarea 4.16.7 Pruebas de los ajustes, con fecha inicio 08/08/2022 y fecha fin 12/09/2022. También, el cambio de fecha de inicio y fin de la tarea 4.16.5 Pruebas del usuario de integración con PAO, fecha de inicio 22/7/2022 y fecha fin 01/08/2022, por atrasos en la realización de las pruebas, por no poder utilizar el módulo de pruebas, ya que se priorizó el desarrollo de pruebas de la mejora en la proposición de nombramientos, y también se requería la visualización la información del PAO, en los diferentes comprobantes.  Aunado a lo anterior, se tuvo que incluir en proceso de Autoevaluación y Evaluación a la persona Evaluadora, dentro del comprobante y será atendido de manera integral, por eso la fecha fin se extendió hasta setiembre.





	Considerando, que ya se tiene en el módulo de pruebas la mayoría de los nuevos desarrollos, se remiten las imágenes de las pantallas, que se visualizaría de la siguiente forma:
































Pantallas del tema de metas del factor rendimiento:


1) Pantalla de creación de metas nuevas: con este nuevo desarrollo al seleccionar el tipo de Meta PAO, el sistema mostrará la información contenida en el código de la oficina donde la persona evaluadora tiene el permiso de acceso, para que seleccione la meta y objetivo respectivo y luego lo desagregue en la meta de desempeño, con el aporte individual de la persona evaluada.
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2) Módulo de Metas-jefe, para que se puedan gestionar todas las metas que se han creado en la oficina correspondiente, reutilizar metas de otro despacho, ajustar metas anteriores con la información del PAO y determinar las metas que voy a visualizar en el banco de metas al momento de agregarla al plan de evaluación para su posterior notificación. 
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3) Pantalla del banco de metas donde se seleccionan las metas que se desean asociar al plan de evaluación para su posterior notificación, la persona evaluadora puede revisar el detalle de esta en el campo habilitado en la última columna. 
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En el comprobante que recibiría la persona evaluadora también se dejaría evidencia de la relación de las metas PAO, con el objetivo de lograr identificación con el logro y aporte individual de sus metas con las del PAO.


A modo de ejemplo se adjunta un comprobante en pdf de un plan de evaluación, con una meta tipo PAO donde se muestra la información correspondiente de esa meta:
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Cordialmente, 





Roxana Arrieta Meléndez, Directora	Waiman Hin Herrera, Subdirectora





Ivannia Aguilar Arrieta


Jefatura, Gestión del Desempeño


iaa








			Dirección de Gestión Humana


San José, Barrio González Lahmann 


Av 6-8, Calles 17-19, Teléfono: 2295-3943/2295-3589


			Subproceso Gestión del Desempeño


	gfh_evaluacion@poder-judicial.go.cr


Teléfono: 2295-3943 ext. 01-3943
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I. Información general




Identificación: 0701670419




Nombre: CHAVARRIA LAO SAO HINN




Clase de puesto: PROFESIONAL ADMINISTRATIVO 2




N° de puesto: 371999




Despacho u oficina: 1832 ­ SUBPROCESO DE GESTION DEL DESEMPE­O




Persona evaluadora: ALLEN MAURILIO ARGUELLO COTO




PLAN DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO
Periodo de Evaluación




Plan de Evaluación
PLAN PRUEBA 120822 ProAdm2, GestCapa2, JefeAdm4




30/08/2022 16:08:18




II. Detalle de los factores de evaluación




1. Factor: Rendimiento Porcentaje asociado: 80%




Listado de metas de cumplimiento: 2 Metas Registradas.
Descripción de la meta Tipo de meta Unidad de Medida Valor Meta Frecuencia % Ponderado




META PRUEBA 120822 Meta del PAO Cantidad 100.00 Mensual 40%




Actualización de la plataforma project Planificación. Meta de desempeño Porcentual 90.00 Anual 60%




Detalle de los metas de rendimiento:




META PRUEBA 120822




Método de cálculo: 
META PRUEBA 120822 




Fuente de la Meta: 
META PRUEBA 120822 




Objetivo del PAO Descripción de la meta del PAO
Vinculado




directamente
al PEI




Cumplir lo acordado por Corte Plena, para ajustar la evaluación del
desempeño a las disposiciones de la Ley 9635 y sus reglamentos.




Al 31 de diciembre de 2022, se hayan realizados los ajustes en el módulo de
Evaluación del Desempeño, que integre los componentes que definió




MIDEPLAN
SI




Actualización de la plataforma project Planificación.




Método de cálculo: 
Registro actualizados de los avances del proyecto y cronograma, según la calendarización establecida por la Dirección de Planificación




Fuente de la Meta: 
Plataforma proyectos  institucional




2. Factor: Competencias Genéricas Porcentaje asociado: 10%




Listado de Competencias Genéricas: 2 Competencias Registradas.




Nombre Definición
Conductas




Observables




Compromiso Actuar con responsabilidad cumpliendo con los deberes y obligaciones asignados, realizando el trabajo a tiempo, siendo eficiente y brindando un servicio de calidad.




CO 1 P
120822




CO 2 P
120822




Servicio de
calidad




Tener la actitud y aptitud de comprender las necesidades de otros, para brindar un servicio oportuno y de calidad a personas usuarias internas y externas, dando respuesta ágil,
eficaz, cordial, asertiva, con conocimiento y transparencia en la gestión.




CO 3 P
120822




CO 4 P
120822




Autoevaluación Porcentaje asociado: 5%
Las competencias a considerar son las mismas del apartado competencias genéricas del plan de evaluación.
Esta Autoevaluación se realiza desde la plataforma de GH en Línea, en el período que se indique en la circular de la Dirección de Gestión Humana.
Estos factores de evaluación solo aplican para la Evaluación de Cierre­Resultado Final de Evaluación.




Evaluación a la persona evaluadora Porcentaje asociado: 5%
Las competencias a considerar se evalúan desde la plataforma de GH en Línea, en el período que se indique en la circular de la Dirección de Gestión Humana.
En caso de que usted no sea una persona evaluadora, este porcentaje se le sumará al apartado de Competencias Genéricas.
Estos factores de evaluación solo aplican para la Evaluación de Cierre­Resultado Final de Evaluación.




III. Tener en cuenta las fechas establecidas por la Circular emitida por la Dirección de Gestión Humana, por cada período de
evaluación del desempeño.




Tome en cuenta que este documento constituye una notificación formal del plan de evaluación correspondiente al periodo vigente. Si tiene alguna observación sobre el mismo,
puede dirigirse a la persona u órgano evaluador que corresponda. Se le notifica que el período de ejecución de la evaluación del desempeño, que corresponde a seguimiento,
control de las metas y observación de conductas, inicia a partir de la firmeza de la notificación del plan de evaluación.















I. Información general




Identificación: 0701670419




Nombre: CHAVARRIA LAO SAO HINN




Clase de puesto: PROFESIONAL ADMINISTRATIVO 2




N° de puesto: 371999




Despacho u oficina: 1832 ­ SUBPROCESO DE GESTION DEL DESEMPE­O




Persona evaluadora: ALLEN MAURILIO ARGUELLO COTO




PLAN DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO
Periodo de Evaluación




Plan de Evaluación
PLAN PRUEBA 120822 ProAdm2, GestCapa2, JefeAdm4




30/08/2022 16:08:18




II. Detalle de los factores de evaluación




1. Factor: Rendimiento Porcentaje asociado: 80%




Listado de metas de cumplimiento: 2 Metas Registradas.
Descripción de la meta Tipo de meta Unidad de Medida Valor Meta Frecuencia % Ponderado




META PRUEBA 120822 Meta del PAO Cantidad 100.00 Mensual 40%




Actualización de la plataforma project Planificación. Meta de desempeño Porcentual 90.00 Anual 60%




Detalle de los metas de rendimiento:




META PRUEBA 120822




Método de cálculo: 
META PRUEBA 120822 




Fuente de la Meta: 
META PRUEBA 120822 




Objetivo del PAO Descripción de la meta del PAO
Vinculado




directamente
al PEI




Cumplir lo acordado por Corte Plena, para ajustar la evaluación del
desempeño a las disposiciones de la Ley 9635 y sus reglamentos.




Al 31 de diciembre de 2022, se hayan realizados los ajustes en el módulo de
Evaluación del Desempeño, que integre los componentes que definió




MIDEPLAN
SI




Actualización de la plataforma project Planificación.




Método de cálculo: 
Registro actualizados de los avances del proyecto y cronograma, según la calendarización establecida por la Dirección de Planificación




Fuente de la Meta: 
Plataforma proyectos  institucional




2. Factor: Competencias Genéricas Porcentaje asociado: 10%




Listado de Competencias Genéricas: 2 Competencias Registradas.




Nombre Definición
Conductas




Observables




Compromiso Actuar con responsabilidad cumpliendo con los deberes y obligaciones asignados, realizando el trabajo a tiempo, siendo eficiente y brindando un servicio de calidad.




CO 1 P
120822




CO 2 P
120822




Servicio de
calidad




Tener la actitud y aptitud de comprender las necesidades de otros, para brindar un servicio oportuno y de calidad a personas usuarias internas y externas, dando respuesta ágil,
eficaz, cordial, asertiva, con conocimiento y transparencia en la gestión.




CO 3 P
120822




CO 4 P
120822




Autoevaluación Porcentaje asociado: 5%
Las competencias a considerar son las mismas del apartado competencias genéricas del plan de evaluación.
Esta Autoevaluación se realiza desde la plataforma de GH en Línea, en el período que se indique en la circular de la Dirección de Gestión Humana.
Estos factores de evaluación solo aplican para la Evaluación de Cierre­Resultado Final de Evaluación.




Evaluación a la persona evaluadora Porcentaje asociado: 5%
Las competencias a considerar se evalúan desde la plataforma de GH en Línea, en el período que se indique en la circular de la Dirección de Gestión Humana.
En caso de que usted no sea una persona evaluadora, este porcentaje se le sumará al apartado de Competencias Genéricas.
Estos factores de evaluación solo aplican para la Evaluación de Cierre­Resultado Final de Evaluación.




III. Tener en cuenta las fechas establecidas por la Circular emitida por la Dirección de Gestión Humana, por cada período de
evaluación del desempeño.




Tome en cuenta que este documento constituye una notificación formal del plan de evaluación correspondiente al periodo vigente. Si tiene alguna observación sobre el mismo,
puede dirigirse a la persona u órgano evaluador que corresponda. Se le notifica que el período de ejecución de la evaluación del desempeño, que corresponde a seguimiento,
control de las metas y observación de conductas, inicia a partir de la firmeza de la notificación del plan de evaluación.
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Agenda


Solicitud de Alineamiento Estratégico sobre cambio de responsable de meta estratégica  de la Dirección de Planificación a la Comisión de la Jurisdicción Agraria.


Solicitud de Alineamiento Estratégico para la formulación de una meta estratégica para proyecto del Departamento de Financiero Contable.


Solicitud de alineamiento estratégico para la formulación de la meta estratégica relacionada con los despachos especializados en materia contra la Violencia Doméstica.


Avances sobre el Desarrollo del Sistema de Evaluación del Desempeño y su vinculación con el PAO. 


Presupuesto orientado a resultados y Seguimiento al Portafolio Institucional de Proyectos 2022


Avances del Plan Estratégico Institucional, Plan Anual Operativo, Políticas Institucionales y ODS para el periodo 2022. 



















































































50 Proyectos Operativos


202 Proyectos Estratégicos 


05 Objetivos Estratégicos.


22 Acciones Estratégicas


238 Metas Estratégicas


13 Políticas Vigentes 


7 Políticas en Construcción


Banco y concurso de Buenas Prácticas


24 BP en el periodo 2021


Próximo concurso 2023


70 oficinas presupuestarias


124 proyectos estratégicos  


834 Oficinas formulan PAO


6314 Metas Operativas formuladas para el 2022


Aplicado a los 3 ámbitos institucionales


Modelo de Gestión Estratégica 










































































Artículo I


Solicitud de Alineamiento Estratégico sobre cambio de responsable de meta estratégica  de la Dirección de Planificación a la Comisión de la Jurisdicción Agraria.







































































































































































































































































SOLICITUD DE ALINEAMIENTO ESTRATÉGICO: CAMBIO DE RESPONSABLE ESTRATÉGICO DE LA DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN A LA COMISIÓN DE LA JURISDICCIÓN AGRARIA Y AGROAMBIENTAL


La dirección de Planificación emitió oficio 458-PLA-PE-2022, con fecha del 26 de mayo del 2022, al magistrado Luis Guillermo Rivas Loáiciga, coordinador de la Comisión de la Jurisdicción Agraria y Agroambiental, indicando:





Mediante sesión de trabajo del miércoles 16 de marzo del 2022, entre el Subproceso de Planificación Estratégica y el señor magistrado Luis Guillermo Rivas Loáiciga, se realizó una explicación sobre la meta estratégica del PEI vinculada con la materia agraria, que menciona: “Que al finalizar el 2024, se haya implementado el proyecto de abordaje a la entrada en vigencia del Código Procesal Agrario”, en la que la Dirección de Planificación se consignó como responsable estratégico y la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental como parte de la Coordinación. 





Como parte del análisis realizado, sobre la meta estratégica indicada, se revisó dentro del sistema del Plan Estratégico Institucional 2019-2024, los objetivos, metas operativas y responsables operativos que impulsan esta meta estratégica durante los periodos 2019-2021. A partir de lo cual se evidenció que: 


La Dirección de Planificación ha cumplido con los proyectos de abordajes


Existen objetivos operativos que se gestionan desde la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental para los periodos 2022-2023,  relacionados con la implementación del nuevo Código Procesal Agrario, que no se encuentran vinculados al Plan Estratégico Institucional, sino únicamente a nivel operativo. 








































































































Por lo anterior, se solicitó a la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, la valoración y visto bueno para aprobar las solicitudes planteadas por la Dirección de Planificación descritas a continuación:





Solicitud 1


Asociar los objetivos operativos consignados en los PAOs 2023 y 2024 por la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental que contribuyen al cumplimiento de la meta estratégica mencionada, y por ende a la estrategia institucional (PEI). 





Solicitud 2


Cuando se incorporó la meta estratégica supra, dentro del Plan Estratégico Institucional, se consignó a la Dirección de Planificación como responsable estratégico; si bien es cierto, esta Dirección colaboró durante el periodo 2019 con el cumplimiento de la meta por medio de una acción operativa. Hoy día, el seguimiento y la continuidad del proyecto de la reforma es liderada por la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental, producto del conocimiento en la materia.


De esta manera, se solicita su visto bueno para consignar como responsable de la meta estratégica mencionada supra a la Comisión de la Jurisdicción Agrario y Agroambiental. Lo anterior, con el fin de solicitar su cambio ante la Corte Plena en el Plan Estratégico Institucional 2019-2024. 





A la fecha no se ha emitido respuesta por parte de la Comisión de Jurisdicción Agraria y Agroambiental; por lo que se trae el tema a la sesión del Comité de Planeación Estratégica para que se valore aprobar la modificación del responsable estratégico.





Se acuerda: El Comité de Planeación Estratégica acuerda…










































































Artículo II


Solicitud de alineamiento estratégico para la formulación de la meta estratégica relacionada con el proyecto estratégico denominado: “Análisis y aplicación de las disposiciones emitidas por la CGR, en informe DFOE-GOB-IF-00009-2021, de acuerdo con la implementación de las NICSP en el Poder Judicial”.







































































































































































































































































SOLICITUD DE ALINEAMIENTO ESTRATÉGICO: FORMULACIÓN DE UNA NUEVA META ESTRATEGICA VINCULADA A LA DIRECCIÓN EJECUTIVA. 


El Departamento de Financiero Contable, mediante correo electrónico del 5 de setiembre del 2022, solicitó a la Dirección de Planificación la valoración de la meta estratégica:  





Que anualmente se mantenga un proceso de análisis, actualización e implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público, considerando las unidades primarias como responsables de generar la información con la calidad y oportunidad para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales resumido en la presentación de los Estados Financieros. 








La meta propuesta se vincula al proyecto estratégico denominado “Análisis y aplicación de las disposiciones emitidas por la CGR, en informe DFOE-GOB-IF-00009-2021, de acuerdo con la implementación de las NICSP en el Poder Judicial”, 





Tal como indica la MBA Maria Antonieta Herrera Chamarrau, jefa, Proceso de Presupuesto Contable, del Macroproceso de Financiero Contable: 





“Lo anterior, considerando que esto obedece a una actividad constante y permanente dentro del ciclo operativo y estratégico de la institución, que debe ir involucrando a todas las “unidades primarias”, para la rendición de cuentas mediante los Estados Financieros del Poder Judicial.”
















































































Previo a considerar la creación de una meta estratégica nueva, la Dirección de Planificación se reunió con la jefatura del Proceso Presupuestario Contable, para proponer la vinculación del Proyecto Análisis y aplicación de las disposiciones emitidas por la CGR, en informe DFOE-GOB-IF-00009-2021, de acuerdo con la implementación de las NICSP en el Poder Judicial. 





Las metas propuestas son: 





Que al finalizar el 2024, se haya reducido el tiempo de los procesos y los procedimientos de la ejecución presupuestaria. 


Que al finalizar el 2024, se cuente con un proceso estandarizado de seguimiento que permita optimizar la ejecución presupuestaria. 


Que al finalizar el 2024,  anualmente se haya ejecutado al menos un 94,5% del presupuesto asignado.





Sin embargo, la master Herrera Chamarraun indicó: 





-Las metas propuestas se relacionan directamente con la ejecución presupuestaria, lo cual no tiene relación con el proyecto de implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público. Éstas obedecen a controles, registros y rendición de cuentas de las instituciones mediante los Estados Financieros.





Por lo antes expuesto, mediante correo del día de ayer 5 de setiembre de 2022, se realiza propuesta a don Minor Alvarado, según lo conversado en la reunión, la cual se indica:





“[… ]  Que anualmente se mantenga un proceso de análisis, actualización e implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público, considerando las unidades primarias como responsables de generar la información con la calidad y oportunidad para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales resumido en la presentación de los Estados Financieros…”











A partir de lo anterior, la Dirección de Planificación solicita al Comité de Planeación Estratégica valorar el alineamiento del proyecto Análisis y aplicación de las disposiciones emitidas por la CGR, en informe DFOE-GOB-IF-00009-2021, de acuerdo con la implementación de las NICSP en el Poder Judicial“





A continuación, se detallan los componentes estratégicos sobre los cuales debe vincularse el proyecto: 


			TEMA			OBJETIVO ESTRATÉGICO			ACCIÓN ESTRATÉGICA			META ESTRATÉGICA			INDICADOR			RESPONSABLE ESTRATEGICO ACTUAL


			Confianza y probidad en la justicia
			OB.1 - Fortalecer la confianza de la sociedad con probidad en el servicio de justicia, para contribuir con el desarrollo integral y sostenible del país. 
			OE.1.3 - TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTA			Que anualmente se mantenga un proceso de análisis, actualización e implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público, considerando las unidades primarias como responsables de generar la información con la calidad y oportunidad para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales resumido en la presentación de los Estados Financieros. 
			% de avance en la implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público 			0117 - DIRECCION EJECUTIVA





Se acuerda: El Comité de Planeación Estratégica acuerda…








Artículo III


Solicitud de alineamiento estratégico para la formulación de la meta estratégica relacionada con los despachos especializados en materia de Violencia Doméstica.










































































































































































































































































ALINEAMIENTO ESTRATÉGICO SOLICITADO POR MEDIO DEL OFICIO 936-PLA-PE-2022.





Mediante oficio 936-PLA-PE-2022 del 06 de octubre del 2022, la Dirección de Planificación emitió para conocimiento de Corte Plena, un informe relacionado con la propuesta estandarizada de Objetivos y Metas Anuales Operativos del Plan Estratégico Institucional 201-2024, para que sean aplicados por los despachos especializados en materia de Violencia Doméstica. En este oficio se concluye:


En el marco del Proyecto 1374-CF-P01 - "Implementación del Código Procesal de Familia”, que es parte del portafolio de proyectos institucionales del Plan Estratégico Institucional 2019-2024; y las propuestas de mejora que se han venido gestionando desde la Comision de la Atención y Prevención de la Violencia Intrafamiliar con el acompañamiento de la Dirección de Planificación. Se considera de valor, el definir una propuesta estandarizada de Objetivos y Metas Anuales Operativos, para que sean aplicados por los despachos especializados con competencia en esta materia. 





 A partir de la revisión de los objetivos y metas formulados del 2019 al 2023 de Planes Anuales Operativos de los despachos, se realizó un taller con personal de los Juzgados de esta materia, en el que se obtuvo como resultado la identificación y priorización de temas comunes o afines, que se toman como base para la formulación de la propuesta de los PAOs para el periodo 2023 y 2024, para la valoración por parte de la Comisión de la Atención y Prevención de la Violencia Intrafamiliar. 























































































































Propuesta de meta estratégica para la materia de Violencia Doméstica en primera instancia


Se acuerda: El Comité de Planeación Estratégica acuerda tomar nota y aprobar la creación de la meta estratégica remitida a las Instancias Superiores como parte del Proyecto de Mejora en la materia de Violencia Doméstica 





Para la vinculación de los objetivos y metas operativos para el 2023 y 2024 a nivel del Plan Estratégico Institucional, es requerido la creación de una meta estratégica. De esta manera, se pone a conocimiento del Comité la propuesta de meta estratégica. 










































































Artículo IV


Avances sobre el Desarrollo del Sistema de Evaluación del Desempeño y su vinculación con el PAO. 


A cargo de la Dirección de Gestión Humana. 







































































































































































































































































Avance Cronograma





Mediante correo electrónico del 3 de noviembre del 2023, la licenciada Ivannia Aguilar Arce, de la Dirección de Gestión Humana informa que: 


"se informa al Comité lo indicado días anteriores, sea que se tiene en producción la mejora y se están facilitando talleres, para que se implemente a partir del período de evaluación del 2023,



















































































Se acuerda: El Comité de Planeación Estratégica acuerda tomar nota del avance comunicado, de tal forma que se visibiliza que para el año 2023 se iniciará con la vinculación de las metas PAO a Evaluación del Desempeño.













































































Artículo VI 


Presupuesto orientado a resultados y Seguimiento al Portafolio Institucional de Proyectos 2022







































































































































































































































































Integración de sistemas informáticos


OFICIO 493-PLA-PP-2022 INTEGRACIÓN SPREF - SPP


Recomendación:





5.1 Aprobar la propuesta de integración de los sistemas de Preformulación y Proyección Plurianual.


Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión


 N° 53-2022, celebrada el 23 de junio del 2022, 


ARTÍCULO XLIV, ACORDÓ


1) Tener por rendido el Informe N° 493-PLA-PP-2022 de la Dirección de Planificación, relacionado con “la integración del Sistema de Proyección Plurianual y el Sistema de Preformulación para una mejora del proceso presupuestario.” 2) Avalar las recomendaciones dadas en este informe.


OFICIO 727-PLA-PP-2022 INTEGRACIÓN PARCIAL SIGA-PJ - SPP


Recomendación:





A la Dirección Ejecutiva





4.6	Desarrollar en conjunto con la Dirección de Tecnología de Información y Comunicaciones, las funcionalidades necesarias en el SIGA-PJ y las cuales se detallan en el oficio 617-PLA-PP-2022 enviado por la Dirección de Planificación.


Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N° 91-2022, celebrada el 20 de octubre del 2022, ARTÍCULO LIX, ACORDÓ


1.) Tener por rendido el informe Nº 727-PLA-PP-2022 del 17 de agosto de 2022, relacionado con los resultados expuestos del proyecto con código 110-PLA-P14 referente al Modelo de Gestión de Presupuestos Plurianuales sobre el cumplimiento del cronograma al 20 de julio del 2022.


2.) Aprobar las recomendaciones dirigidas a este Consejo Superior










































































Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto 2024


OFICIO 813-PLA-PP-2022 Cronograma de actividades previas


presupuesto 2024


Recomendación:





Al Consejo Superior:





4.1 Aprobar la propuesta del cronograma detallado de las fases previas al inicio de la formulación del anteproyecto de presupuesto institucional 2024.


Consejo Superior del Poder Judicial, en sesión N° 82-2022, celebrada el 22 de setiembre de 2022, ARTÍCULO XXV, ACORDÓ:


2.) Aprobar la propuesta del cronograma detallado de las fases previas al inicio de la formulación del anteproyecto de presupuesto institucional 2024 indicado en el cuadro supra, así como las recomendaciones dirigidas a la Dirección de Tecnología de la Información, Dirección Ejecutiva, Dirección de Planificación, a las Oficinas Líderes de Proyectos Estratégicos, Oficinas, Centros de Responsabilidad y Programas y al Departamento de Prensa y Comunicación. 


			Tarea			Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto 2024


			1			Circular Externa N°06-2022 sobre los lineamientos del Proceso de Proyección Plurianual


			2			Oficio 813-PLA-PP-2022 sobre el Cronograma de Actividades Previas del Presupuesto 2024


			3			Proceso de Capacitación del Personal involucrado en el Ejercicio Plurianual


			4			Ejercicio Plurianual Presupuesto 2024 para Proyectos Estratégicos


			4.1			Asignar permisos al personal responsable


			4.2			Proyectar recursos para proyectos estratégicos


			4.3			Revisar y analizar los resultados de las proyecciones


			4.4			Presentar proyecciones para conocimiento al Consejo Superior


			4.5			Proceso de "Volcados"


			4.6			Sostenibilidad del Sistema de Proyección Plurianual


			5			Oficio 1021-PLA-PP-2022 sobre los Resultados del Proceso de Proyección Plurianual.













































































Labores relacionadas con el Proceso de Proyección Plurianual del Presupuesto 2024


278 consultas 





2 procesos de Transferencia de Datos





1270 registros que componen las proyecciones plurianuales





1 capacitación


97 participantes





70 oficinas presupuestarias


124 proyectos estratégicos  























Seguimiento 2022 del Portafolio Institucional


Metodología de Administración de Proyectos







































































































































































































































































Detalle de proyectos dentro del Portafolio


A continuación, el detalle de proyectos según su estado dentro del portafolio.


Distribución de proyectos según estado del portafolio al 31-10-2022


Proyectos Operativos


Adicional a las labores operativas a las que se les viene dando seguimiento, para el 2022 ingresan  varias iniciativas más. Para lo cual se tienen:





Proyectos Estratégicos


Proyectos Estratégicos


Proyectos Operativos


47


202


249


Total de Proyectos en el Portafolio


			Estado del proyecto estratégico			Cantidad


			Aprobado - No iniciado			12


			En progreso			122


			Terminado			11


			Pendiente Evaluación de Beneficios			33


			Suspendido			9


			No aprobado			5


			Cancelado			5


			Iniciativas			5


			Total:			202





Nota: Los datos son preliminares, debido a que se encuentra en elaboración el II Informe de Seguimiento del Portafolio.










































































Principales labores realizadas por la Unidad del Portafolio de Proyectos 





https://planificacion.poder-judicial.go.cr/index.php/estrategia/portafolio-de-proyectos-estrategicos













































































Seguimiento de las recomendaciones al portafolio








Oficio 568-PLA-PP-2022








Oficio 605-PLA-PP-2022








Actualización del Dashboard al I Informe de Seguimiento del Portafolio del 2022








Gestión de los permisos del sitio y centro de proyectos a solicitud de los usuarios.


Oficio 1028-PLA-PP-2022


Elaboración el I Informe de seguimiento del 2022 de licencias.


Oficio 742-PLA-PP-2022


Mantenimiento del MS Project Online


Creación de proyectos nuevos.


Ttttttt
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Participación en el proceso de prórrogas de PCGS 2022 del II y IV Trimestre


Para el proceso de gestión de prórroga del II y IV trimestre 2022, el cual estaba a cargo de la Dirección de Gestión Humana, en el caso de la Unidad Estratégica del Portafolio de proyectos realizó las siguientes labores: 


Brindar el detalle de permisos otorgados tanto de los que se asignan a proyectos estratégicos como a labores operativas.


Contemplar las solicitudes nuevas que se requieren para el desarrollo de proyectos nuevos.


Identificar los puestos que ya no serán requeridos para prorrogar.


Atender las consultas de las personas líderes de proyectos y encargados de labores operativas sobre el proceso de continuidad del recurso.


Atender consultas dirigidas por la Dirección de Gestión Humana a la Unidad de Portafolio.


			Período			Oficina responsable de gestionar la prórroga			Plazo de vigencia de los PCGS


			VI trimestre 2022			Dirección de Gestión Humana			01 de octubre al 23 de diciembre 2022


			III trimestre 2022			Dirección de Planificación			01 de julio al 30 de setiembre 2022


			II trimestre 2021			Dirección de Gestión Humana			01 de abril al 
31 de junio de 2022


			I trimestre 2022			Dirección de Planificación			01 de julio al 
31 de setiembre de 2022





El detalle de esta información se remitió a la Dirección de Gestión por medio del correo electrónico de fecha del pasado 07 de marzo del año en curso, correspondiente al II Trimestre; y el pasado mes de setiembre del 2002 lo consignado para el IV Trimestre.










































































Artículo VII


Avances del Plan Estratégico Institucional, Plan Anual Operativo y Políticas Institucionales para el periodo 2022. 







































































































































































































































































Cumplimiento PEI 2022







































































































































































































































































Reporte de Cumplimiento del 
Plan Estratégico Institucional (PEI), en el 2022





Datos generados al 31 de octubre del 2022
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Cumplimiento	


Porcentaje de Cumplimiento 	En proceso	0.79679999999999995	0.20319999999999999	





Reporte de Cumplimiento del 
Plan Estratégico Institucional (PEI), en el 2022





Datos generados al 31 de octubre del 2022




















Cumplimiento	[VALOR]











Cumplimiento al 26 de mayo del 2022	Cumplimiento al 31 de octubre del 2022	0.25950000000000001	0.79679999999999995	





Reporte de Cumplimiento PEI por Temas Estratégicos 



































































































































Al 31 de octubre del 2022	


5.Planificación Institucional: 	4.Gestión de personal: 	3.Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	2.Confianza y probidad en la justicia: 	1. Resolución oportuna de conflicto: 	0.745	0.84309999999999996	0.78810000000000002	0.83550000000000002	0.73560000000000003	Al 26 de mayo del 2022	


5.Planificación Institucional: 	4.Gestión de personal: 	3.Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	2.Confianza y probidad en la justicia: 	1. Resolución oportuna de conflicto: 	0.33750000000000002	0.23039999999999999	0.28599999999999998	0.2208	0.25819999999999999	











Reporte de Cumplimiento PEI por Programa Presupuestario Estratégicos 













































































Al 26 de mayo del 2022	


Serv. Atención y Protección Victimas	Defensa Pública	Organismo de Investigación Judicial	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Ministerio Público	Servicio Jurisdiccional	0.38640000000000002	0.30609999999999998	0.29630000000000001	0.20019999999999999	0.28029999999999999	0.26400000000000001	Al 31 de octubre del 2022	


Serv. Atención y Protección Victimas	Defensa Pública	Organismo de Investigación Judicial	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Ministerio Público	Servicio Jurisdiccional	0.85570000000000002	0.75829999999999997	0.78359999999999996	0.82169999999999999	0.87439999999999996	0.7258	











Comparativa de crecimiento en el cumplimiento PEI 2022




































































































































































































































































Columna1	


ene-22	feb-22	mar-22	abr-22	may-22	jun-22	jul-22	ago-22	Set- 2022	oct-22	nov-22	dic-22	0	8.5000000000000006E-3	1.4500000000000001E-2	0.10299999999999999	0.1852	0.30299999999999999	0.52280000000000004	0.65169999999999995	0.72340000000000004	0.79679999999999995	








Cumplimiento PAO 2022










































































































































































































































































Reporte de Cumplimiento del 
Plan Anual Operativo (PAO), en el 2022


Datos generados al 31 de octubre del 2022


























Cumplimiento	


Cumplido	En proceso	0.77559999999999996	0.22439999999999999	





Reporte de Cumplimiento del Plan Anual operativo (PAO), en el 2022





Datos generados al 31 de octubre del 2022

















Columna1	


Cumplimiento al 26 de mayo del 2022	Cumplimiento al 31 de octubre del 2022	0.2331	0.77559999999999996	





Reporte de Cumplimiento PAO 
por Tema Estratégico


Datos generados al 04 de mayo del 2022
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Al 31 de octubre del 2022	


5.Planificación Institucional: 	4.Gestión de personal: 	3.Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	2.Confianza y probidad en la justicia: 	1.Resolución oportuna de conflicto: 	0.74929999999999997	0.82389999999999997	0.80600000000000005	0.77929999999999999	0.71330000000000005	Al 26 de mayo del 2022	


5.Planificación Institucional: 	4.Gestión de personal: 	3.Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	2.Confianza y probidad en la justicia: 	1.Resolución oportuna de conflicto: 	0.2828	0.3216	0.25480000000000003	0.254	0.27039999999999997	








Reporte de Cumplimiento PAO por Programa Presupuestario 













































































Al 26 de mayo del 2022	


Serv. Atención y Protección Victimas	Organismo de Investigación Judicial	Servicio Jurisdiccional	Defensa Pública	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Ministerio Público	0.40839999999999999	0.3281	0.26900000000000002	0.22209999999999999	0.24660000000000001	0.21740000000000001	Al 31 octubre del 2022	


Serv. Atención y Protección Victimas	Organismo de Investigación Judicial	Servicio Jurisdiccional	Defensa Pública	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Ministerio Público	0.89770000000000005	0.89990000000000003	0.73340000000000005	0.80120000000000002	0.78500000000000003	0.80159999999999998	











Comparativa de crecimiento en el cumplimiento PAO










































































Columna1	


ene-22	feb-22	mar-22	abr-22	may-22	jun-22	jul-22	ago-22	set-  2022	oct-22	nov-22	dic-22	0	1.3299999999999999E-2	2.4899999999999999E-2	9.4500000000000001E-2	0.17799999999999999	0.27410000000000001	0.51800000000000002	0.65229999999999999	0.70660000000000001	0.77559999999999996	








Cumplimiento de Políticas Institucionales










































































































































































































































































Reporte de Cumplimiento de las Políticas Institucionales al mes de julio 2022


Datos generados al 31 de octubre del 2022


























Cumplimiento	


Cumplido	En proceso	0.8891	0.1109	





Detalle de Políticas Institucionales periodo 2022













































































Reporte de Cumplimiento de las metas estratégicas del PEI por objetivo de Desarrollo Sostenible en su Agenda 2030 (ODS)


Datos generados al 31 de octubre del 2022























Cumplimiento	


Cumplido	En proceso	0.8	0.2	





Porcentaje de cumplimiento de las metas estratégicas del PEI por ODS











Gracias
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								OBJETIVO ESTRATÉGICO				ACCIÓN ESTRATÉGICA				META ESTRATEGICA				INDICADOR				RESPONSABLE DE META				COORDINACIÓN DE META				AÑO ACTIV.				ACTIVIDADES ESTRATÉGICAS ANUALES



								Resolver conflictos de forma imparcial, célere y eficaz, para contribuir con la democracia y la paz social. 				CELERIDAD JUDICIAL: Implementar mecanismos de gestión que permitan aumentar la celeridad judicial de los juzgados y oficinas judiciales.				Que al finalizar el 2024, se hayan gestionado estrategias para mejorar la resolución y el seguimiento de los casos de violencia doméstica. 				% de estrategias implementadas 				Comisión de la Atención y Prevención de la Violencia Intrafamiliar 				1. Juzgado de Violencia Doméstica del Primer Circuito Judicial de San José. 				2023-2024				·        Definir estrategias. 



																												2. Juzgado de Violencia Doméstica del Segundo Circuito Judicial de San José. 								·        Implementar estrategias. 



																												3. Juzgado de Violencia Doméstica del Tercer Circuito Judicial de San José (Desamparados). 								·        Realizar una evaluación de resultados de la implementación de las estrategias implementadas.  



																												4. Juzgado de Violencia Doméstica de Hatillo, San Sebastián y Alajuelita. 



																												5. Juzgado de Violencia Doméstica del Segundo Circuito Judicial de Alajuela. 



																												6. Juzgado de Violencia Doméstica del Circuito Judicial de Cartago. 



																												7. Juzgado de Violencia Doméstica del Primer Circuito Judicial de Alajuela. 



																												8. Juzgado de Violencia Doméstica del Circuito Judicial de Heredia. 



																												9. Juzgado de Violencia Doméstica del Circuito Judicial de Puntarenas. 



																												10.   Juzgado de Violencia Doméstica del Primer Circuito Judicial de la Zona Sur. 



																												11.     Juzgado de Violencia Doméstica del Primer Circuito Judicial de la Zona Atlántica. 



																												12.   Juzgado de Violencia Doméstica del Segundo Circuito Judicial de la Zona Atlántica.
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4.16       Entregable 16: Integración del Sistema de Evaluación del Desempeño con el PAO II Etapa.  60,13 days Mon 18/4/22 Mon 11/7/22 85%



4.16.1          Definir HU de Integración con PAO  110,5 hours Mon 18/4/22 Thu 5/5/22 100%



4.16.2          Definir Hus de ajustes en las pantallas Mantenimiento de metas y Asignación de metas 1 day Thu 5/5/22 Fri 6/5/22 100%



4.16.3          Refinamiento HU de Integración con PAO y ajuste en metas 41 hours Fri 27/5/22 Thu 2/6/22 202 100%



4.16.4          Desarrollo y QA de Integración con PAO y ajuste en metas 160 hours Thu 2/6/22 Thu 30/6/22 196 100%



4.16.5          Pruebas del usuario de Integración con PAO  57 hours Thu 30/6/22 Mon 11/7/22 204 0%
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				 				Cumplimiento



				Porcentaje de Cumplimiento 				79.68%



				En proceso				20.32%























1




2




3




4




5




6




7




8




9




A




B




C




D




 




Cumplimiento




Porcentaje de Cumplimiento 




79,68%




En proceso




20,32%







Microsoft_Excel_Worksheet2.xlsx


Hoja1



				 				Cumplimiento



				Cumplimiento al 26 de mayo del 2022				25.95%



				Cumplimiento al 31 de octubre del 2022				79.68%
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								Al 30 de abril del 2021				Al 31 de mayo del 2021



				Optimización e innovación de los servicios judiciales: 				14.25%				23.52%



				Resolución oportuna de conflicto: 				7.85%				24.88%



				Confianza y probidad en la justicia: 				15.77%				26.33%



				Gestión de personal: 				19.37%				28.56%



				Planificación Institucional: 				17.56%				29.44%



























Al 30 de abril del 2021	



Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	Resolución oportuna de conflicto: 	Confianza y probidad en la justicia: 	Gestión de personal: 	Planificación Institucional: 	0.14249999999999999	7.85E-2	0.15770000000000001	0.19370000000000001	0.17560000000000001	Al 31 de mayo del 2021	



Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	Resolución oportuna de conflicto: 	Confianza y probidad en la justicia: 	Gestión de personal: 	Planificación Institucional: 	0.23519999999999999	0.24879999999999999	0.26329999999999998	0.28560000000000002	0.2944	
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												Al 30 de abril del 2021				Al 31 de mayo del 2021



								Ministerio Público				13.93%				23.76%



								Direcc, Administración y órganos de Apoyo				15.24%				25.30%



								Defensa Pública				16.08%				25.42%



								Servicio Jurisdiccional				19.25%				27.65%



								Organismo de Investigación Judicial				28.70%				35.56%



								Serv. Atención y Protección Victimas				33.54%				39.06%















Al 30 de abril del 2021	Ministerio Público	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Defensa Pública	Servicio Jurisdiccional	Organismo de Investigación Judicial	Serv. Atención y Protección Victimas	0.13930000000000001	0.15240000000000001	0.1608	0.1925	0.28699999999999998	0.33539999999999998	Al 31 de mayo del 2021	Ministerio Público	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Defensa Pública	Servicio Jurisdiccional	Organismo de Investigación Judicial	Serv. Atención y Protección Victimas	0.23760000000000001	0.253	0.25419999999999998	0.27650000000000002	0.35560000000000003	0.3906	
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								Al 26 de mayo del 2022				Al 31 de octubre del 2022



				5.Planificación Institucional: 				33.75%				74.50%



				4.Gestión de personal: 				23.04%				84.31%



				3.Optimización e innovación de los servicios judiciales: 				28.60%				78.81%



				2.Confianza y probidad en la justicia: 				22.08%				83.55%



				1. Resolución oportuna de conflicto: 				25.82%				73.56%











Al 31 de octubre del 2022	5.Planificación Institucional: 	4.Gestión de personal: 	3.Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	2.Confianza y probidad en la justicia: 	1. Resolución oportuna de conflicto: 	0.745	0.84309999999999996	0.78810000000000002	0.83550000000000002	0.73560000000000003	Al 26 de mayo del 2022	5.Planificación Institucional: 	4.Gestión de personal: 	3.Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	2.Confianza y probidad en la justicia: 	1. Resolución oportuna de conflicto: 	0.33750000000000002	0.23039999999999999	0.28599999999999998	0.2208	0.25819999999999999	
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								Al 30 de abril del 2021				Al 31 de mayo del 2021



				Optimización e innovación de los servicios judiciales: 				14.25%				23.52%



				Resolución oportuna de conflicto: 				7.85%				24.88%



				Confianza y probidad en la justicia: 				15.77%				26.33%



				Gestión de personal: 				19.37%				28.56%



				Planificación Institucional: 				17.56%				29.44%



























Al 30 de abril del 2021	



Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	Resolución oportuna de conflicto: 	Confianza y probidad en la justicia: 	Gestión de personal: 	Planificación Institucional: 	0.14249999999999999	7.85E-2	0.15770000000000001	0.19370000000000001	0.17560000000000001	Al 31 de mayo del 2021	



Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	Resolución oportuna de conflicto: 	Confianza y probidad en la justicia: 	Gestión de personal: 	Planificación Institucional: 	0.23519999999999999	0.24879999999999999	0.26329999999999998	0.28560000000000002	0.2944	



















Hoja2



												Al 30 de abril del 2021				Al 31 de mayo del 2021



								Ministerio Público				13.93%				23.76%



								Direcc, Administración y órganos de Apoyo				15.24%				25.30%



								Defensa Pública				16.08%				25.42%



								Servicio Jurisdiccional				19.25%				27.65%



								Organismo de Investigación Judicial				28.70%				35.56%



								Serv. Atención y Protección Victimas				33.54%				39.06%















Al 30 de abril del 2021	Ministerio Público	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Defensa Pública	Servicio Jurisdiccional	Organismo de Investigación Judicial	Serv. Atención y Protección Victimas	0.13930000000000001	0.15240000000000001	0.1608	0.1925	0.28699999999999998	0.33539999999999998	Al 31 de mayo del 2021	Ministerio Público	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Defensa Pública	Servicio Jurisdiccional	Organismo de Investigación Judicial	Serv. Atención y Protección Victimas	0.23760000000000001	0.253	0.25419999999999998	0.27650000000000002	0.35560000000000003	0.3906	
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								Al 30 de abril del 2021				Al 31 de mayo del 2021



				Planificación Institucional: 				14.89%				22.52%



				Gestión de personal: 				22.24%				27.02%



				Resolución oportuna de conflicto: 				22.15%				29.06%



				Optimización e innovación de los servicios judiciales: 				16.50%				29.49%



				Confianza y probidad en la justicia: 				24.13%				31.61%











Al 30 de abril del 2021	Planificación Institucional: 	Gestión de personal: 	Resolución oportuna de conflicto: 	Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	Confianza y probidad en la justicia: 	0.1489	0.22239999999999999	0.2215	0.16500000000000001	0.24129999999999999	Al 31 de mayo del 2021	Planificación Institucional: 	Gestión de personal: 	Resolución oportuna de conflicto: 	Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	Confianza y probidad en la justicia: 	0.22520000000000001	0.2702	0.29060000000000002	0.2949	0.31609999999999999	
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												Al 26 de mayo del 2022				Al 31 de octubre del 2022



								Serv. Atención y Protección Victimas				38.64%				85.57%



								Defensa Pública				30.61%				75.83%



								Organismo de Investigación Judicial				29.63%				78.36%



								Direcc, Administración y órganos de Apoyo				20.02%				82.17%



								Ministerio Público				28.03%				87.44%



								Servicio Jurisdiccional				26.40%				72.58%











Al 26 de mayo del 2022	Serv. Atención y Protección Victimas	Defensa Pública	Organismo de Investigación Judicial	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Ministerio Público	Servicio Jurisdiccional	0.38640000000000002	0.30609999999999998	0.29630000000000001	0.20019999999999999	0.28029999999999999	0.26400000000000001	Al 31 de octubre del 2022	Serv. Atención y Protección Victimas	Defensa Pública	Organismo de Investigación Judicial	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Ministerio Público	Servicio Jurisdiccional	0.85570000000000002	0.75829999999999997	0.78359999999999996	0.82169999999999999	0.87439999999999996	0.7258	
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				 				Cumplimiento



				Cumplido				17.80%



				En proceso				82.20%
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				 				Cumplimiento



				Cumplido				77.56%



				En proceso				22.44%























1




2




3




4




5




6




7




8




9




A




B




C




D




 




Cumplimiento




Cumplido




77,56%




En proceso




22,44%







Microsoft_Excel_Worksheet8.xlsx


Hoja1



				 				Columna1



				 				Cumplimiento



				Cumplimiento al 26 de mayo del 2022				23.31%



				Cumplimiento al 31 de octubre del 2022				77.56%
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												Al 26 de mayo del 2022				Al 31 de octubre del 2022



								5.Planificación Institucional: 				28.28%				74.93%



								4.Gestión de personal: 				32.16%				82.39%



								3.Optimización e innovación de los servicios judiciales: 				25.48%				80.60%



								2.Confianza y probidad en la justicia: 				25.40%				77.93%



								1.Resolución oportuna de conflicto: 				27.04%				71.33%



































Al 31 de octubre del 2022	



5.Planificación Institucional: 	4.Gestión de personal: 	3.Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	2.Confianza y probidad en la justicia: 	1.Resolución oportuna de conflicto: 	0.74929999999999997	0.82389999999999997	0.80600000000000005	0.77929999999999999	0.71330000000000005	Al 26 de mayo del 2022	



5.Planificación Institucional: 	4.Gestión de personal: 	3.Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	2.Confianza y probidad en la justicia: 	1.Resolución oportuna de conflicto: 	0.2828	0.3216	0.25480000000000003	0.254	0.27039999999999997	
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								Al 30 de abril del 2021				Al 31 de mayo del 2021



				Optimización e innovación de los servicios judiciales: 				14.25%				23.52%



				Resolución oportuna de conflicto: 				7.85%				24.88%



				Confianza y probidad en la justicia: 				15.77%				26.33%



				Gestión de personal: 				19.37%				28.56%



				Planificación Institucional: 				17.56%				29.44%



























Al 30 de abril del 2021	



Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	Resolución oportuna de conflicto: 	Confianza y probidad en la justicia: 	Gestión de personal: 	Planificación Institucional: 	0.14249999999999999	7.85E-2	0.15770000000000001	0.19370000000000001	0.17560000000000001	Al 31 de mayo del 2021	



Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	Resolución oportuna de conflicto: 	Confianza y probidad en la justicia: 	Gestión de personal: 	Planificación Institucional: 	0.23519999999999999	0.24879999999999999	0.26329999999999998	0.28560000000000002	0.2944	



















Hoja2



												Al 26 de mayo del 2022				Al 31 octubre del 2022



								Serv. Atención y Protección Victimas				40.84%				89.77%



								Organismo de Investigación Judicial				32.81%				89.99%



								Servicio Jurisdiccional				26.90%				73.34%



								Defensa Pública				22.21%				80.12%



								Direcc, Administración y órganos de Apoyo				24.66%				78.50%



								Ministerio Público				21.74%				80.16%















Al 26 de mayo del 2022	Serv. Atención y Protección Victimas	Organismo de Investigación Judicial	Servicio Jurisdiccional	Defensa Pública	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Ministerio Público	0.40839999999999999	0.3281	0.26900000000000002	0.22209999999999999	0.24660000000000001	0.21740000000000001	Al 31 octubre del 2022	Serv. Atención y Protección Victimas	Organismo de Investigación Judicial	Servicio Jurisdiccional	Defensa Pública	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	Ministerio Público	0.89770000000000005	0.89990000000000003	0.73340000000000005	0.80120000000000002	0.78500000000000003	0.80159999999999998	
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								Al 30 de abril del 2021				Al 31 de mayo del 2021



				Planificación Institucional: 				14.89%				22.52%



				Gestión de personal: 				22.24%				27.02%



				Resolución oportuna de conflicto: 				22.15%				29.06%



				Optimización e innovación de los servicios judiciales: 				16.50%				29.49%



				Confianza y probidad en la justicia: 				24.13%				31.61%











Al 30 de abril del 2021	Planificación Institucional: 	Gestión de personal: 	Resolución oportuna de conflicto: 	Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	Confianza y probidad en la justicia: 	0.1489	0.22239999999999999	0.2215	0.16500000000000001	0.24129999999999999	Al 31 de mayo del 2021	Planificación Institucional: 	Gestión de personal: 	Resolución oportuna de conflicto: 	Optimización e innovación de los servicios judiciales: 	Confianza y probidad en la justicia: 	0.22520000000000001	0.2702	0.29060000000000002	0.2949	0.31609999999999999	
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												Al 30 de abril del 2021				Al 31 de mayo del 2021



								Defensa Pública				25.86%				52.50%



								Ministerio Público				31.33%				36.35%



								Organismo de Investigación Judicial				28.36%				32.23%



								Servicio Jurisdiccional				23.46%				29.09%



								Serv. Atención y Protección Victimas				24.45%				27.25%



								Direcc, Administración y órganos de Apoyo				13.20%				22.54%











Al 30 de abril del 2021	Defensa Pública	Ministerio Público	Organismo de Investigación Judicial	Servicio Jurisdiccional	Serv. Atención y Protección Victimas	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	0.2586	0.31330000000000002	0.28360000000000002	0.2346	0.2445	0.13200000000000001	Al 31 de mayo del 2021	Defensa Pública	Ministerio Público	Organismo de Investigación Judicial	Servicio Jurisdiccional	Serv. Atención y Protección Victimas	Direcc, Administración y órganos de Apoyo	0.52500000000000002	0.36349999999999999	0.32229999999999998	0.29089999999999999	0.27250000000000002	0.22539999999999999	
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N° Políticas Asociadas



Cantidad de Metas 



Estratégicas



Cantidad de Metas 



Operativas



Porcentaje



1



Política institucional para el acceso a la justicia de niños, niñas 



y adolescentes



1 65 94.00 %



2



Política institucional para el acceso a la justicia por parte de la 



población migrante y refugiada.



1 65 94.00 %



3



Política Institucional para el acceso de la justicia de personas 



afrodescendientes.



1 65 94.00 %



4



Políticas del derecho al acceso a la justicia para personas 



menores en condiciones de vulnerabilidad sometidos al 



proceso penal juvenil en Costa Rica.



1 65 94.00 %



5



Políticas para Garantizar el Adecuado Acceso a la Justicia de la 



Población Adulta Mayor



1 65 94.00 %



6



Política de igualdad para las personas con discapacidad en el 



Poder Judicial



1 66 93.00 %



7 Política de Justicia Abierta para el Poder Judicial de Costa Rica.



2 36 91.00 %



8 Política Institucional contra el hostigamiento sexual. 2 712 90.50 %



9 Política Axiológica del Poder Judicial. 14 67 90.43 %



10 Política de Igualdad de Género del Poder Judicial. 5 888 88.20 %



11 Política de Participación Ciudadana del Poder Judicial. 2 20 87.00 %



12 Política pública de Justicia Juvenil Restaurativa en Costa Rica. 1 36 75.00 %
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N° Nombre del ODS



Cantidad de Metas 



Estratégicas del PEI 



asociadas por ODS







Cantidad de Metas ODS 



(por Objetivo ODS) 



sobre las que el PEI 



contribuye



Porcentaje



1 Objetivo 1: Fin de la pobreza. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. 61 7 72.26 %



2 Objetivo 10: Reducción de la desigualdad. Reducir la desigualdad en y entre los países. 75 6 73.88 %



3



Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos 



sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.



6 5 74.86 %



4



Objetivo 12: Producción y consumo responsable. Garantizar modalidades de consumo y producción 



sostenibles.



12 6 57.60 %



5



Objetivo 13: Acción por el clima. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus 



efectos.



10 2 76.92 %



6



Objetivo 14: Vida submarina. Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los 



recursos marinos para el desarrollo sostenible.



2 1 87.50 %



7



Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres. Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la 



desertificación, detener e invertir la degradación de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.



41 5 76.67 %



8 Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sólidas. Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas. 194 12 77.69 %



9



Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos. Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo 



Sostenible.



91 15 76.99 %



10



Objetivo 2: Hambre cero. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición 



y promover la agricultura sostenible.



2 3 22.00 %



11



Objetivo 3: Salud y bienestar. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las 



edades.



48 7 71.50 %



12



Objetivo 4: Educación de calidad. Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover 



oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.



33 7 82.80 %



13



Objetivo 5: Igualdad de género. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las 



niñas.



91 9 75.11 %



14



Objetivo 7: Energía asequible y no contaminante. Garantizar el acceso a una energía asequible, segura, 



sostenible y moderna para todos.



1 1 26.00 %



15



Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento económico. Promover el crecimiento económico sostenido, 



inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.



71 8 76.93 %



16



Objetivo 9: Industria, innovación e infraestructuras. Construir estructuras resilientes, promover la 



industrialización inclusiva y sostenible y fomentar la innovación.



23 5 67.38 %








image1.png







image2.emf

OBJETIVO 


ESTRATÉGICO


ACCIÓN 


ESTRATÉGICA
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RESPONSABLE 


DE META


COORDINACIÓN DE META AÑO ACTIV.


ACTIVIDADES 


ESTRATÉGICAS 


ANUALES


1.





Juzgado de Violencia Doméstica del Primer


Circuito Judicial de San José. 





       


Definir 


estrategias. 


2.





JuzgadodeViolenciaDomésticadelSegundo


Circuito Judicial de San José. 





       


Implementar 


estrategias. 


3.





Juzgado de Violencia Doméstica del Tercer


Circuito Judicial de San José (Desamparados). 





       


Realizaruna


evaluación de


resultados de la


implementación 


delasestrategias


implementadas.  


4.





JuzgadodeViolenciaDomésticadeHatillo,San


Sebastián y Alajuelita. 


5.





JuzgadodeViolenciaDomésticadelSegundo


Circuito Judicial de Alajuela. 


6.





JuzgadodeViolenciaDomésticadelCircuito


Judicial de Cartago. 


7.





Juzgado de Violencia Doméstica del Primer


Circuito Judicial de Alajuela. 


8.





JuzgadodeViolenciaDomésticadelCircuito


Judicial de Heredia. 


9.





JuzgadodeViolenciaDomésticadelCircuito


Judicial de Puntarenas. 


10.
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Circuito Judicial de la Zona Sur. 


11.


    


JuzgadodeViolenciaDomésticadelPrimer


Circuito Judicial de la Zona Atlántica. 


12.


  


JuzgadodeViolenciaDomésticadelSegundo


Circuito Judicial de la Zona Atlántica.


2023-2024


Resolver 


conflictos de


forma imparcial,


célere y eficaz,


para contribuir


con la democracia 


y la paz social. 


CELERIDAD 


JUDICIAL: 


Implementar 


mecanismos de


gestión que


permitan 


aumentar la


celeridad judicial


delosjuzgadosy


oficinas judiciales.


Quealfinalizarel


2024, se hayan


gestionado 


estrategias para


mejorar la


resolución y el


seguimientodelos


casosdeviolencia


doméstica. 


%deestrategias


implementadas 


Comisión de la


Atención y


Prevencióndela


Violencia 


Intrafamiliar 




image5.png

PEI

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL






image6.png








image2.emf
Artículo V.docx


image5.png




